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Je TRABAJD INTENSO

EL EJERCICIO 2018 fue un afo de intenso trabajo
para nuestras empresas y, en consecuencia, tam-
bién para TEDAE. Un esfuerzo comin que nos coloca
en mejor posicion para abordar el futuro. Para em-
pezar, fue un afo en el que nos cambiamos de sede
social y en el que renovamos el logotipo. Cambios
que pueden parecer menores, pero que anticipaban
acciones y eventos importantes para la Asociacion.

Lo primero a resefiar es que pusimos en marcha el
Plan Estratégico 2018-2020 de TEDAE, con el objeti-
vo de lograr convertir en oportunidades los muchos
retos, generales V. sectoriales, que se nos plantea-
ban para los meses venideros. Muchos desafios, de
diversa indole, pero todos de enorme trascendencia
para nuestras empresas como la digitalizacion e In-
dustria 4.0, el acceso a la financiacion de la tecnolo-
gia, el impulso de la |+D+i, la mejora continua de las
cadenas de suministro, la ganancia en competitivi-
dad o la internacionalizacién de nuestros productos,
servicios y tecnologias.

Otra linea de trabajo prioritaria fue fomentar el co-
nocimiento de los sectores de TEDAE en la opinién
plblica, de todo lo bueno que aportamos a los ciu-
dadanos, estrechando relaciones con los
medios de comunicacién y aumen-
tando nuestra participacion en fo-
ros e instituciones, a fin de dar-
nos a conocer a otros sectores

sociales y econémicos. Aspecto

éste en el que trabajamos dia

a dia buscando y aprovechando

oportunidades para explicar a la
sociedad el retorno econémico, tec-
nolégico y social que generan nuestras
industrias.

Si analizamos los avances sector a sector, en Defen-
sa el Gobierno aprobd un histérico plan de inversio-
nes para la modernizacion de las Fuerzas Armadas
de mas de 12.000 millones de euros, lo que significa
un potente impulso a nuestra industria de defensa.

NUESTRA VOCACION
SEGUIRA SIENDO
ESTAR AL SERVICIO DE
ESPANA, DE NUESTRAS

FUERZAS ARMADAS Y DE
NUESTRAS FUERZAS Y

CUERPOS DE SEGURIDAD

DEL ESTADO

Se afianzé el compromiso de nuestro pais con el de-
sarrollo de la politica de defensa europea, a través
del EDAP vy del Fondo Europeo de Defensa, que, a fe-
cha de publicacién de esta memoria, ya esta dando
los primeros pero decisivos pasos hacia la integra-
cion de una base industrial coman.

En el ambito de la Seguridad, se alcanzaron hitos en
la configuracion de un sector industrial especifico y
propio, tarea que nos hemos puesto como objetivo
prioritario en la asociacion. Destacar ademas que,
por primera vez en la historia de TEDAE, publicamos
las cifras correspondientes a este sector que, aun-
gue modestas, esperamaos crezcan y se consoliden
en los proximos anos.

Muy importante para la Industria Aerondutica, el
sector de mayor volumen de negocio dentro de la
Asociacion, fue, sin duda alguna, la presentacion de
su Agenda Sectorial, elaborada en colaboracion con
el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, y en
la que la Administracion y las empresas hemos dise-
nado conjuntamente una hoja de ruta para el mejor
desarrollo de un sector estratégico para Espafia, que
enfrenta unos afos claves para su futuro.

Y en el Espacio, el pasado ejercicio fue
un afo de avances v, sobre todo, de
preparacion de hitos importantes
para el futuro inmediato, como
la presentacion de la Agenda
Sectorial para el sector espacial,
y la preparacion del Consejo Mi-
nisterial de la ESA que se celebrara
en Sevilla y del primer Congreso Na-
cional de Espacio, a celebrar en Madrid,
ambos en el ejercicio 2019.

Mencion especial merece la preparacion y el lanza-
miento en el GOltimo trimestre del ano de FEINDEF,
la primera Feria Internacional de la Defensa y Segu-
ridad organizada en Espana, de la mano de TEDAE
y AESMIDE (la Asociacién de Empresas contratistas




con las Administraciones Pdblicas), con el apoyo del Mi-
nisterio de Defensa, que fue magnificamente recibida
por las empresas e instituciones. Tanto es asi que hubo
que ampliar el espacio contratado puesto que a los po-
cos dias ya estaban la mayoria de los stands reserva-
dos. Ello confirmé que Espafia demandaba contar con
su propia Feria donde proyectar internacionalmente sus
capacidades tecnoldgicas, con el foco puesto en Europa.

Y apuramos el afio preparando un acontecimiento ver-
daderamente emotivo para nosotros, el X aniversario
gue cumpliriamos en 2019, y la primera entrega de los
Premios TEDAE, porque la historia de nuestra Asocia-
cion, no lo olvidemos nunca, es la historia de personas,
de hombres y mujeres que han trabajado a lo largo de
los afos en nuestras empresas, algunas mas que cen-
tenarias.

UHHHIIM kul 1

En definitiva, tiempos ilusionantes junto con retos apa-
sionantes es lo que tenemos por delante tras este ano
de trabajo intenso. Nuestra vocacién, como no puede
ser de otra forma, seguira siendo estar al servicio de
Espafia, de nuestras Fuerzas Armadas y de nuestras
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado. El equipo
gue conforma TEDAE, el Consejo Asesor, la Junta Direc-
tiva y las distintas Comisiones, Comités y Grupos de
Trabajo seguiremos trabajando dia a dia por hacer cada
vez mas grande nuestra Asociacion, v, sobre todo, por
estar al servicio de nuestros asociados, Gltima razon de
ser de TEDAE.

JAIME DE RABAGO
PRESIDENTE DE TEDAE
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La estructura de TEDAE esta orientada a impulsar:

« La generacion de valor en un entorno global.

« La competitividad del conjunto.

« El liderazgo industrial.

« El interés comdn de los cuatro sectores industriales, atendiendo la
diversidad y singularidades de cada polo tecnoldgico.

La organizacion orbita en torno a un eje vertical, formado por la Asam-
blea General, la Junta Directiva, el Consejo Asesor vy la Presidencia.*

La Asamblea General esta constituida por todos sus asociados y se re(-
ne, al menos, una vez al afo.

El Consejo Asesor esta formado por las empresas promotoras y ague-
llas que excedan en seis veces el tamafio PyME de acuerdo a la Reco-
mendacion de la Comision Europea, asi como por dos representantes
de las empresas de tamafio medio y pequefio de la Asociacion.

Entre otras funciones, ejerce la maxima representacion institucional
ante la administracion y los organismos internacionales. Lo conforman:

* A 31 de marzo de 2019

CONSEJO ASESOR

« D. Jaime de Rabago
Presidente de TEDAE

« D. Ifiaki Lopez
Presidente de AERNNOVA
AEROSPACE, S.A.

» D. Jorge Caro
Secretario General de Military Aircraft
de AIRBUS DEFENCE & SPACE, S.A.U.

« D. Alberto Gutiérrez
Presidente de AIRBUS en ESPANA
de AIRBUS OPERATIONS S.L.



MIEMBROS DEL CONSEJO ASESOR DE IZQUIERDA A DERECHA: D. Luis Furnells (Presidente Ejecutivo de TECNOBIT S.L.), D. Manuel Escalante (Director de Defensa
y Seguridad de INDRA SISTEMAS, S.A.), D. Jaime de Rabago (Presidente de TEDAE), D. Antonio Bueno (Vicepresidente Europeo y Director General de GENERAL DYNAMICS
EUROPEAN LAND SYSTEMS SANTA BARBARA SISTEMAS, S.A.), D. Igor Amantegui (CEO de CENTUM SOLUTIONS S.L.) y D. Carlos Alzola (Director General de ITP Aero, SAU.).

OTROS MIEMBROS DEL CONSEJO ASESOR: D. Iiiaki Lpez (Presidente de AERNNOVA AEROSPACE, S.A.), D. Jorge Caro (Secretario General de Military Aircraft de AIRBUS
DEFENCE & SPACE, S.AU,), D. Alberto Gutiérrez (Presidente de AIRBUS en ESPANA de AIRBUS OPERATIONS S.L.), D?. Susana Sarrid (Presidenta de NAVANTIA SA.) y D. Ginés
Clemente (Consejero Delegado de ACITURRI AERONAUTICA, S.L.).

« D.Igor Amantegui « Diia. Susana Sarria
CEO de CENTUM SOLUTIONS S.L. Presidenta de NAVANTIA S.A.
« D. Antonio Bueno « D. Luis Furnells
Vicepresidente Europeo y Director General Presidente Ejecutivo de TECNOBIT S.L.
de GENERAL DYNAMICS EUROPEAN LAND
SYSTEMS SANTA BARBARA SISTEMAS, S.A.  D. Ginés Clemente
Consejero Delegado de ACITURRI
- D. Manuel Escalante AERONAUTICA, S.L.
Director de Defensa y Seguridad de INDRA
SISTEMAS, S.A.

D. Carlos Alzola
Director General de ITP Aero, S. A. U.

MEMORIA
DE ACTIVIDADES ’|5
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JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva es el 6rgano cole-
giado de direccion y gestion de la Aso-
ciacién que acta bajo el control de la
Asamblea General.

Esta integrada por el presidente de la
Asociacion, los vicepresidentes sectoria-
les, un minimo de catorce vocales, que
seran necesariamente empresas aso-
ciadas numerarias, vy el secretario de la
asociacion. La conforman:

- D. Jaime de Rabago
Presidente de TEDAE

» D. César Ramos
Director General de TEDAE

« Diia. Clara Tébar
Secretaria / Directora de Operaciones
de TEDAE

VICEPRESIDENTES

« D. Alfredo Martinez - Menéndez
Vicepresidente de Aeronautica de
TEDAE. AIRBUS en Espana.

« D. Jorge Potti
Vicepresidente de Espacio de TEDAE.
GMV INNOVATING SOLUTIONS, S.L.

» D. Fernando Barbero
Vicepresidente de Seguridad de
TEDAE. INDRA SISTEMAS, S.A.

« D. Javier Pradere

Vicepresidente de Defensa de TEDAE.

NAVANTIA, S.A. (hasta mayo de
2019).

- Diia. Susana Lapique

Vicepresidenta de Defensa de TEDAE.

NAVANTIA, S.A. (a partir de mayo de
2019).

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE IZQUIERDA

A DERECHA: D. Carlos Gémez-Mdgica (AIRBUS DEFENCE &
SPACE S.A.U), D. César Ramos (Director General de TEDAE), D.
Francisco Javier Fernandez de Retana (AERNNOVA AEROSPACE,
S.A), Diia. Susana Lapique (Vicepresidenta de Defensa de
TEDAE. NAVANTIA, S.A. (a partir de mayo de 2019), D. Alfredo
Martinez - Menéndez (Vicepresidente de Aeronautica de TEDAE.
AIRBUS en Esparia), Dia. Clara Tébar (Secretaria / Directora de
Operaciones de TEDAE ), D. Miguel Angel Tapia (EUROPAVIA
ESPARA, S.A), D. Jaime de Rabago (Presidente de TEDAE),

D. Javier Romero (NAVANTIA, S.A.), Dfia. Maria de la Malla
(CENTUM SOLUTIONS, S.L.), D. Jorge Garcia (INDRA SISTEMAS,
S.A)y D. Luis Furnells (TECNOBIT S.L.).

OTROS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA: D. Jorge
Potti (Vicepresidente de Espacio de TEDAE. GMV INNOVATING
SOLUTIONS, S.L.), D. Fernando Barbero (Vicepresidente de
Seguridad de TEDAE. INDRA SISTEMAS, S.A.), D. Javier Pradere
(Vicepresidente de Defensa de TEDAE. NAVANTIA, SA. (hasta
mayo de 2019), D. Manuel Huertas (AIRBUS OPERATIONS,
S.L), D. Fernando Varela (AIRBUS DEFENCE & SPACE, SAU.),
D. Manuel de Oliveira (EVERIS AEROESPACIAL Y DEFENSA S.L.),
D. Pedro Sallent (EXPAL SYSTEMS S.A.), D. Angel de Alvaro
(GENERAL DYNAMICS EUROPEAN LAND SYSTEMS SANTA
BARBARA SISTEMAS, 5.A), D. Placido Marquez (ITP Aero, SAU) y
D. Santiago Hernandez (SENER GRUPO DE INGENIERIA, SA.).



VOCALES

« D. Francisco Javier Fernandez de
R ENE]
AERNNOVA AEROSPACE, S.A.

« D. Carlos Gomez-Mugica
AIRBUS DEFENCE & SPACE S.A.U.

« D. Manuel Huertas
AIRBUS OPERATIONS, S.L.

« D. Fernando Varela
AIRBUS DEFENCE & SPACE, S.A.U.

 Diia. Maria de la Malla
CENTUM SOLUTIONS, S.L.

D. Miguel Angel Tapia
EUROPAVIA ESPANA, S.A.

D. Manuel de Oliveira
EVERIS AEROESPACIAL Y
DEFENSA S.L.

D. Pedro Sallent
EXPAL SYSTEMS S.A.

D. Angel de Alvaro
GENERAL DYNAMICS EUROPEAN LAND
SYSTEMS SANTA BARBARA SISTEMAS, S.A.

D. Jorge Garcia
INDRA SISTEMAS, S.A.

D. Placido Marquez
ITP Aero, S. A. U.

D. Javier Romero
NAVANTIA, S.A.

D. Santiago Hernandez
SENER GRUPO DE INGENIERIA, S.A.

D. Luis Furnells
TECNOBIT S.L.

Se relne de manera ordinaria
cada dos meses y también
siempre que lo solicita al menos
un tercio de sus miembros. Se
responsabiliza del seguimiento
de la gestion ordinaria de los
asuntos de la Asociacion.

MEMORIA
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del Programa Europeo EDID

Si 2017 fue el afio del lanzamiento de la Accion Preparatoria sobre Investigacion en Defensa (PADR), con el

lanzamiento de su primera convocatoria, 2018 fue el afio de la concepcion del Programa Europeo (EDIDP)

Programa Europeo de Desarrollo Industrial en materia de Defensa y de la definicion del Fondo Europeo de

Defensa (EDF). Asimismo, el lanzamiento de Nuevos Programas de Modernizacion de las Fuerzas Armadas
han marcado, a nivel nacional, la evolucién del sector de defensa espafiol en el afio 2018.

Continuando con la labor iniciada en 2017, la industria de defensa, consciente de la necesidad de
estar desde el inicio en la concepcién y evolucion de aquellas iniciativas relevantes para el sector, ha
mantenido una intensa actividad de coordinacion con las Administraciones Pdblicas y otros actores
destacados para impulsar y garantizar la participacion de Espafia en las acciones europeas.




En primer lugar, TEDAE continud participando en el Grupo
Interministerial para el European Defence Action Plan (EDAP) vy el
Grupo de Coordinacion PLATIN-TEDAE, ambos concebidos con el
animo de mantener una coordinacion y un flujo de informacion
que permitiera disponer de una posicion consensuada entre todos
los actores involucrados.

Por otro lado, TEDAE, consciente de la gran importancia que
tendria a partir de este momento la constitucion de consorcios
europeos ganadores, apostd por la organizacion de diversos
eventos europeos que facilitaran el networking entre empresas y
otros actores de paises de la Union Europea. Asi, tanto el Plenario
del NIAG (Grupo Consultivo Industrial de la OTAN) que se celebro
en febrero, como la Semana en Espafia de la Sesion Europea de
Responsables de Armamento (SERA) que tuvo lugar en abril,
contaron con sendos Industry Days para generar networking.
Igualmente, en el marco de Eurosatory 2018 se produjo un
encuentro con empresas francesas organizado conjuntamente
con el GICAT (Agrupacion de Industrias de Defensa y Seguridad de
Tierra y Aire-Tierra).

TEDAE apostd por la organizacion
de diversos eventos europeos

que facilitaran el networking
entre empresas

Durante este afo, el Comité de I+D continud su labor de
seguimiento, coordinacion con las
Administraciones PGblicas en relacion con las iniciativas europeas.

Tarea que le ha servido a TEDAE para reforzar sus acciones de

posicionamiento vy

comunicacion, informacion, consulta, reporte y seguimiento
relacionadas con el EDAP.

Entre las acciones mas relevantes de comunicacion cabe sefialar
la organizacion del Primer Foro de Defensa con Jorge Domecq,
director de la EDA (Agencia de Defensa Europea), y Javier Solana, Ex-
Alto Representante para la Politica Exterior y de Seguridad Comdn.
Asimismo, el Grupo de Comunicacion de
Defensa continud trabajando en la
actualizacion de los argumentarios y
prestando apoyo en el desarrollo de
las acciones de comunicacion de la

asociacion.

—

En materia de apoyo exterior e internacionalizacién, el Polo
Tecnolégico Industrial de Defensa de TEDAE se mantuvo en
coordinacion continua con OFICAEX, al tiempo que se organizaron
los Pabellones de Espafa en Eurosatory (Paris, junio 2018) y en
EDEX (El Cairo, diciembre 2018). Igualmente, TEDAE acompaid a
la Delegacion Oficial Espafiola presidida por el SEDEF que visitd
la feria KADEX (Astana - Kazajstan, mayo de 2018). Por Gltimo,
se organizd, un afio mas, la Jornada Industrial en el Curso de
Agregados y Consejeros de Defensa 2018.

La Comision de Defensa también recibié con gran satisfaccion el
anuncio de celebracién de la 12 edicion de la Feria Internacional
de Defensa (FEINDEF), organizada conjuntamente por AESMIDE y
TEDAE con el apoyo del Ministerio de Defensa, e inicié una labor
de seguimiento con el fin de garantizar que el evento sea un éxito.

En el marco europeo, cabe destacar igualmente la participacion en
los Grupos Estratégicos de la Asociacion Europea de Industria de
Defensa, Aeronautica y Espacio (ASD), la representacion en el NIAG
y el seguimiento y coordinacién de las acciones en curso en Lol
(Letter of Intent), OCCAR (Organizacién Conjunta de Cooperacion en
Materia de Armamento), OTAN y EDA.

La presentacion de las cifras, la comunicacion de alto valor afiadido
o la coordinacién de iniciativas relacionadas con la industria con
el Ministerio de Defensa completan la actividad llevada a cabo en
materia de Defensa por TEDAE en 2018.

AL lVIDADE'- a
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Javier Pradere

Vicepresidente de Defensa
de TEDAE

LA EVOLUCION del entorno politico internacional y
los cambios acaecidos a nivel nacional orientaron la
actividad de la Comision de Defensa durante 2018.

En cuanto al entorno internacional, cabria destacar
tres situaciones definitorias. En primer lugar, la po-
sicion de los Estados Unidos en el viejo continente.
Esta se ha caracterizado Gltimamente, por la pre-
sion de la potencia occidental hacia los paises de
la OTAN en aras de un mayor esfuerzo en defensa.
En segundo lugar, el posible cambio de modelo eu-
ropeo con la salida del Reino Unido, ha supuesto
una reflexion en la definicion de una Unién Europea
mas fuerte y que se adapte mejor a los retos del
siglo XXI, respondiendo a una Defensa y Seguridad
globales. Finalmente, el lanzamiento del European
Defence Action Plan (EDAP) v, sobre todo, la concep-
cion de un Fondo Europeo de Defensa (EDF, siglas
en inglés) que sera puesto en marcha en 2021, su-
ponen una nueva manera de ver Europa y un nuevo
paradigma basado en el desarrollo de capacidades
conjuntas de defensa.

A nivel nacional, es importante mencionar el cam-
bio de Gobierno durante el verano. Esta nueva si-
tuacion supuso una aproximacion institucional para

continuar con la aprobacion de los Nuevos Progra-
mas de Modernizacion de las Fuerzas Armadas.

Como consecuencia de todos los cambios anterior-
mente citados, y tras la renovacion de la Comision
Ejecutiva de Defensa, se puso en marcha una refor-
ma del Reglamento de funcionamiento de dicha
Comision para acometer una ampliacion de su Co-
mité Ejecutivo vy, asi, poder hacer frente a los nuevos
retos del sector.

En este sentido, y dada la gran cantidad de temas a
tratar, se constituyeron varios Grupos de Trabajo, a
saber, uno sobre FEINDEF cuyo abjetivo seria el se-
guimiento y asesoramiento en todo lo relacionado
con este evento, que en 2019 celebrara su primera
edicion. Otro para tratar cuestiones relacionadas
con el de Evaluacion de Costes; otro sobre Estrate-
gia Industrial de Defensa; otro sobre Contratacion
y finalmente el de la Cadena de Suministro. Todos
estos grupos servirian para tratar temas tan de ac-
tualidad como las nuevas iniciativas para financiar
el desarrollo de capacidades en Europa, la reforma
del Reglamento para las exportaciones de defensa
y la preparacion de la Feria Internacional de Defen-
sa (FEINDEF).
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Los sectores de TEDAE
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En este sentido, mencionar que TEDAE
también continu6 participando en el Gru-
po Interministerial para el EDAP y en el
Grupo de Coordinacion PLATIN-TEDAE, vy
organizd diversos eventos europeos que
facilitaron el networking entre empresas
y otros actores de paises de la Union Eu-
ropea. Durante Eurosatory, se produjo un
encuentro con empresas francesas organi-
zado conjuntamente con el GICAT (Agrupa-
cion de Industrias de Defensa y Seguridad
de Tierra y Aire-Tierra). También, mediante
Industry Days, como el Plenario del NIAG
(Grupo Consultivo Industrial de la OTAN), y
la Semana en Espana de la Sesion Europea
de Responsables de Armamento.

Después de casi 40 afos dedicandome al
sector, me gustaria expresar una vez mas
mi agradecimiento por el alto grado de
asistencia y participacion de los asociados,
tanto en la Comision de Defensa como en
su nueva Ejecutiva ampliada y el excelen-
te trabajo realizado por los Comités y sus
lideres.

Finalmente, quiero agradecer el gran apoyo
y colaboracion del equipo de TEDAE, cuyo so-
porte ha sido fundamental para llevar a cabo
las tareas de esta Comision y. su Ejecutiva.
También, a la Administracion espafola por
su excelente disposicion con esta Comision:
Y también es de agradecer a NAVANTIA, por
cedernos sus instalaciones para la celebra-
cion de nuestras reuniones.

A
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Aeronautica

El' mayor hito sectorial alcanzado en 2018 fue
la presentacion de la Agenda Sectorial

d——

El mayor hito sectorial alcanzado en 2018 fue la presentacion de la Agenda Sectorial
de la Industria Aerondutica, junto con la Ministra de Industria, Comercio y Turismo,
Reyes Maroto, el 4 de diciembre en la sede del Ministerio. Un acto que congregd a

- mas de 120 representantes de la industria y de las principales instituciones relaci

das con la actividad aeronautica.




La Agenda, elaborada en estrecha colaboracion con el
Ministerio, recoge un detallado analisis de la situacion
del sector industrial aeronautico a dia de hoy y del im-
pacto que ejerce en la economia espafiola. Asi como
también propone unas medidas de impulso y de apoyo
institucional concretas, entre las que cabe destacar un
programa de ayuda especifico para el sector aeronau-
tico a largo plazo, modelos de financiacion con ayudas
equiparables al entorno europeo y dentro del Marco
Comunitario de I+D, la implantacion de una estructura
de formacion de excelencia, la participacion activa en
los programas de digitalizacion hacia la Industria 4.0 y
la coordinacion con las administraciones.

Por parte del Comité de I+D+i, se ha mantenido una
activa coordinacion con la Plataforma Tecnolégica
Aeroespacial Espafiola (PAE) en el desarrollo de la
Agenda Estratégica de Investigacion Aeronautica. En
el contexto europeo, se ha realizado un seguimiento
y posicionamiento industrial ante el disefio del nuevo
programa marco “Horizon Europe”. A ese respecto,
cabe destacar la elaboracion del documento de
posicionamiento de TEDAE sobre la aeronautica en el
9° Programa Marco, presentada al CDTI, en el mes de
mayo.

Desde el Comité de Cadena de Suministro y PyMEs
se han priorizado las iniciativas relacionadas con la
transicion del sector a la Industria 4.0. En ese sentido,
se ha hecho un seguimiento de la participacion de las
empresas en la herramienta HADA (de Autodiagnéstico
Digital Avanzado) del MINCOTUR. También se realizaron
presentaciones de expertos sobre las tendencias en
transformacion digital en el sector. Por Gltimo, se ha
mantenido la coordinacion con la Asociacion SPACE
Espana con el objetivo de mejorar la competitividad de
la cadena de suministro espafola.

El Comité de Servicios también mantuvo una intensa
actividad a lo largo del 2018. Durante dicho ejercicio
se celebrd en abril la primera edicion del Workshop
de Tendencias Tecnoldgicas en el MRO Aeronautico
que reunid en la sede de ALTRAN a representantes de
mas de 22 empresas de este subsector con el objetivo
de impulsar el networking y promover proyectos de
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colaboracion tecnolégica en el ambito del mantenimiento
aeronautico. Ademas, se elabord el “Catalogo de Fichas
de Servicios Aeronduticos de la Industria Espafola” donde
se recogen los servicios ofrecidos por 22 empresas de la
Asociacion y se empez6 a desarrollar el documento de “Analisis
del Sector Servicios Aeronduticos en Espana”.

El Comité de Aviacion desarrolld su actividad en tres lineas
de trabajo. En primer lugar, se identificaron y definieron las
prioridades de las empresas en el ambito de la aviacion. Por
otro lado, se trabajo en la elaboracion del Documento “El Sector
Industrial de los RPAs de Defensa y Seguridad en Espana”. Por
Oltimo, se ha hecho un sequimiento a la Unidad de Negocio de
Aviacion Civil (CABU), en los temas que afectan a la industria
espafiola.

Entre las acciones desarrolladas por el Grupo de Trabajo de
Comunicacion, cabe destacar el seguimiento de los hitos

sectoriales y elaboracion de notas de prensa v la divulgacion

de las jornadas y documentos elaborados por la Comision
Aeronautica.

Un afo mas, TEDAE estuvo presente en los principales
encuentros sectoriales aeronauticos entre los que se encuentra
ADM de Sevilla en mayo, donde la Asociacion conté con stand
propio, y en UNVEX, celebrado en Ledn, a finales de ese mismo
mes, donde se participd en la Conferencia de Perspectiva
Industrial.

En materia de internacionalizacion, en abril se organizo el
Pabellon de Espana en FIDAE 2018 que se celebra en Chile,
pais que acoge la principal feria de sector aeroespacial en
Latinoamérica. El Pabellon de Espafia contd con la presencia
de 9 expositores y en el transcurso de la feria recibid la visita
de numerosas delegaciones nacionales e internacionales.




Alfredo Martinez-Menéndez

Vicepresidente de Aerondutica
de TEDAE

NO CABE DUDA QUE LA PRESENTACION de la
“Agenda Sectorial de la Industria Aeronautica”
por parte de la Ministra Maroto, fue el principal
hecho relacionado con el sector en 2018 y todo
un logro para el ambito Aerondutico de la Aso-
ciacion.

Toca ahora desarrollarla y crear las condicio-
nes necesarias para que se puedan cumplir los
objetivos previstos. En este sentido, hay que
recalcar que la “Industria Aerondutica”, como
algunas otras, requiere de una coordinacion
de los diferentes departamentos ministeriales

para su desarrollo dado que se ve condiciona-
da por competencias muy diversas y que se
estructuran trasversalmente.

[+D+i, emisiones y residuos, formacion tanto
académica como profesional, regulacién de
aviacion, REACH, programas militares y sin
duda alguna la gestion de recursos financieros
que permitan el desarrollo de las ayudas y de
los programas futuros, van a condicionar en
los préximos afios el desarrollo del sector y por
tanto deberian afrontarse de forma coordinada
a nivel gubernamental.



Aviacion Comercial

En cuanto a Aviacion Comercial, este afio
2018 se han contratado 1.640 aviones*, por lo
que se puede considerar un aiio de transicion
entre las 1.300 contrataciones de 2016 pero
lejos de los mas de 2.000 del afio 2017 y mas
lejos atin de los 3.000 que se venian contra-
tando a principios de la década.

En relacion a las entregas, las cifras siguen cre-
ciendo y de nuevo se ha conseguido un record de
entregas llegando hasta las 1.628 (Boeing 808,
Airbus 800, Embraer 22). No cabe duda que los
esfuerzos realizados por los fabricantes tanto
en cuanto a la optimizacion de sus instalacio-
nes, como a la estructuracion de las cadenas de
suministro estan llevando a niveles de entrega
impensables hace solo una década aunque 16-
gicamente estan suponiendo fuertes tensiones
en la gestion de las entregas tanto a nivel de los
grandes fabricantes y sus cadenas de suministro
como a nivel de los motoristas.

Con estas cifras de contratacion y entregas, el
nivel de cartera de pedidos se mantiene en torno
alos 8 afios, lo que siendo positivo para el sector
no deja de ser un handicap para las aerolineas
que en algunos casos no pueden satisfacer sus
necesidades de demanda de asientos, que no ol-
videmos se duplicaran en los préximos 20 afios
requiriendo del orden de 37000 nuevos aviones.
Por tanto los fabricantes han de optimizar ain
mas todos sus recursos tanto internos como ex-
ternos para alcanzar estas cifras con la necesaria

satisfaccion de sus clientes.
(*) Aviones de mas de 100 plazas
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Aeronautica de Defensa

Las decisiones llevadas a cabo en ultimo tri-
mestre del afio 2018 por el Ministerio de De-
fensa en cuanto a contratacion de material
aeronautico, si bien no han sido todas las es-
peradas, van a permitir mantener la actividad
de muchas de las empresas de TEDAE:

« Contratacion 12 helicépteros Chinook para el
mantenimiento de la capacidad de helitrans-
porte pesado.

« 2° lote del NH90, 23 helicopteros, para alcanzar
el nimero de unidades inicialmente previsto.

« Elevacion techo de gasto del Eurofighter para
evitar obsolescencias y actualizar capacidades
operativas.

En cuanto a los nuevos programas europeos,
Euro Male y FCAS, se han dado los pasos nece-
sarios para su desarrollo e industrializacién en
relacion con la‘industria nacional.

Por otro lado y en relacién con las iniciativas de
la Unién Europea de cara a fortalecer la Industria
de Defensa, a mediados de 2018 se aprobo el
reglamento del EDIDP, Programa de Desarrollo
Industrial para la Defensa Europea” 2019/2020 y
durante el ultimo semestre del afio se trabajé en
la preparacion de su Programa de Trabajo (WP)
que enlo que al sector aeronautico atafie especi-
ficamente, se circunscribe al menos a 5 “working
topics” uno de ellos, el MALE REPAS con conce-
sion directa.

En junio de 2018, la Comision aprobo la creacion
del Fondo Europeo de Defensa (EDF) plenamen-
te desarrollado, dotado con 13.000 M€ para los
préximos 7 afios por parte de la UE, mas otros
28.000 M€ por parte de los Estados Miembraos,
que soportaran los esfuerzos en investigacion,
tecnologia y desarrollo de defensa, funcionan-
do como catalizador de una base tecnolégica e
industrial innovadora y competitiva. A finales de
2018 la Comision Europea publicd el reglamento
del EDF para ser debatido en el “Trilogo” durante
el afio 2019.



TED\E

Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio

1o

INNOVACION
SOBRE FACTURACION %
FACTURACION
i 155
. .%... r : e MILLONES de EUROS

de volumen de actividad

TN PRODUCTIVIDAD
[ O %
\\\\ o 2 6 ﬁgg
y g

\\\w/
\

GRANDES (IFRAS D

SEGURIDAD 3 - 22%

SOBRE FACTURACION

EMPLEADOS

FUENTE: TEDAE, ASD-EUROSPACE, MINCOTUR, INE (JUNIO 2019) - ANALISIS TEDAE

2




PREGUNTAS
BUSCADAS

3,7

MENSAJES
DE TEXTO

;QUE PASO EN INTERNET EN CADA MINUTO DE 20187
1,8

/-\ 973/0@
266.000
V|STOS

HETFLI!
0// You(T
'

//////ly//lﬂ//,,%
" (6C
%%SEGUNDOS//
@@ ", y.
amaznnecho , V

MILLONES @ TWEETS ENVIADOS
/ F\ C
935,073

DISPOSITIVOS v' SWIPES

ENVIADOS
MILLONES
MILLONES v
EMAILS
ENVIADOS
MILLONES

SNAPS
CREADOS

24 —{%-

MILLONES

DESCARGAS APP

375.000
NS

FUENTE: @LORILEWIS / @OFFICIALLYCHADD



POLO TECNOLOGICO

Seguridad

TEDAE contintia colaborando con el CDTI (Centro parael
Desarrollo Tecnologico Industrial) en la promocion
del programa Horizonte 2020

"t

En los Gltimos afios, Espafia ha sido uno de los paises mas comprometidos en mejorar la seguridad de sus
ciudadanos, tema que se ha convertido en elemento clave para cualquier sociedad en el siglo XXI. En el entorno
cambiante y de tecnologias 4.0 en el cual se encuentran inmersas tanto Espafia como Europa, hace que sea
imprescindible buscar nuevos métodos para mejorar las estrategias de sequridad nacional, trabajando de forma
conjunta la industria y la administracion al objeto de poder establecer metas de mayor alcance.

A dia de hoy la Seguridad ya no puede centrarse Gnicamente en las amenazas convencionales, dado que ahora
son diferentes, mas variadas y cada vez mas elaboradas, haciendo que sean necesarias estrategias mas amplias,

complejas y especificas para contrarrestarlas.



Espaiia ha sido uno de los paises que mas
ha trabajado en mejorar la seguridad de
sus ciudadanos

Ultimamente ya no estan tan claramente definidas las diferencias
entre las operaciones llevadas a cabo por la Seguridad interior y
aquellas otras destinadas a contrarrestar las amenazas exteriores.
Una de las fronteras era los organismos competentes para cada
accion, siendo los Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado (CFSE)
los encargados de las acciones en interior, y las Fuerzas Armadas

los responsables de hacer frente a las amenazas externas.

Lo cierto es que desde que la tecnologia se ha introducido en
todos los sectores de la sociedad moderna, la Seguridad se
ha visto forzada a actualizarse y avanzar al mismo ritmo. Los
Cuerpos vy Fuerzas de Seguridad del Estado se han visto obligados
a introducir nuevas capacidades operativas para asi aumentar
la seguridad v la proteccion de los ciudadanos. Pero para poder
mejorar las capacidades operativas de los CFSE, se requiere
conocer cuales son sus necesidades y por ello, desde los distintos
organismos de la Administracion se ha formado una Comunidad
de Usuarios a través de la cual todos los usuarios finales del
sector de la seguridad definen cuales son las necesidades vy las
principales lineas de trabajo en los que se necesita invertir para
lograr generar un tejido industrial de seguridad s6lido en nuestro
pais.

Para lograr este tejido estructurado y sélido de Seguridad en
Espafa es necesario tener una Estrategia de Seguridad Nacional
gue integre a todos los organismos de la administracion
involucrados vy a la industria. Para ello, desde TEDAE se esta
trabajando en la elaboracion de un Plan Tecnolégico Industrial de
Seguridad (PTIS), en linea con los que ya cuentan los principales
paises dentro de la Union Europea (Francia, Alemania, Italia,
Reino Unido o Suecia, entre otros). A lo largo de 2018 se hicieron
avances importantes en la definicion de los ejes estratégicos de
este Plan, al tiempo que se contactd con diversos organismos de
la Administracion Pdblica para presentarles las lineas de trabajo
de la Asociacion, obteniendo asi un feedback de expertos en el
ambito de la Sequridad.
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De igual modo, TEDAE continud colaborando con el Ministerio de Interior
para mantener las comunicaciones entre los agentes de la industria y los
operadores de sus tecnologias. Asimismo, se mantienen abiertas lineas
de comunicacion con otros actores como las Fuerzas Armadas Espafiolas
dado que su colaboracion es indispensable para avanzar en ambitos como
el control de fronteras y la sequridad maritima.

Otro de los puntos de maxima importancia para el Sector de la Seguridad
tanto en Espafia como a nivel mundial es la Ciberseguridad. Y es que
quién hubiera podido imaginar hace diez afios el enorme impacto que
Internet tiene hoy en la vida de todos los ciudadanos. Ni cdmo uno de
los inventos mas transcendentales de la historia esta dando lugar a
los nuevos tipos de amenazas vy delitos que actualmente catalogamos

como ciberterrorismo.

Desde TEDAE somos conscientes de la importancia de este tipo de
amenazas vy por ello se cred un grupo de trabajo de ciberseguridad, que
durante el 2018 logro llevar a cabo la primera Jornada de Ciberseguridad
de TEDAE con la colaboracién del CCN (Centro Criptolgico Nacional), y L

presencia de grandes expertos en el ambito de Ciberseguridad. Desde el
Grupo de Ciberseguridad se pretende colaborar en la medida de lo posible
con las instituciones de formacion en dicha area, fomentando la creacion
de talento y orientando las caracteristicas que esta formacién debe tener
para garantizar a las empresas del sector la disponibilidad de personal
formado adecuadamente, asi como posicionar al Grupo de ciberseguridad
de TEDAE como un interlocutor de referencia para el resto de actores del

sector.

En otro orden de cosas, TEDAE continGa colaborando con el CDTI (Centro
para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial) en la promocion del programa
Horizonte 2020 y su reto de Sociedades Seguras en apoyo de sus
empresas, considerando la innovacion como un elemento fundamental

para el avance y el aumento en la competitividad de las mismas.
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Fernando Barbero

Vicepresidente de Seguridad
de TEDAE

EL ANO 2018 CONSTITUYO una etapa de retos e intensa
actividad para la Comision, pero también un periodo de
cambio que derivo principalmente en la renovacion de la
Comision Ejecutiva, con la entrada de nuevos miembros de
la-asociacion en dicho érgano, que garantizaron un reforza-
miento de las capacidades y ambiciones del grupo.

Desde la Comision se ha seguido trabajando en la elabora-
cion de un Plan Tecnologico Industrial de Seguridad (PTIS). A
lo largo de 2018 se hicieron avances importantes en la defi-
nicion de los contenidos del Plan. Se puso especial foco en
la necesidad de profundizar en el conocimiento del alcance
y dimensiones del sector y se trabajo en identificacion y
ordenacion de las tecnologias involucradas, al tiempo que
se contacto con diversos organismos de la Administracion
Pablica para presentarles las lineas de trabajo de la Asocia-
cion. Los principales contenidos y objetivos del PTIS fueron
explicados en Comision de Industria del Congreso de los Di-
putados, con motivo de la visita realizada a final de afio a
dicha institucion. Igualmente se iniciaron los contactos con
la Comunidad de Usuarios de Seguridad (CoU), depediente
de la SDG-SICS, para explorar las vias de colaboracion con la
comunidad de Cuerpos y Fuerzas de Seguridad del Estado
y otros usuarios.

A lo largo del afo continuaron las actividades del Grupo de
Ciberseguridad de TEDAE. En 2018 tuvo lugar la primera
jornada de Ciberseguridad organizada por Tedae, en colabo-
racion en este caso con el Centro Criptolégico Nacional: el
evento contd con una participacion amplia y relevante por
parte de las instituciones y empresas del sector. A lo largo
del afo el grupo mantuvo una serie de reuniones para el
seguimiento de su programa que resultaron en una amplia-
cion significativa de las areas de trabajo y los objetivos del
mismao, particularmente en el ambito de la normalizacion y
la certificacion de los productos de ciberseguridad.

Todas estas actividades, que han sido posibles gracias a la
colaboracion continuada de los socios y miembros de la Co-
misidn, se han orientado siempre a los objetivos y mandato
principales de la misma: promover el desarrollo de Capa-
cidades Tecnologicas en el ambito de la Seguridad, para
cubrir las necesidades y desafios de los Cuerpos y Fuerzas
de Seguridad del Estado y del resto de actores con respon-
sabilidades en la proteccion de la sociedad, y contribuir a
un sustrato industrial mas extenso y mas solido en este
mercado.
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El afio 2018 constituyé una etapa

de retos e intensa actividad para
la Comision de Seguridad

Desde la Comisién de Seguridad se ha
seguido trabajando en la elaboracién
de un Plan Tecnoldgico Industrial de
Seguridad (PTIS)
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Espacio

En 2018 Espana inicia la presidencia del Consejo Ministerial de Ia ESA antesala de la proxima asamblea
de dicho Consejo, que se celebrara en 2019y en la que se aprobari la estrategia espacial comun para los

estados miembros de la ESA.
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En este contexto, la Comisién de Espacio de TEDAE tuvo a lo largo del afio uf papel muy activo en la representacion
de los intereses del sectorespacial espanol, continuando con la labor de trasladar.la necesidad de contar con una
politica industrial de Espacio y poniendo en valor la posicion de la industria, desde los comités de Politica Espacial,

[+D+i, Aplicaciones y Cadena de suministro vy los diferentés grupos de trabajo.

A lo largo del-afo, el Comité de Politica E.spacial ha llevado a cabo un plan de trabajo, en estrecha co
la Administracion, desarrollando el contenido de la Agendasdel*Sector Espacial espariol'y partiCip ;



En el plano de la comunicacion, durante 2018 se ha continua-
do trabajando para divulgar los beneficios que el sector es-
pacial aporta a nuestro dia a dia y llegar a la opinion publica.
Otras acciones destacables son la presentacion de las Esta-
disticas del Sector, donde se aprecia un crecimiento 8,4 veces
mas rapido que el resto de la economia espafiola y la publi-
cacion del Anuario de Espacio 2017, con los acontecimientos
y protagonistas mas relevantes del afio que se presento ante
los medios especializados durante un encuentro en TEDAE.
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La Comision de Espacio de TEDAE tuvo

a lo largo del afio un papel muy activo -

en la representacion de los intereses del >’
sector espacial espafiol €8z .. s SBELS

Ademas de la publicacion de la Revista Proespacio con reportajes,
articulos de actualidad y entrevistas de personas de interés para el sector
gue lo contemplan desde diferentes perspectivas y nos descubren otros
horizontes, como el astronauta Pedro Duque, quién tres meses después

fue nombrado Ministro de Ciencia, Innovacién y Universidades.

Durante el afio se difundieron diversas notas de prensa sobre la participacion
de la industria espacial espafiola en los principales programas y misiones

internacionales y otros acontecimientos de interés.

Destacamos el esperado lanzamiento de PAZ, el satélite espafol radar
para Observacién de la Tierra que fue puesto en 6rbita por un Falcon 9
desde la base estadounidense de Vandergberg el 28 de febrero; en marzo
se lanza, desde Cabo Cafiaveral, el satélite Hispasat 30W-6, que contribui-
ra a la reduccion de la brecha digital en el norte de Africa, América Latina
o la Peninsula Ibérica; el satélite Sentinel 3B para el estudio de los océa-
nos y la vegetacion que, un mes después, enviaba su primera imagen del
mar de Weddel en la Antartida, dentro del Programa Copernicus.

En el sequndo semestre son lanzados con éxito al Espacio cuatro nuevos
satélites Galileo (23-26) a bordo de un cohete Ariane 5, ampliando asi el
alcance total de la constelacion satelital jamas lanzada por la ESA; EL 20 de
octubre la Mision a Mercurio BepiColombo, para investigar el planeta mas
interior del Sistema Solar y recopilar datos desconocidos hasta ahora para

la comunidad cientifica.

Todos estos hitos ponen de manifiesto la relevancia de una industria que
participa en importantes misiones y programas que, desde el Espacio,
hacen mas facil la vida en la Tierra facilitando el progreso de nuestra
sociedad, mejorando las comunicaciones, favoreciendo nuestra seguridad
y contribuyendo al desarrollo cientifico y al crecimiento econémico,
colocando a la industria espacial como un referente internacional de
desarrollo tecnoldgico.

MEMORIA
DE ACTIVIDADES
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Jorge Potti

Vicepresidente de Espacio
de TEDAE

EN LOS INICIOS DE 2018 asistimos al esperado lanzamien-
to de PAZ, el satélite espafiol radar de Observacion de la
Tierra, que alcanzo su posicion orbital en febrero de 2018.
Un mes mas tarde se lanzd el satélite Hispasat 30W-6,
que contribuira a la reduccion de la brecha digital en el
norte de Africa, América Latina o la Peninsula Ibérica. Al
mes siguiente le lleg6 el turno al satélite Sentinel 3B, par-
te del programa europeo Copernicus, para el estudio de
los océanos y la vegetacion que, un mes después, enviaba
su primera imagen del mar de Weddel en la Antartida.
En el sequndo semestre del afio son lanzados con éxito
al espacio cuatro nuevos satélites Galileo (23-26) a bordo
de un cohete Ariane 5, ampliando asi el alcance total de
la mayor constelacion satelital jamas lanzada por la ESA 'y
muy proximos a completar Galileo, el programa espacial
europeo mas ambicioso de la historia. En el plano cienti-
fico, el 20 de octubre la Mision a Mercurio BepiColombo
inicia su singladura para investigar el planeta mas interior
del Sistema Solar y recopilar datos desconocidos hasta
ahora para la comunidad cientifica.

En todas las misiones indicadas anteriormente la indus-
tria espacial espafola ha tenido un papel importante. Y
también nos muestran el creciente impacto que tiene el
sector espacial en la economia, la seguridad y el bien-
estar de la ciudadania, mejorando las comunicaciones,
la seguridad, contribuyendo a la lucha contra el cambio

----------------------------------------------------------

climatico, proporcionando sistemas de posicionamiento y
referencias de tiempos precisos, e impulsando el conoci-
miento cientifico.

El afo 2018 ha venido marcado por las actividades prepa-
ratarias con vistas a la Conferencia Ministerial de la ESA
gue se celebrara en Sevilla los dias 27 y 28 de noviembre
de 2019 y que ha sido denominada Spacel9+. En dicha
conferencia los estados miembros de la ESA aprobaran y
suscribiran los programas espaciales que seran realidad
en los proximos anos.

En dicho contexto, la Comision de Espacio de TEDAE ha
tenido a lo largo del afio un papel muy activo en la re-
presentacion de los intereses del sector espacial espafiol,
continuando con la labor de trasladar la necesidad de con-
tar con una politica industrial de Espacio y poniendo en
valor la posicion de la industria. En 2018 se ha llevado a
cabo un plan de trabajo, en estrecha colaboracion con la
Administracion, desarrollando el contenido de la Agenda
del Sector Espacial espafiol. La contribucion espafiola a la
ESA representa el principal pilar en el que se asienta el
sector y tiene una importancia trascendental para el de-
venir de nuestra industria. Espafna debe pues alcanzar en
Space19+ un nivel de contribucion a los programas de la
Agencia al menos a nivel de nuestro PIB.

------------------------------------------------------
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Los sectores de TEDAE s

En los inicios de 2018 asistimos
al esperado lanzamiento de PAZ

La Comisién de Espacio de TEDAE
ha tenido a lo largo del afio un papel

muy activo en la representacién de los
intereses del sector espacial espafiol.
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AREAS TRANSVERSALES

Lalidad

TEDAE PARTICIPA en el desarrollo del
Esquema de Certificacion Aeroespacial
y de Defensa (Esquema ICOP), esque-
ma de certificacion a nivel mundial y
lo lidera en Espafia estableciendo los
términos de referencia, las politicas
operacionales y los requisitos genera-
les aplicables al Comité de Gestion de
Entidades de Certificacion (CBMC) de
TEDAE en el marco del Sector Europeo
del International Aerospace Quality
Group (IAQG).

Asimismo, establece los requisitos
aplicables a los Programas de Certifi-
cacion de los Sistemas de Gestion de
Calidad de Aviacion, Espacio y Defen-
sa desplegados por TEDAE, desarro-
llando, cuando es aplicable, procedi-
mientos y reglas que completan los
procedimientos v las reglas del IAQG/
EAQG e identificando vy soportando
los recursos implicados en la realiza-
cion de las distintas actividades, fun-
damentalmente las de vigilancia vy

seguimiento. Dentro de este sistema,
TEDAE, a través del CBMC, que es el 6r-
gano director del Esquema en Espafia,
es responsable de la aprobacion de las
entidades de certificacion acreditadas
por la Entidad Nacional de Acredita-
cion (ENAC). Ademas, TEDAE es el or-
ganismo, en Espafa, responsable de
autenticar los auditores a través del
Comité de Autentificacion de Audito-
res (AAB).
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Areas transversales de TEDAE

Los objetivos de TEDAE en materia de
Calidad durante el afio 2018 han sido
el relanzamiento de la actividad del
Comité de Calidad de TEDAE y el man-
tenimiento del liderazgo de TEDAE en
el Esquema de Certificacion Aeroespa-
cial y de Defensa (Esquema ICOP) pro-
moviendo y apoyando las actividades
asociadas a este Esquema.

Para satisfacer estos objetivos, se han
puesto en marcha varias lineas de
accion, todas ellas llevadas a cabo bajo
la supervision del CBMC de TEDAE. En
este sentido, cabe destacar que, a fina-
les del afio 2018, hay un total de 671
sitios certificados en Espafia, 114 si-
tios certificados por entidades de cer-
tificacion que no estan bajo el control
de TEDAE.

El 83% (557 sitios de 671) son sitios
certificados por Entidades de Certifica-
cion aprobadas por el CBMC de TEDAE,
y el 17% (114 sitios de 671) son sitios
certificados por Entidades de Certifi-
cacion no aprobadas por el CBMC de
TEDAE.

En el afo 2018 se han certificado/re-
novado el certificado un total de 253
“sites” correspondientes a 174 certi-

ficados; ademas, el AAB de TEDAE ha
llevado a cabo un total de 29 auten-
ticaciones/re-autenticaciones de au-
ditores aeroespaciales; se han llevado
a cabo actividades de vigilancia a las
entidades de Certificacion y a ENAC; se
ha validado la traduccion de los nue-
V0Ss cursos sancionados por el IAQG co-
rrespondientes a la norma 9100:2016
y 9020:2016 y se ha mantenido la
relacion con ENAC, la Asociacion Es-
pafola de Calidad (AEC), entre otras
acciones, que han permitido a TEDAE
consolidarse en la administracion del
Esquema.

En el afo 2018 se ha reiniciado la
actividad del Comité de Calidad. Este
Comité ha puesto en marcha cuatro
Grupos de Trabajo sobre la siguiente
tematica:

Gestion de Riesgos

Compras externas de Servicios
Causa raiz; Factores humanos
Productos falsificados
Seguridad del producto

ooooao

Todos estos grupos se han lanzado y
empezado a trabajar durante el ejerci-
cio 2018.

MEMORIA
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AREAS TRANSVERSALES

Comunicacion

OTRO ANO
DE MAS COMUNICACION

2018 es el afio que consolida los esfuerzos de
TEDAE por una comunicacion efectiva y abierta,
tanto interna entre los asociados como externa
hacia la sociedad, que aspira a hacer llegar cada
vez mas a audiencias mas amplias las activida-
des y beneficios que aportan a los ciudadanos las
empresas de TEDAE.

Una de las grandes citas del afio para TEDAE es
el “Encuentro Anual TEDAE Perspectivas 2018”,
gue por segundo afio consecutivo congregd a los
directivos de las empresas que integran la aso-

A FINALES DE OCTUBRE se convocaron los primeros
Premios TEDAE, a entregar con motivo del X aniver-
sario de la Asociacion, y cuyo objetivo es distinguir a
personas e instituciones cuya labor técnica, directiva,
empresarial, divulgativa o académica contribuya de
manera relevante al desarrollo de la industria y las tec-
nologias de Defensa, Aeronautica, Seguridad y el Espa-
cio, en seis categorias, una por cada sector, mas una a
la Trayectoria Profesional y otra al Futuro Profesional.

Por otro lado, la presentacion de la 1° edicién de FEIN-
DEF, la Feria Internacional de Defensa, organizada por
TEDAE y AESMIDE con el apoyo del Ministerio de De-
fensa, dejo claro el componente de comunicacion que
incorpora el salén. Si bien el objetivo de la convoca-
toria es proyectar internacionalmente las capacidades
industriales, tecnolégicas y de 1+D nacionales en el
ambito de la defensa y sequridad, v va dirigida a los
distintos protagonistas de la defensa y seguridad en
Europa y en el mercado nacional e internacional, la
Feria quiere contribuir al tiempo a acercar a los ciuda-
danos la cultura de la defensa de forma que conozcan
lo que aporta la industria de defensa a su bienestar
y seguridad. La presentacion de la feria tuvo lugar a
finales de noviembre en la Fundacion Rafael de Pinoy
conto con la presencia de autoridades como el Secre-
tario de Estado de Defensa, Angel Olivares, el Director

ciacion para compartir las expectativas y priori-
dades de futuro, y ademas poner en comin los
importantes retos de los cuatro sectores, Defen-
sa, Seguridad, Aeronautica y Espacio. Al encuen-
tro se sumaron numerosos representantes de la
Administracion, de organismos e instituciones
vinculadas a los sectores de TEDAE, y en esta
ocasion, como sucedid en la primera edicion,
asistieron Agustin Conde, Secretario de Estado de
Defensa, y Begofia Cristeto, Secretaria General de
Industria y de la PyME.

de Armamento y Material (DGAM), almirante Santiago
Ramodn Gonzalez, y los presidentes de las asociaciones
sectoriales AESMIDE y TEDAE, Gerardo Sanchez Reven-
gay Jaime de Rabago. El acto congregd a buena parte
de la industria y numerosos medios de comunicacion.

Mencion destacada merece también el Encuentro
organizado por Nueva Economia Forum, y patrocina-
do por TEDAE, con el Director General de la Agencia
Europea de Defensa, Jorge Domecg, en torno al Plan
de Accion Europeo de Defensa, presentado por Javier
Solana, exsecretario general de la OTAN y ex Alto repre-
sentante de la Unidn para Asuntos Exteriores y Politica
de Seguridad.

2018 también ha sido el afio donde el empefio y el
esmero del trabajo continuo de los grupos de comu-
nicacion- defensa, sequridad, aeronautica y espacio-
ha cosechado significativos avances en el objetivo
de que la ciudadania conozca de primera mano las
actividades que realizan las empresas asociadas. Es-
tos grupos, compuesto por los responsables de co-
municacion de las compadias, se rednen a lo largo
de todo el afio para poner en comuan ideas, proponer
iniciativas y desarrollar acciones de comunicacion.
Suponen, por tanto, un importante apoyo comunica-
tivo del que TEDAE se siente muy orgulloso.



PERIODICO ABC

JUNIO 2018

Entrevista Jaime de Rabago,
presidente de TEDAE: “Para la
industria es vital activar el ciclo
inversor de Defensa”

Jadinic o Ritugn, prosiidenie de Todes =Par ld
imfusiria es vilal activar e clclo Inversor de Delensas

Foamm

CON LOS MEDIOS DE
COMUNICACION

Ademas de los anteriormente citados,
otros eventos que llamaron la aten-
cion de los medios fueron la Asamblea
General, que este afo contd con la
presencia del Secretario de Estado de
Defensa, Angel Olivares; la jornada “Si-
tuacion y Futuro del Sector Aeronauti-
co Militar en Espana”, la presentacion
de las cifras de 2017, un encuentro
con estudiantes organizado por las
empresas de Espacio de TEDAE, con la
colaboracion de CaixaForum Madrid,
con motivo de la Semana Mundial del
Espacio o el NEW SPACE SPAIN 2018
en Vigo.

05

PERIODICO EL PAIS
—I JuLIO 2018
“Espafa, quinto pais europeo con
mayor ndmero de empleados en el
sector espacial”

PERIODICO LA VANGUARDIA
—I OCTUBRE 2018

“La préxima misién a Mercurio, un
8% espariola”

También tuvieron eco relevante en
la prensa tanto especializada como
generalista el lanzamiento del satéli-
te Paz, la presentacion de la Agenda
Sectorial de la Industria Aeronautica
elaborada por TEDAE y el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, la
participacion de la asociacion en el
Aerospace & Defence Meeting ADM de
Sevilla y la 12 jornada TEDAE de ciber-
seguridad.

Hitos espaciales recogidos por los me-

dios fueron los satélites Spainsat NG,
la mision Bepicolombo, MetOp-C, el

1

—

Areas transversales de TEDAE -

REVISTA AIRE N° 79
NOVIEMBRE 2018
“Presentacion Agenda Sectorial
de la Industria Aerondutica”

sistema europeo de Navegacion por
satélite Galileo o Cheops, y en concre-
to la participacion de la industria espa-
cial espafiola en estas misiones.

La participacion de Espana en las fe-
rias internacionales siempre es am-
pliamente recogida por los medios,
en esta ocasion TEDAE coordind la
actividad espafola en EDEX 2018 en
Egipto, Eurosatory 2018, KADEX, FIDAE
y Satellite 2018.

MEMORIA
DE ACTIVIDADES
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Durante 2018 se publicaron dos nGme-
ros de la revista ProEspacio, tanto en ver-
sion impresa como digital, y en espafiol
e inglés. Ambas ediciones han contado
con la experiencia y vision de profesio-
nales expertos como el astronauta vy
ministro de Ciencia, Innovacion y Univer-
sidades, Pedro Duque; Luis Gomez CEO
de Alter Technology Tiv Nord, Héctor
Guerrero, de la Subdireccion General de
Sistemas Espaciales del Instituto Na-
cional de Técnica Aeroespacial (INTA),
Fernando Alejandre Martinez, Jefe de Es-
tado Mayor de la Defensa (JEMAD) y Ge-
neral del Ejército; Fernando del Rey, Direc-
tor General de CRISA; y Jaime de Rabago,
presidente de TEDAE. Y se han abordado
reportajes sobre temas tan interesantes
como el objetivo espacial de la llegada
a Marte o el asentamiento humano en la
Luna mediante naves espaciales.

En diciembre fue presentada la Agenda
Sectorial de la Industria Aeronautica,
gue recoge un detallado analisis de la
situacion actual del sector industrial ae-
ronautico, y del impacto que ejerce en la

WEB Y RRSS
(www.tedae.org)

La web de la TEDAE, en su afan por
nutrirla de contenidos novedosos e in-
teresantes para todo tipo de pdblico,
se ha superado con respecto al afno
anterior, tanto en el nOmero de visi-
tas: cerca de los 130.000, como en la
cantidad de usuarios nuevos, alcan-
zando los 23.490 visitantes.

VISION GENERAL DE LA AUDIENCIA

VISION GENERAL

AGENDA SECTORIAL DE LA
INUSTRIA AERONAUTICA
DICIEMBRE 2018

economia espanola. Esta publicacion se
marca como objetivos duplicar la factu-
racion hasta representar el 1% del PIB
en 2025, fortalecer e internacionalizar
el tejido industrial de la cadena de valor

LINKEDIN

La pagina de Linkedin de la asocia-
cion también supera las cifras de au-
diencia. Nuestra cuenta ha alcanzado
este afio una media de 250 visitantes
diarios y ha incorporado aproximada-
mente 800 nuevos seguidores, lle-
gando a superar los 1.000 seguidores,
y cuyo perfil se considera en su mayo-
ria pablico objetivo.

ANUARIO DEL SECTOR
ESPACIAL 2017
OCTUBRE 2018

aeronautica, consolidar el peso de las ex-
portaciones en el 80% de la facturacion,
y participar en los proyectos industriales
europeos de la defensa, entre otros am-
biciosos y esperanzadores objetivos.

Todos los usuarios
100,00 % usuarios

1ene. 2018 - 31 dic. 2018

@ Usuarios

300 e

200 e

100

marzo

julio septiembre

noviembre
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REVISTA ESPACIO 39/ 40
MARZO Y AGOSTO 2018

REACH 2018
RECOMENDACIONES DE
INFORMACION PARA LA
CADENA DE SUMINISTRO
JUNIO 2018

CATALOGO DE SERVICIOS
AERONAUTICOS
MAY0 2018

Otros documentos editados por la aso-
ciacion para este ano han sido el Anua-
rio de Espacio 2017, el Reach 2018,
recomendaciones de informacion para
la cadena de suministro; el Catalogo

de Servicios Aeronauticos y el Codigo
Etico y de Buen Gobierno de TEDAE, en
version digital, que recoge el compro-
miso de la Asociacion con la ética y la
transparencia en todos sus ambitos de

actuacion, y sirve de guia para la actua-
cion de los profesionales y érganos de
gobierno de TEDAE en su dia a dia.

TWITTER CARACTERISTICAS DE LOS VISITANTES
Intervalo de tiempo: 1 de abr. de 2018 - 30 de dic. de 2018
En diciembre se cumplié un afio del SECTORES VISITANTES
0, .
PRINCIPALES 1797% 234  INDUSTRIAAEROESPACIALY AVIACION

lanzamiento de la cuenta de la revista SERVICIOS Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
ProEspacio (@EspacioTEDAE) y cuyos
resultados han sido muy satisfacto-
rios, acabando el afio con 260 nuevos
seguidores, cumpliendo asi los objeti-
vos planteados desde que se decidid
poner en marcha la andadura en esta
red social. Los contenidos de la revista,
eventos de actualidad o noticias des-
tacables relacionados con el espacio,
ademas de tweets compartidos de
instituciones como la ESA, la NASA,
el INTA, universidades y autoridades
espaciales, son los protagonistas del
material con el que cuenta nuestro
perfil. De aqui solo se puede sequir
sumando.

1375% 179
121 DEPARTAMENTO DE DEFENSA Y DEL ESPACIO
AERONAUTICA / AVIACION

ENSENANZA SUPERIOR

Datos para: Sector 9’290/0
492% 64
4,15% 54
3,76% 49 INGENIERIA INDUSTRIAL O MECANICA
3,69% 48 MARKETING Y PUBLICIDAD

’ 3,53% 46 RELACIONES PUBLICAS Y COMUNICACION
2,69% 35 ADMINISTRACION GUBERNAMENTAL
r 238% 31 TELECOMUNICACIONES

VISITANTES
1284% 218 DESARROLLO EMPRESARIAL
11,6% 197 INGENIERIA
7.89% 134 OPERACIONES
177% 132 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
6,24% 106  MEDIOS DE COMUNICACION
6,18% 105 EDUCACION
6,01% 102 VENTAS
’ 5,01% 85 CONTROL DE CALIDAD
4.71% 80 MARKETING

459% 78 GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

MEMORIA
DE ACTIVIDADES 5’|
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AREAS TRANSVERSALES

Medio amb

A LO LARGO DE 2018, la principal linea
de trabajo del Comité de Medio Ambien-
te consistio en el seguimiento y difusién
de la regulacién medioambiental nacio-
nal y europea con impacto en los cuatro
sectores de TEDAE.

Cabe destacar el seguimiento realizado
al Anteproyecto de Ley de Cambio Cli-
matico y Transicién Energética, el Real
Decreto 818/2018 sobre la trasposicion
de la Directiva 2016/2284 de reduccion
de las emisiones nacionales de determi-
nados contaminantes atmosféricos, el

Real Decreto-Ley 18/2017 en materia de
informacion no financiera y diversidad y
las iniciativas legislativas sobre Econo-
mia Circular, entre otros.

Asimismo, se revisaron las normas técni-
cas de gestion ambiental (Internaciona-
les: ISO y Nacionales: UNE).

Por parte del Grupo de Trabajo de Re-
gulacién de Sustancias Quimicas, cabe
destacar el Documento Registro REACH
2018 difundido a la Cadena de Sumi-
nistro, la coordinacién con la Unidad

enie

de Exenciones REACH del MINISDEF, el
seguimiento a las solicitudes de autori-
zacion de cromatos y a la 2° revision de
REACH iniciada por la Comisién Europea.

Se elaboraron los siguientes documentos
de posicionamiento sectorial:

O Carta Posicionamiento a la consulta
sobre el desarrollo de las Reglas de
categorias de Producto (PCR) para
la preparacion de una Declaracion
Ambiental de Producto para los
Business jets.
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O Documento de Posicionamiento
sobre la 92 propuesta de inclusion
de sustancias en el anexo XIV del
Reglamento REACH.

Por otro lado, los representantes del
Comité participaron en los 6rganos
de ASD: Environment Commission
(AIRBUS e ITP AERO) vy REACH
Implementation ~ Working  Group
(Héroux-Devtek).

MEMORIA
DE ACTIVIDADES 55
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RELACION TEDAE CON LAS

Jniversidades

DURANTE EL ANO 2018 se ha lleva-
do a cabo un estudio con el objeto
de poder elaborar un plan de accion
interno en TEDAE con las Univer-
sidades. El analisis se ha realizado
mediante la informacién aportada
por las empresas de la Asociacion
sobre su relacion de universidades y
escuelas de negocio con las que, de
una manera estable, mantienen una
colaboracion.

La finalidad Gltima de esta accion
es impulsar las relaciones de TEDAE
con la Universidad, e involucrarla en
las iniciativas de la Asociacion, al en-
tender que esta relacion de colabora-
cion es muy conveniente para el cre-
cimiento de los sectores de TEDAE.
Es importante sequir reforzando este
vinculo empresa-universidad con el
fin de mejorar la productividad vy la
competitividad de nuestros sectores
mediante la innovacion, y extender
esta finalidad para servir como guia
de impulso tecnoldgico al resto de
sectores de nuestra sociedad.

Se han analizado, principalmente,
cuatro tipos de acuerdos de colabo-
racion; becas (practicas de alumnos
en las empresas), catedras (finan-
ciadas por las empresas), colabora-
cion de proyectos de I+D+i (conjun-
tos entre empresa y universidad, vy
master (la empresa ofrece un master
en dicha universidad).

El resto de colaboraciones, concur-
S0S y premios, cursos, ponencias,
colaboraciones puntuales u otros
proyectos; se han agrupado en el
apartado “Otros” de la tabla resu-
men de la pagina 58.

Para este objetivo, 33 de nuestras
empresas nos han facilitado infor-
macion sobre sus colaboraciones,
donde se ha llegado a un total de 91
universidades que tienen acuerdos

con alguna empresa de TEDAE, re-
uniendo un total de 278 convenios.
Dichos acuerdos se rednen casi en un
50% entre las 11 primeras universida-
des con mayor nimero de colaboracio-




nes, como se muestra en la tabla orde-
nada, en este sentido, de la pagina 58.

Respecto a las colaboraciones de
tipo “beca”, se debe puntualizar que
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se incluyen Unicamente los acuer-
dos, pero no el nimero de becas por
cada colaboracion. Es decir, si una
empresa tiene un nomero determi-
nado de becas de estudiantes de una
universidad, computara como un
solo convenio.

Para representar estos datos
de una manera grafica, la
distribucion de la tipolo-
gia de los acuerdos de
colaboraciéon con las
universidades mues-
tra como, aproximada-
mente, la mitad de los
mismos  corresponden
con becas. Sequido con una
gran diferencia la colaboracion

en proyectos de [+D+i (16%), las ca-
tedras con un 10% v, por Gltimo los
master (4%).

Hay un total de 11 master, distribui-
dos como se muestra en el grafico de
la siguiente pagina.

Se observa que tres de los sectores
de TEDAE estan presentes en los
mismos, siendo mayoritarios los re-
lacionados con Defensa con aproxi-
madamente un 30% sobre el total,
mas uno de Ingenieria Espacial vy
otro de Aeronautica.

1

33 DE NUESTRAS
EMPRESAS NOS HAN
FACILITADO INFORMACION
SOBRE SUS COLABORACIONES,
DONDE SE HA LLEGADO A UN
TOTAL DE 91 UNTVERSIDADES
QUE TIENEN ACUERDOS CON
ALGUNA EMPRESA
DE TEDAE

—

TEDAE y las Universidades -

Como se habia comentado ante-
riormente, se debe tratar como un
tema prioritario la presencia de las
empresas de TEDAE en las universi-
dades con una colaboracion activa
trabajando en ambas direcciones
bajo el mismo objetivo: la transfe-
rencia de conocimiento tecnolégico.
De esta manera, se favorecera
la integracion en el mer-
cado laboral y, en Gltimo
término, el desarrollo y
el crecimiento conjun-
to de nuestros sectores
arraigados fuertemente
a la tecnologia y a la in-
novacion.

Por Gltimo, se muestran el resto
de tipos de colaboraciones. La tabla
de la siguiente pagina recoge los
acuerdos menos frecuentes, pero
no por ello descartable. A saber, pre-
mios y CoNCcursos, ponencias, cursos,
colaboraciones puntuales u otros
proyectos.
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COMPANIA

Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Carlos lll

Universidad de Sevilla

Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Alcala de Henares
Universidad Complutense

Universidad Rey Juan Carlos
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad Piblica de Navarra
Universidad Europea de Madrid
Universidad Politécnica de Cataluiia
Universidad Politécnica de Cartagena
Universidad de Malaga

Universidad de Cadiz

Universidad de Leén

Universidad Pontificia Comillas
Universidad de Valladolid

UNED (Universidad Nacional de Educacion a Distancia)
Universidad Pompeu Fabra

Universidad de Vigo

Universidad del Pais Vasco

Universidad de Murcia

Universidad Alfonso X El Sabio
Universidad de la Rioja

Universidad de Zaragoza

Universidad Oberta de Catalunya
Universidad de Burgos

Universidad de Granada

Universidad de Las Palmas

Universidad de Castilla-La Mancha
Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad de Barcelona

UDIMA (Universidad a Distancia de Madrid)
Universidad de Deusto

Universidad Miguel Hernandez de Elche
Universidad de Lleida

UIMP (Universidad Internacional Menéndez Pelayo)
Universidad de Cantabria

Otras Universidades con solo 1 acuerdo

TOTAL

TOTAL
Becas

29 15
21 11
12 3
1 5
10 7
10 6
9 6
9 2
9 3
7 6
7 3
6 1
6 1
5 3
5 3
5 3
4 3
4 1
4 2
4 4
4 4
4 2
3 1
3 3
3 1
3 1
3 2
3 3
3 3
3 2
2 2
2 1
2 0
2 1
2 2
2 2
2 1
2 2
53 28
78 19|

Tipologia de acuerdos de colaboracion

Colaboracion
en proyectos
de 14D+ i

O O O O O N = O O O O O 4= OO O O O — O O O = O = = O = B O = N = o1 B

—_
w

4“4

Catedras Master Otros

O OO OO O - OO O OO0 OO = OO0 OO0 OO I O = O O = N = = R = O NN W
—_ O O O O O O O O O O O O O O = O O I OO OO0 O M= O OO O = O O k= = = O = = = —
Gl W O —m O O O O O O i O O = 1 OO O = OO RN = O =R WRN — O Wi = = O = Ol o

N
o
=

Fuente: elaboracion propia. TEDAE
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TIPOLOGIA DE ACUERDOS DE COLABORACION

11 MASTER
29 CATEDRAS

’ 44 COLABORACION EN

PROYECTOS DE I+D+i

45 OTROS
149 BECAS

MASTER EN:

A
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MATERIALES
COMPUESTOS

AERONAUTICA

INGENIERIA
MECANICA

INGENIERIA
ESPACIAL

INGENIERIA
INDUSTRIAL

OTROS

INGENIERIA
FERROVIARIA

DEFENSA
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RELEVO en la Presidencia
de TEDAE

Desde el mes de enero, Jaime de
Rébago relevé a Adolfo Menéndez
como Presidente de la Asociacion
Espafiola de Empresas Tecnoldgi-
cas de Defensa, Seguridad, Aero-
nautica y Espacio (TEDAE), cuyo
mandato concluyd el afio pasado.

Las empresas asociadas de TEDAE
han coincidido en destacar el gran
trabajo realizado por Adolfo Menéndez

cMelro

durante los cuatro afios que ha es-
tado al frente de la Asociacién, y
reiteraron su agradecimiento por
el compromiso y esfuerzo con el
que ha desempefiado su manda-
to. Periodo en el que ha impulsado
el crecimiento de la Asociacion a
pesar de los escenarios cambian-
tes en los que se han tenido que
desenvolver las industrias de De-
fensa, Aerondutica, Seguridad y
Espacio, consolidando al tiempo

un modelo de gestién mas eficien-
te y operativo e incrementando la
transparencia.

El nuevo presidente designado por
la Junta Directiva de la Asociacién,
ingeniero industrial del ICAl y de
la Ecole Centrale de Paris, cuenta
también con una trayectoria
profesional vinculada a los sectores
tecnoldgicos integrados en TEDAE,
asicomo con el mundo empresarial,
la tecnologia y el emprendimiento.
De Jaime de Rabago, anteriormente
Consejero Delegado de NAVANTIA,
cabe destacar que ha sido
impulsor de diversas iniciativas de
emprendimiento y transferencia
de tecnologia, Secretario General
de la Confederacién Espafiola de
Sociedades de Garantia Reciproca
(SGR-CESGAR), Vicedecano del

PRESENTACION DE LA Cumbre Europea de Sistemas Auténomos
de Seguridad y Defensa (UNVEX S&D)

El pasado 18 de enero se presentd en
Madrid UNVEX Security & defense, la
primera cumbre europea de drones
militares que tuvo lugar en el nuevo Pa-
lacio de Exposiciones de Ledn durante
el mes de mayo. Salén de referencia de

las tecnologias de vehiculos auténo-
mos y aeronaves remotamente tripu-
ladas (UAV/RPAS) en el Zmbito militar.

El acto de presentacion reunié a
directivos del sector de la defensa,

Colegio Nacional de Ingenieros del
ICAI (de cuya Escuela de Ingenieria
es profesor asociado desde hace
mas de 20 afios) y Vicepresidente
de la Comisién de Industrializacién
del Instituto de la Ingenieria de
Espafia.

La Junta Directiva de TEDAE ha re-
iterado su agradecimiento a Adolfo
Menéndez por el gran trabajo rea-
lizado al frente de la Asociacion,
consolidando un modelo asocia-
tivo mas operativo ante los nue-
vos retos que deberan abordar los
sectores industriales de Defensa,
Aeronautica, Seguridad y Espacio, y
ha felicitado al nuevo Presidente, en
el convencimiento de que liderara
la nueva etapa de la Asociacion con
entusiasmo y acierto.

altos cargos de la Fuerzas Armadas
y agregados militares acreditados
en Espafia.

En la presentacion del evento, el
consejero delegado de IDS, Angel



Macho, estuvo acompafiado por el
director general de Armamento y
Material (DIGAM), teniente gene-
ral Juan Manuel Garcia Montario,
el alcalde de Ledén Antonio Silvan
y otras autoridades representan-
tes del Ministerio de Defensa, La
Junta de Castilla y Ledn o la Aso-
ciacion Espariola de Tecnologias de
Defensa, Seguridad, Aerondutica y
Espacio (TEDAE).

En su quinta edicidon, UNVEX
Security & Defense 2018 cuenta
con el apoyo y participacion de la
Asociacion internacional de UAS
(Auvsi), la Asociacidon espariola

07 1 actividades ==

UNVEX

SECURITY & DEFENSE
Ledn (Espana) 29-31 Mayo 2018

de RPAS (Aerpas) y la Secretaria
General de Industria, integrada en el
Ministerio de Economia.

En la feria de mayo en Ledn tam-
bién participaron el Estado Mayor
Conjunto (Emacon), la Direccion
General de Armamento y Material
(DGAM), los Ejércitos de Tierra y
Aire, la Armada, la Unidad Militar
de Emergencias (UME), la Asocia-
cién Espafiola de Tecnologias de
Defensa, Seguridad, Aerondutica y
Espacio (Tedae), la Asociacién de
Empresas Contratistas con las Ad-
ministraciones Publicas (Aesmide)
y la Junta de Castillay Ledn.

Silvéan destacd el enfoque em-
presarial del evento pues la
tecnologia de los sistemas re-

JORNADA “Coémo avanzar a través de la innovacién” organizada

por la Fundacién SEPI

El ministro de Hacienda y Funcion
Publica, Cristébal Montoro, inaugu-
ré el pasado 22 de enero la jornada
monografica sobre “Cémo avanzar
através de la innovacion”, celebrada
en el Campus Los Pefiascales de la
Fundacién SEPIy cuya presentacion

corrié a cargo de la presidenta de la
Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI), Pilar Platero.

Esta jornada de innovacién organi-
zada por la Fundacién SEPI contd
con la intervencion de la ex ministra

motamente tripulados y autdé-
nomos constituye “un campo
amplisimo de crecimiento y una
industria con un importante
componente en |+D+i, generado-
ra de empleo de calidad y valor
afiadido”

La edicién de este afio 2018 se
centré en los sistemas remota-
mente tripulados y auténomos, aé-
reos, terrestres y navales. Ademas
de una exposicion estatica de
plataformas, equipos, componen-
tes y talleres especializados con
ponentes de reconocido presti-
gio tanto a nivel nacional como
internacional.

LA SECRETARIA GENERAL
de Industria y PyME, Begoiia
Cristeto, se retine con TEDAE

PARTICIPACION de TEDAE en
la Reunioén del Grupo de trabajo
de Alto Nivel sobre el EDAP
(Plan de Accién Europeo de la
Defensa)

MEMORIA
DE ACTIVIDADES 6 5
2018_TEDAE
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Cristina Garmendia, presidenta de
la Fundacién COTEC y patrona de la
Fundacién SEPI, con una conferen-
cia magistral titulada “Innovacién
para un futuro mas humano”.

También, se celebré un debate
coloquio sobre “El desafio digital:
la mirada empresarial” que estuvo
moderado por el presidente de la
Agencia EFE, José Antonio Vera,y en
el que participaron los presidentes
de INDRA, Fernando Abril-Martorell,
de Red Eléctrica de Espafia, José
Folgado, y de NAVANTIA, Esteban
Garcia Vilasanchez.

“LAROBOTIZACION
ESTA CAMBIANDO
LANATURALEZA
DEL EMPLEQ."

En su intervencion, el ministro se
refirio al esfuerzo que el Estado rea-
liza en |+D+i, con un presupuesto
que estd de acuerdo con nuestro
PIB en linea con el resto de Europa,
asi como a los importantes incenti-
vos fiscales existentes para la inno-
vacion. En este sentido, apunté el
papel fundamental de la innovacion

A

para afianzar el estado del bienes-
tar, la defensa nacional o la seguri-
dad ciudadana, funciones que son
propias del Estado.

En su presentacion, la presiden-
ta de SEPI, Pilar Platero, destacé
la importancia de esta jornada de
innovacién, de los ponentes, asi
como de los invitados, muchos de
ellos con un papel destacado en la
innovacioén de sus respectivas insti-
tuciones.

Cristina Garmendia afirmé en su
intervencion que para que se dé
innovacién es necesario que exista
cambio, conocimiento y genera-
cion de valor. Una innovacion que
esta llevando a la transiciéon de lo
analdgico a lo digital, de un modelo
de produccién lineal a otro circular
y de lo tangible a lo intangible.

Sefiald también que la robotiza-
cion esta cambiando la naturaleza
del empleo, destacando al mismo
tiempo que en casi todos los pues-
tos de trabajo hay un factor huma-
no dificil de sustituir. Garmendia
afiadié también la importancia de
la educacion digital, ya que, indicd,
el 90% del empleo requiere hoy
habilidades digitales. A este res-
pecto, sefalé que el 77% de
las empresas dicen que un pro-
blema que tienen para competir
es la falta de competencias digi-
tales de sus plantillas.

FIDAMC ::

EL PRESIDENTE de TEDAE
visita FIDAMC

Jaime de Rabago visito las instala-
ciones de FIDAMC (Fundacién para
la Investigacion, Desarrollo y Aplica-
cién de Materiales Compuestos) en
Getafe (Madrid).

El Presidente de TEDAE vy el Direc-
tor General de la Asociacién, César
Ramos, conocieron de la mano del
Director General de la Fundacion,
Jacinto Tortosa las actividades
desarrolladas  actualmente por
FIDAMC asi como también la estra-
tegia de futuro de la organizacién
para continuar siendo el centro de
investigacion de referencia interna-
cional en materiales compuestos.

JAIME DE RABAGO,
Presidente de TEDAE,

se retine con el Director
General de la Guardia Civil,
José Manuel Holgado Merino



VISITA del secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg

Su Majestad el Rey, el presidente
Mariano Rajoy y la ministra de De-
fensa, Maria Dolores de Cospedal,
recibieron al secretario general de
la OTAN, Jens Stoltenberg, en su
visita oficial a Espafia el pasado 26
de enero.

Entre otros asuntos, Mariano Rajoy
y Jens Stoltenberg conversaron
sobre la préxima Cumbre de jefes
de Estado y de Gobierno que se
celebrara en julio en Bruselas. En
esta cita se abordaran temas como
la aproximacion de la organizacion
a los desafios en el flanco sur de
la zona -euroatlantica, el papel
de la OTAN en la lucha contra el
terrorismo y los compromisos de

VN

RECEPCION Anual de ASD

Con el secretario general de ASD,
Jan Pie, como anfitrién, los princi-
pales representantes de las insti-
tuciones de la UE y las industrias
aeroespacial y de defensa se reu-
nieron en Bruselas una edicién

inversién en defensa para equilibrar
las cargas entre los 28 aliados.
También repasaron la situacién en
las areas de vecindad préxima de la
OTAN, en el este de Europa, el norte
de Africa y Oriente Medio.

El secretario general de la Alianza
Atléntica finaliz6 su agenda oficial
pronunciando  una  conferencia
titulada “NATO: Continually Adapting
to A Changing World", en el Centro
Superior de Estudios de la Defensa
Nacional (CESEDEN), a la que asistié
la ministra de defensa y el JEMAD,
General de Ejército Alejandre,
ademas de otras autoridades y
representantes de la industria, entre
ellos, el Presidente de TEDAE.
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La principal idea que transmitio fue
que la OTAN se adapta continua-
damente para mantener a los ciu-
dadanos seguros y poder afrontar
los nuevos retos con garantias de
éxito.

mas en una oportunidad tnica de ne-
twork, a la que asistid el Presidente
de TEDAE, Jaime de Rébago, junto
con diversos representantes de em-
presas espafiolas.

30 ANLMREY

BRUSSELS
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TEDAE ORGANIZA |a | Jornada
sobre Ciberseguridad

La Comisién de Seguridad de
TEDAE organizé el pasado 6 de
febrero en Madrid la | Jornada de
Ciberseguridad, que se centré fun-
damentalmente en el ambito indus-
trial, y que reunié a mas de sesenta
participantes pertenecientes a dis-
tintos ambitos de la Administracién
y empresariales.

ebrero

En la inauguracién de la jornada,
Jaime de Rébago, Presidente de
TEDAE, destacé que en la actuali-
dad los sistemas de informacion y
comunicacion se configuran como
el sistema nervioso en el que se
apoyan todas y cada una de las
operaciones de la empresa. “La di-
gitalizacién afecta a cada elemen-
to de la empresa. La seguridad de
esos sistemas —afadio de Rabago-,
el aseguramiento de la informacion
que procesan debe estar integrada
en toda la organizacién. Podemos
decir que la ciberseguridad en
nuestras industrias no sélo es un
factor de competividad sino que
soporta el resto de palancas que
introduce la tecnologia de la indus-
tria 4.0"

En referencia al panorama cre-
ciente de amenazas por activida-
des delictivas en el ciberespacio,
el presidente de TEDAE subrayé
la necesidad de que se potencien

como prioridad la implementacién
de medidas activas en el ambito
de la ciberseguridad para reforzar
la coordinacién de los organismos
publicos y privados a nivel tactico
y estratégico, alcanzar las capaci-
dades tecnoldgicas impulsando el
desarrollo de tecnologias propias
que eviten la dependencia de ter-
ceros paises y estimular la coope-
racién publico privada incentivan-
do el intercambio de informacion
por procedimientos y canales
Seguros.

Fernando Barbero, Vicepresidente
de Seguridad de TEDAE, y el Dele-
gado del Grupo de Ciberseguridad,
Miguel Angel Thomas, presentaron
la actividad y objetivos de trabajo
de este polo tecnoldgico de la Aso-
ciacion para promover la oferta
tecnoldgica en el ambito de la se-
guridad y de la ciberseguridad, las
sinergias entre las empresas aso-
ciadas y el desarrollo de nuevas ca-
pacidades.

A continuacién, el Jefe del De-
partamento de Ciberseguridad del

Centro Criptoldgico Nacional (CCN)
Javier Candau abordé el tema de
la Ciberseguridad en los Sectores
Industriales Estratégicos Naciona-
les. Tras exponer las dimensiones
de nuestro sistema de seguridad,
y destacar el protagonismo de
conceptos como ciberesiliencia,
ciberinteligencia, conflicto hibri-
do o cibersabotaje, explicé el pa-
pel que juega el CCN y el CNl en la
proteccion de la ciberseguridad en
Espafia.

La Jornada se completé con dos
mesas redondas. En la primera, re-
presentantes de GMV, Tecnalia, Ala-
va Ingenieros y DF Epicom debatie-
ron sobre la tecnologia y soluciones
aplicadas a la ciberseguridad en
el ambito industrial. Por ultimo,
directivos de Autek, Everis Ae-
roespacial y Defensa, Indra y Alter
Technology Tuv Nord, abordaron la
certificacion y acreditacién de pro-
ductos y procesos y la normativa

asociada.
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PARTICIPACION DEL PRESIDENTE DE TEDAE en el Desayuno
informativo organizado por Executive Férum Espafia con el Jefe del

Estado Mayor de la Defensa

Executive Férum Espafia con
la participacion de Accenture
celebraron un desayuno informativo
en Madrid, el pasado 12 de febrero,
con la participacion del Jefe del
Estado Mayor de la Defensa
(JEMAD), General de Ejército
Fernando Alejandre Martinez.

Las Fuerzas Armadas son garan-
tia de la soberania, independencia,

VN

integridad territorial, orden consti-
tucional, progreso, bienestar y rele-
vancia internacional.

El General destacé que en los proéxi-
mos aflos para la adquisicion de
capacidades y la formacion del per-
sonal “serd necesario un compro-
miso de financiacion estable que
debe consensuarse adecuadamen-

REUNION de trabajo
posicionamiento European
Defence Industrial Development
Programme (EDIDP)

te". Estos programas de compra
de material implican inversiones
a muy largo plazo, por ello, afia-
dié que “es mas importante que
el compromiso sea estable, a que
sea cuantioso”.

Alejandre aseguré que la cuestion
econdémica sera una de las claves
del nuevo Objetivo de Fuerzaa Largo
Plazo, en el que ya trabaja el Minis-

terio de Defensa, con el propdsito
principal de definir y planear las ne-
cesidades de las Fuerzas Armadas.

Alejandre, ademas, avanzé que se
esta trabajando en un plan de fu-
turo para las Fuerzas Armadas con
un horizonte de 2030, que se entre-
gara a la ministra de Defensa, Maria
Dolores de Cospedal.

TEDAE SE REUNE con el
Director de la OCCAR - EA
(Organisation for Joint
Armament Cooperation -
Executive Administration)

07 1 actividades ==

También, anuncié que al tiempo que
se da luz verde al plan a largo plazo,
su departamento trabaja en otras
lineas para revisar la estructura de
la Fuerzas Armadas, con el objetivo
de potenciar la ciberdefensay la in-
teligencia, asi como otros ambitos
como la comunicacion.

Tras asegurar que “tenemos unas
Fuerzas Armadas eficaces” pero
que necesitan una adaptacion
constante e innovar, destacd que
nadie puede poner en duda el
compromiso de Espafia por la
seguridad, en alusién a la partici-
pacién en misiones en el exterior
y su contribucién a la lucha contra
el terrorismo.

Asimismo, pronosticé que en el fu-
turo se combatira en guerra hibri-
da, en presencia de poblacién civil,
en combate urbano y con predo-
minio del componente tecnoldgico,
y apunté que la OTAN y la UE son
las organizaciones que marcaran la
seguridad.

El JEMAD también destacé la im-
portancia de la |+D+i en el mundo
militar y sefialé que hay que impul-
sar una industria de la defensa na-
cional.

TEDAE VISITA a la Secretaria
de Estado de Comercio
(MINECO), Marisa Poncela

MEMORIA
DE ACTIVIDADES 6 7
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ENCUENTRO ANUAL de TEDAE “Perspectivas 2018”

El Presidente de TEDAE (Asociacion
Espafiolade Empresas Tecnolégicas
de Defensa, Seguridad, Aeronautica
y Espacio), Jaime de Rabago,
reunié el pasado 14 de febrero a los
directivos de las empresas que inte-
gran la Asociacion, “para compartir
las expectativas y prioridades que
orientaran nuestra actividad este

aflo, y también poner en comdun
los muchos e importantes retos
de estos sectores industriales para
los préoximos meses, que debemos
convertir en oportunidades para
nuestras empresas y para Espafia”

De Rébago afirmd que “con unas
perspectivas nacionales e interna-
cionales razonablemente optimis-
tas nuestras industrias se preparan
para adaptarse a la creciente digi-
talizacion, en el convencimiento de
que el tejido industrial es la base del
crecimiento de los paises mas de-
sarrollados y de que hay que seguir
avanzando en la competitividad y
en la internacionalizacion de nues-
tros productos, servicios y tecnolo-
gias para la defensa, la seguridad, la
aeronauticay el espacio”.

“Entre nuestras prioridades de tra-
bajo para 2018, afiadi¢, se encuen-
tran cuestiones de enorme trascen-
dencia, como el préximo Programa
Marco de Investigacion en Europa
y nuestro Plan Estatal de Investiga-
cion Cientifica y Técnica y de Inno-
vacion. Las empresas de Defensa,
por su parte, estan preparadas para

contribuir al desarrollo de la estra-
tegia industrial europea que con-
lleva el Plan Europeo de Defensa y
pendientes también del nuevo ciclo
inversor que esta definiendo nues-
tro Ministerio de Defensa. Al tiempo
que el sector de Seguridad se posi-
ciona en el &mbito de la Cibersegu-
ridad, las empresas aeronauticas
priorizan la Agenda Sectorial de Ae-
rondutica y el Programa de Ayudas
alal+D+iylaindustria espacial esta
atenta a su Agenda Sectorial y a la
puesta en marcha de su correspon-
diente politica industrial”.

El presidente de TEDAE agradecié a
sus predecesores su implicacion y
esfuerzo al frente de la Asociacion.
A Julidn Garcia Vargas, en la puesta
en marcha de TEDAE hace ya nue-
ve afios, y a Adolfo Menéndez en

la consolidacion de la Asociacién
como herramienta clave de inter-
locucién para nuestras asociadas y
para la Administracion. Y concluyé
diciendo que una de las claves del
progreso de nuestro pais reside en
la capacidad que tengamos de pro-
gresar en nuestra tecnologia indus-
trial, innovando no solo en producto
sino en procesos. “La experiencia
de estos afios, los avances conse-
guidos, demuestran que la tecnolo-
gia es el vinculo claro que nos une.
Juntos hacemos mas que cada uno
individualmente”.

El encuentro, al que se sumaron
numerosos representantes de la
Administracién, de organismos e
instituciones vinculadas a los sec-
tores de TEDAE, fue clausurado por
Agustin Conde, Secretario de Esta-
do de Defensa, y Begofia Cristeto,
Secretaria General de Industria y
de la PyME. Jaime de Réabago agra-
decid su presencia en nombre de
las empresas de TEDAE, por lo que
significa de reconocimiento al tra-
bajo diario y contribucién de estos
sectores al desarrollo de la activi-
dad industrial y al bienestar de los
ciudadanos.

LA INDUSTRIA DEL
FUTURO SERA DIGITAL
ONO SERA

Begofia Cristeto, Secretaria General
de Industria y de la PyME, empezdé
su intervencién agradeciendo el
trabajo de TEDAE y destacando
el objetivo que comparte con
el Ministerio de impulsar el
crecimiento y mayor participacion
de las estos sectores que se
integran en la Asociacion en la
Industria. Tras subrayar las buenas
perspectivas existentes para el



sector aeronautico, asegurando
carga de trabajo para los proximos
diez afios, y poner de manifiesto
el gran impulso que ha tomado la
industria espacial espafiola, “en gran
medida por los programas de la ESA
pero sin olvidar los fondos que la
Comisién Europea estd destinado a
programas como Galileo, Copérnico
o H2020 de Espacio”, se refirié al
Programa Nacional de Observacion
delaTierra, cuyo primer satélite, Paz,
estd previsto se lance el préximo
sabado, un importante paso para
Espafia,” y que se completara
con otro llamado Ingenio, cuyo
lanzamiento espero se produzca en
menos de dos afios”.

La Secretaria General de Industria
indicé igualmente que “la industria
del futuro sera digital o no sera. El
gran reto al que se enfrenta la in-
dustria es esta revolucion que se
esta produciendo en la industria
4.0, en la digitalizacién”

EL CICLO INVERSOR ES YA
UNAREALIDAD

Agustin Conde, Secretario de Esta-
do de Defensa, afirmdé que desde
que llegd al Ministerio de Defensa
le ha permitido conocer a fondo las
tecnologias y productos que hacen
las empresas de TEDAE, “lo que
hace que me sienta mas orgulloso
de mi pais”. “Nos ha costado una
década recuperar los niveles de PIB
previos a la crisis y se ha creado
empleo, y Espafia tiene unos niveles
crecimiento cercanos al 3% -afia-
dio-. Hoy empezamos a poder mirar
con ambicién las cosas que quere-
mos hacer. El ciclo inversor es ya
una realidad que habra que acom-
pasar a las necesidades de planea-
miento. Un nuevo ciclo que hay que
aprovechar para activar aun mas
nuestro sector tecnoldgico.” Desta-
c6 el cambio producido en el entor-
no europeo: “la PESCO y las distin-

EL CDTI en colaboracién con TEDAE, organiza una Jornada
Infoday “Horizon 2020 EU Framework Programme 2018

Secure Socities Call”

El CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial), entidad
publica empresarial dependiente
del Ministerio de Ciencia, Innova-
cion y Universidades, en colabo-
racion con TEDAE, organizé en
Madrid el pasado dia 20 de febrero
una Jornada informativa sobre
la convocatoria 2018 de Socieda-
des Seguras — H2020, destinada a
informar a las entidades espafiolas
sobre dicha convocatoria.

A k Centro para el
Wl B e TERIC ﬁ{"&}r"’ﬂ"{)
:{E it e v Tecnobgico

: Industrial

De cara a facilitar la informacién de
consorcios para la convocatoria, el
CDTl invité a entidades francesas a
unirse a la jornada, especialmente
a la parte destinada a Business to
Business.

Durante la mafiana se desarrolld
la jornada informativa y por la tar-
de se habia previsto una jornada
“Business to Business”, en colabo-
racion con el Punto de Contacto

@CDTloficial
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SE PREPARAN PARA
ADAPTARSEALA

tas ventanas de capacidades son
ya una realidad. Tenemos que estar
preparados para esta nueva era
europea. Necesitamos que nuestra
industria esté agil para participar en
los consorcios internacionales para
que nuestro pais recupere en retor-
nos la inversién que realice. Y aqui
TEDAE tiene un papel importante
como impulsor, coordinador y lugar
de encuentro”

Nacional de Seguridad Francés, la
asociacion GICAT, la Fundacién Ma-
drimasd (miembros de la Europe
Enterprise Network) y la Comisién
de Seguridad de TEDAE, en la que
se facilitaron encuentros entre enti-
dades para posibilitar la formacion
de consorcios.

HORIZONTE ]2

Portal espanol del Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la Union Europea
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INTERVENCION del
Presidente de TEDAE, Jaime
de Rabago, en el XIX Curso del
Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas

El Subdirector General de Planifi-
cacion y Programas, Pedro Fuster,
participd junto con el Director Téc-
nico de Aesmide, el General de Divi-
sion Maximino Robles y el Presiden-
te de TEDAE, Jaime de Rébago en
el Panel sobre la industria espafiola
de defensa del XIX Curso de Estado
Mayor de las Fuerzas Armadas en
el CESEDEN (Centro Superior de
Estudios de la Defensa Nacional).

El Curso de Estado Mayor de las
Fuerzas Armadas tiene como finali-
dad capacitar a los futuros oficiales
de Estado Mayor para ocupar pues-
tos en los Estado Mayores naciona-
les e internacionales, en el Organo
Central del Ministerio de Defensa
y en otros organismos de la Admi-
nistracion del Estado donde se con-
sidere necesaria su presencia, asf
como en las organizaciones multi-
nacionales de seguridad y defensa
de las que Espafia forma parte.

La duracion del curso correspon-
de a un afio académico, desde el
mes de septiembre hasta junio. El
curso consta de cuatro fases: una
Basica, una de Defensa Nacional y
Planeamiento de las Operaciones,
una Especifica para cada uno de
los Ejércitos y Guardia Civil y una de
Aplicacion.

[’ARTICIPACI()N DE TEDAE en la Jornada de presentacion Casos de
Exito de colaboracion tecnoldgica Universidad-empresa organizada
por el Instituto de la Ingenieria de Espafia

El Comité de Universidad, Forma-
ciéon y Empresa, del Instituto de la
Ingenieria de Espafia (CUFE) se ha
estructurado en varios grupos de
trabajo. Uno de ellos es el grupo
de “Networking tecnoldgico” cuyo
objetivo principal es que ingenieros
expertos de empresas, profesores/
investigadores de Universidades
y stakeholders refuercen las co-
laboraciones tecnolégicas de uni-
versidades y empresas mediante
acuerdos especificos, centros mix-
tos, StartUps, apoyos financieros al
|+D+i, y becas de doctorandos en
empresas, entre otros.

El primer mandato del Grupo fue
organizar una jornada especifica de
difusién. Tras presentar algiin Caso
de Exito de Colaboracién Tecnol6-
gica entre Universidad y Empresa,
surgié la idea de realizar un Ciclo
de Jornadas sobre este tema. La
primera de ellas se realizé el 6 de
noviembre de 2017 y ésta del 28 de
febrero fue la segunda.

EL PRESIDENTE DE TEDAE,
Jaime de Rabago, se reunié
con la Presidenta de SEPI, Pilar
Platero

REUNION del Presidente de
la CEOE, Juan Rosell, con el
Presidente de TEDAE, Jaime
de Rabago

VISITA del Presidente de

TEDAE, Jaime de Rabago,

al Cluster Aeroespacial de
Madrid

El acto contd, entre otros, con la
participacion de empresas como
Airbus D&S e Indra, la Escuela Téc-
nica Superior de Ingenieros de Tele-
comunicacion de la Universidad Po-
litécnica de Madrid (ETSIT — UPM),
el Director de Estrategia de Siste-
mas de Comunicaciones y Navega-
cion Aérea (CNS), Javier Tejerina, o
Pablo Acedo, Director del Departa-
mento de Tecnologia Electrénica de
la Universidad Carlos Il de Madrid.

INSTITUTO 51:: LA INGEMIERIA
DE ESPANA



TEDAE ACOGE al Plenario del Grupo Asesor
Industrial de la OTAN (NIAG) en la Academia de

Infanteria de Toledo

El pasado 28 de febrero finalizd el
Plenario del Grupo Asesor Industrial
de la OTAN (NIAG) organizado
por TEDAE y que reunié en la
Academia de Infanteria de Toledo a
delegaciones de 26 paises aliados y
a mas de una veintena de empresas
espafiolas. Las jornadas comenzaron
el lunes con la asistencia del Director
General de Armamento y Material
DGAM, Teniente General Juan
Manuel Garcia Montafio, del Director
de la Academia de Infanteria, Coronel
Francisco Javier Marcos, y del
Presidente del NIAG, John Jansen.

La segunda Jornada se centré en la
Industria y comenzd con las inter-
venciones del Presidente de TEDAE,
Jaime de Rabago, y del General de Di-
vision Felipe de la Plaza, Director Ad-
junto de Relaciones Internacionales
de la DGAM, sobre la Colaboracién
Industrial en el marco dela OTAN.Alo
largo de la mafiana, 24 empresas es-
pafiolas de defensa tuvieron la opor-
tunidad de mostrar alas delegaciones
extranjeras del Grupo Asesor In-
dustrial de la OTAN (NIAG) sus
Ultimas capacidades, tecnologias
y productos.
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A continuacién se llevé a cabo la
sesién de encuentros B2B entre
nuestras empresas, las delegacio-
nes NIAG y las empresas de sus
respectivos paises que acudieron
a Toledo, con el objetivo de explorar
vias de cooperacion multinacional
y profundizar en el conocimiento
de la base industrial y capacidades
tecnolégicas nacionales en relacion
alos programas de la OTAN.

MEMORIA
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CELEBRACION de la Jornada Industrial de TEDAE en el Curso
de Agregados y Consejeros de Defensa Espafioles 2018

La edicién 2018 del Curso de Agre-
gados y Consejeros de Defensa
dedicé como todos los afios una
Jornada a conocer las novedades
tecnolégicas y servicios desarro-
llados por las empresas espafiolas
de Defensa, asi como también sus
objetivos empresariales en las dis-
tintas regiones del mercado inter-
nacional.

[mar Z0

La Jornada, organizada por TEDAE
en colaboracién con la DGAM (Di-
reccién General de Armamento) y
la DIGENPOL (Direccién General de

TEDAE COORDINA |a participacion

espafiola en Satellite 2018

Jaime de Ré&bago, Presidente de
TEDAE (Asociacion Espariola de
Empresas Tecnoldgicas de Defensa,
Seguridad, Aeronautica y Espacio)
acompafid a las empresas tecno-
|6gicas espafiolas que acudieron a
Satellite 2018; eleventodetecnologia
satelital global de referencia que se
inauguré en Washington el 12 de
marzo y que reunié hasta el 15 de
marzo a las principales empresas,

Politica de Defensa), fue inaugura-
da por el Coronel Jesus Sanchez
Loureiro, Jefe del Area de Planes y
Relaciones Bilaterales de OFICAEX,
y ha reunido a los agregados milita-
res y consejeros que saldran desti-
nados proximamente a embajadas
espafiolas en mas de 20 paises e
organizaciones internacionales.

Como en anteriores ediciones, tras
la intervencion del presidente de
TEDAE, Jaime de Ré&bago, sobre
las caracteristicas y capacidades
del sector industrial espafiol de de-
fensa, las empresas participantes

profesionales, expertos y prescripto-
res de innovacion del sector satelital
y aeroespacial de mas de 100 paises
de todo el mundo.

La participacién espafiola, coordi-
nada por TEDAE, estuvo integrada
por ARQUIMEA, GMYV, HISPASAT,
SENER y TTI, todas ellas compa-
filas aeroespaciales y de telecomu-
nicaciones tecnolégicamente pun-

tuvieron una sesion de encuentros
con los agregados militares, distri-
buidos en diferentes mesas orga-
nizadas por zonas geograficas. La
Jornada Industrial finalizé con un
interesante coloquio entre los agre-
gados y los representantes y direc-
tivos de las empresas participantes.

Un afio mas, organizadores y parti-
cipantes se mostraron satisfechos
por el intercambio de experiencias
que permitié esta Jornada Indus-
trial, de cara a una mayor presencia
de nuestra industria en el mercado
global.

teras y con una consolidada posi-
cion de liderazgo en el mercado
internacional.




El encuentro, tanto por los innova-
dores productos que presentaron
las 350 empresas expositoras,
como por el alto nivel del programa
de conferencias en el que participa-
ron destacados expertos y lideres

empresariales, se ha convertido a
lo largo de sus 35 ediciones en el
principal evento mundial de servi-
cios proporcionados por satélite a
diferentes sectores y que permite
hacer una instantdnea de cémo

INDUSTRIAL DAY con la India

El pasado 21 de marzo la OFICAEX
celebré una Jornada con una Dele-
gacién de la India en el CESEDEN.

Empresas de AESMIDE y TEDAE
pudieron exponer sus capacidades
ante la Delegacion India y diferentes
empresas indues que alli estuvieron

El Industrial Day tuvo el honor de
contar con el Director General de
Armamento y Material (DIGAM) Te-
niente General Juan Manuel Garcia
Montafio y el Embajador de la India
en Espafia, D. B. Venkatesh Varmay
César Ramos, Director General de
TEDAE, como representante de la
Asociacién empresarial.
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los satélites irdn configurando el
futuro.

La participacion espafiola en Sate-
llite 2018 conté con el apoyo
del ICEX Espafia Exportacién e
Inversiones.

ENCUENTRO del Presidente
de la Asociacién Espafiola
para la Calidad (AEC) con el
Presidente de TEDAE

JAIME DE RABAGO,
Presidente de TEDAE, visita
al Embajador y al Agregado
de Defensa de Espaiia en
Washington

EL PRESIDENTE DE TEDAE
se reune con German Lopez
Iglesias, Director General de
la Policia

MEMORIA
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PABELLON de Espafia en FIDAE 2018

FIDAE 2018 congregd en Santiago
de Chile, del 3 al 8 de abril, a empre-
sas, delegaciones oficiales, agrega-
dos militares y visitantes profesiona-
les procedentes de todo el mundo y
con alto poder de decision. Se trata
de la plataforma comercial mas im-
portante de Latinoamérica para los
sectores de defensa, aeronautica y
espacio, y en la que fue ya su vigé-
sima edicién, mas de medio millar

Abr|

de empresas mostraron sus Ultimas
tecnologias, productos y servicios.

El Pabellén de Espafia, coordinado
por TEDAE y con la participacion
del ICEX, reuni6 a empresas
tecnoldgicamente tan innovadoras
y consolidadas en el mercado
internacional como  HISDESAT,
INDRA, INSTALAZA, ITP AEROQ,
SENER, EXPAL, SANTA BARBARA
SISTEMAS GDELS, SENER, TCR y
EVERIS AEROESPACIAL, DEFENSA
Y SEGURIDAD.

Las empresas del Pabelléon de
Espafia tuvieron la oportunidad de
mostrar su liderazgo tecnolégico
en una amplia gama de productos
y servicios para todas las areas: te-
rrestre, naval, aérea y espacial. Los
visitantes conocieron de lamano de
nuestra industria sus capacidades
en servicios de comunicaciones
seguras por satélite, informacién

sobre trafico maritimo mundial a
tiempo real, productos y servicios
de alta tecnologia para motores
aeronauticos, sistemas de navega-
cién y control, radares, soluciones
de proteccién del espacio aéreo,
sistemas de deteccion de drones,
actuadores electromecanicos para
aerondutica y espacio, vehiculos,
equipos y material para las fuerzas
armadas, asi como también siste-
mas de entrenamiento en vuelo,

equipos de apoyo terrestre para
aeronaves, herramientas de reco-
nocimiento biométrico y UAV's de
Ultima generacion.

Para la industria espafiola esta feria
es del maximo interés por las po-
sibilidades de participar en nuevos
programas, abrir nuevas lineas de
negocio en el mercado latinoameri-
cano y entablar alianzas con com-
pafiias de la zona.

STE g A BE A
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DIA DE ESPANA

Las empresas espafiolas lo cele-
braron con una recepcion en el
Pabellén de Espafia, en compa-
fila de representantes del cuerpo
diplomatico, la industria y las FFAA
de diversos paises.

Jaime de Rabago, presidente de TE-
DAE, viajé a Santiago de Chile para
acompafiar a las empresas espa-
flolas presentes en esta edicién de
FIDAE y celebrar el Dia de Espafia
con una recepcion en el Pabellon.

Recepcion a la que se sumaron
el embajador de Espafia en Chile,
Carlos Robles, y las delegaciones
del Ministerio de Defensa espafiol
y de nuestro Ejército del Aire que
acudieron a la Feria latinoameri-
cana, encabezadas por el Jefe de
la OFICAEX y el General Jefe del
Mando de Apoyo Logistico, respec-
tivamente.

El acto conté también con la pre-
sencia de autoridades chilenas,
miembros de la FFAA y delega-
ciones oficiales de paises como

TEDAE PATROCINA el Foro Nueva Economia con la participacion del
Director de la Agencia Europea de Defensa (EDA), Jorge Domecq

Jorge Domecq explicé, el pasado
3 de abiril, en el Foro de la Nueva
Economia patrocinado por TEDAE
que la Agencia Europea de Defensa
pide una defensa europea auténo-
ma que no entre en competicién
con la OTAN. “Porque no nos lo po-
demos permitir econémicamente y
porque hay miembros de la Uniéon
Europea que también lo son de la
Alianza”.

El Director de la EDA recordd la
importancia de invertir mas en de-
fensa “con la cooperacién como
norma”, teniendo presente las ne-
cesidades de la industria nacional
de defensa, y apeld a los paises de
la UE a gastar mejor en Defensa, “y
juntos’, para coordinar los recursos
y resultar mas eficientes. Y afiadié
como ejemplo que mientras que en
Europa hay seis fragatas, EEUU tie-
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Argentina, Ecuador, Brasil, Para-
guay, Peru, entre otros, y de la Union
Europea.

Las empresas integrantes del Pa-
bellon de Espafia se mostraron
satisfechas por el respaldo institu-
cional obtenido en esta cita e hicie-
ron un balance positivo de su paso
por la Feria, un entorno que les ha
permitido hacer nuevos contactos
industriales y abrir nuevas oportu-
nidades de negocio en el mercado
latinoamericano.

ne una y frente a los cuatro carros
de combate europeos en EEUU hay
solo uno.

Domecqg destacé que hoy en
Europa el 74% de los ciudadanos
quieren que la Unidn Europea haga
mas en defensa y ahora nuestros
lideres consideran que la defensa
de nuestro territorio, de nuestros
ciudadanos, de nuestras socieda-
des abiertas es una prioridad. “La
primera vez que el Consejo Europeo
dedicé 40 minutos a hablar de de-
fensa — recordé — fue no hace tanto
tiempo, en 2013. Pero ahora esto ha
cambiado radicalmente porque la
seguridad en y alrededor de Euro-
pa ha empeorado, con amenazas
transnacionales que ninguin pais eu-
ropeo puede afrontar solo”. Y afiadio,
bromeando, que ahora mismo en
Europa hay solamente dos tipos de
paises, los paises que son pequefios
y los que no saben que lo son.

Asi mismo, el maximo responsable
de la EDA manifestd su preocupa-
cion por el descenso del 22% en
|+D producido en los ultimos diez
aflos Europa, puesto que sin un
aumento del gasto en innovacion
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dificilmente dispondremos de una
base tecnoldgica europea compe-
titiva. Y destaco que Espafia es uno
de los “mayores contribuyentes” en
las misiones internacionales, esta
presente en los principales organis-
mos y agencia europeas en materia
de defensa y es uno de los paises
fundadores de la Pesco. Y ha insta-
do a que apueste decididamente
por la cooperaciéon en defensa asi
como a participar en la definicion
de las prioridades europeas en esta
materia.

Jorge Domecq cerré su
intervencion con la prevision de
que a la Unidn Europea le quedan
cinco o diez afios hasta dotarse
de los medios militares necesarios
para afrontar los retos de seguridad
que se avecinan y estructurar la
base industrial necesaria para
nuestra defensa. “La Cooperacién
Permanente Estructurada (PESCO),
la revision anual coordinada en
defensa (CARD) y el Fondo
Europeo de Defensa (EDF) son
instrumentos importantes pero
tenemos que combinarlos y eje-
cutarlos. Esperemos que produzcan
la necesaria confianza entre
los Estados miembros para que
se lleve a cabo una unién de la
defensa’.

EL DIRECTOR GENERAL DE

UNA OPORTUNIDAD
PARA LAINDUSTRIA
ESPANOLA

Jaime de Rébago, presidente de
TEDAE, cerré el acto agradecien-
do a los asistentes el apoyo “en un
momento sin duda decisivo para
Espafia y para nuestra industria
de Defensa. Pero también porque
este acto nos ha permitido comu-
nicar a otras audiencias, mas alla
de las relacionadas profesional y
tradicionalmente con el sector, la
enorme trascendencia de compar-
tir la necesidad de situar la Defensa
entre las prioridades de la agenda
europea”.

De Rabago destaco la importancia
del nuevo escenario en el que nos
encontramos, en el que la Defensa
y la Seguridad se han convertido en
elementos de cohesion y de verte-
bracion en Europa. “Un escenario
en el que se esta trabajando para
estructurar una base industrial y
tecnoldgica europea mas integra-
da, estimulando con ello el creci-
miento econdmico, el empleo vy la
innovacioén”.Y sefiald la oportunidad
que significa este nuevo enfoque de
la politica de defensa europea para
reforzar el tejido industrial espafiol,
para que la industria espafiola in-

REUNION del Presidente de

cremente su capacidad tecnoldgica
y su posicionamiento en los merca-
dos internacionales.

El presidente de TEDAE se congra-
tulé de que la Unidn Europea supere
una anomalia histérica de muchos
afios, asumiendo la financiacion de
la Defensa y de su industria, “y de
que se posicione claramente para
dotarse de una industria mas euro-
pea, mas tecnoldgicay mas compe-
titiva, de la que nuestras empresas
quieren formar parte por vocaciony
por liderazgo tecnoldgico”.

Y concluyd subrayando que en TE-
DAE se considera prioritario hacer
un mayor esfuerzo en comunica-
cién para explicar a la sociedad el
retorno econdmico, tecnolégico y
social de nuestras industrias. “De
ahi que iniciativas como la que nos
ha traido hoy aqui las considere-
mos de capital importancia. Porque
este esfuerzo de comunicacion no
va dirigido mas que reflejar nues-
tro compromiso ineludible como
industria, y va encaminado a que
nuestros conciudadanos nos co-
nozcan mejor y se sumen al es-
fuerzo compartido de garantizar la
seguridad y la defensa de nuestra
sociedad y de nuestros valores
democraticos”.

ENCUENTRO con el Director

General de la NSPA, Peter
Dohmen, en el CESEDEN,
organizado por laDGAM ala
que asistio el Director General
de TEDAE, César Ramos, en
representacion de la Asociacion

TEDAE, César Ramos, se reunio
con la Asociacion Colombiana
de Productores Aeroespaciales
(ACOPAER)

TEDAE, Jaime de Rabago, con el
Director General de la Agencia
Europea de Defensa, Jorge
Domecq




LA PLATAFORMA Tecnologica Aeroespacial Espafiola (PAE)
celebra su Asamblea General en el CDTI
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El Presidente de la PAE, Placido
Marquez, miembro de la Junta
Directiva de TEDAE inauguré la
Asamblea General de la plataforma
Aerospacial Espafiola y el Director
General del CDTI agradecié a la
misma el trabajo serio, y necesa-
rio, de las Agendas Estratégicas de
[+D+i que se presentaron durante la
mafiana del pasado 13 de abiril.

Con estas palabras el director ge-
neral del CDTI, Francisco Marin, in-
auguré la Asamblea General de la
Plataforma Aeroespacial Espafiola;
encuentro que la PAE aprovechd
para presentar las Agendas Estra-
tégicas de |+D+i de Aerondutica y
de Espacio que recogen las hojas de
ruta tecnoldgicas identificadas por
los numerosos expertos que parti-
ciparon en su elaboracion.

El Director General del CDTI agrade-
ci¢ a la Plataforma las propuestas y
sugerencias que plantean estas dos
Agendasy afirmé que “la Plataforma
Aeroespacial ha hecho su trabajo
y ahora el reto es nuestro. Hay que
definir répidamente qué queremos
mejorar para incrementar nuestra
cuota en fabricacion y produccién’.
Marin afiadié que el Plan Estatal de
[+D 2017-2020 permite al CDTl crear

instrumentos que resuelvan proble-
mas de tipo estratégico. “Ahora bien,
ha llegado la hora de concretar, y
estas dos Agendas Estratégicas de
|+D+i son un trabajo serio y nece-
sario que nos ayudara a establecer
féormulas de apoyo conociendo las
necesidades y sugerencias que ha-
béis identificado conjuntamente los
centros tecnolégicos, la academia
y las empresas que conformais la
Plataforma Aeroespacial; porque no
hacerlo asi serfa un error”.

El objetivo de estos documentos
elaborados por la PAE es, efectiva-
mente, transmitir a la administra-
ciones espafiolas y europeas, a los
gestores de la investigacién y desa-
rrollo, un posicionamiento estraté-
gico y las necesidades principales
de apoyo al |+D+i aeroespacial en
nuestro pais. Asi como también
compartir con el entorno de las ca-
denas de valor de cada producto,
estas necesidades, las tendencias
y prioridades de [+D+i, para que les
sirva de herramienta efectiva a la
hora de tomar decisiones.

Silvia Lazcano, de Airbus, fue la
encargada de presentar la Agenda
Estratégica en |+D+i de Aeronauti-
ca, y Guillermo Monzén, de Indra,

presentd la de Espacio. Ambos
destacaron que lo que estos do-
cumentos persiguen en definitiva
es atender a las necesidades y ca-
rencias del ecosistema nacional
de [+D+i del sector, impulsando
su posicionamiento y sirviendo de
espacio de trabajo comun para
orientar la estrategia de los agentes
de [+D+iy las empresas "El objetivo
es —dijeron— identificar medidas
concretas y darles credibilidad”

La Asamblea de la PAE, a la que
asistieron casi un centenar de re-
presentantes de las empresas del
sector aeroespacial espafiol, de
las universidades y de los centros
tecnoldgicos que la integran, conto
también con la participacién de dis-
tintos representantes del Ministerio
de Economia, Industria y Competi-
tividad y del Centro de Desarrollo
Tecnoldgico e Industrial —CDTI-
que han abordado las distintas Ii-
neas de financiacién y de apoyo a
la competitividad /industria conec-
tada 4.0., asi como los Programas
Marco de Investigacién y Desarrollo
puestos en marcha por la Unién Eu-
ropea en los &mbitos de la aerondu-
ticay el espacio.
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DE ACTIVIDADES 7 7
2018_TEDAE



aclividades_ asriL

INTERVENCION del Director General de TEDAE, César Ramos, en el XXVI Curso de Alta
Gestion Logistica del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN)

El curso de alta gestion logistica de
la Escuela Superior de las Fuerzas
Armadas del Ministerio de Defensa
(ESFAS) tiene la finalidad de com-
plementar la formacién de personal
destinado en puestos de alto nivel
de gestiodn logistica, y de los civiles
con funciones directivas en empre-
sas del ambito de la Defensa, incre-
mentando su capacidad y recursos
para afrontar los complejos proble-
mas de la Alta Gestion Logistica.

En este curso participa personal
de la Escala Superior de Oficiales
de las Fuerzas Armadas, que estén
ocupando o puedan ocupar en el fu-
turo puestos de alto nivel de gestion
logistica, tanto en organismos del
Ministerio de Defensa, como en 6r-
ganos de responsabilidad logistica

de los Ejércitos, de la Armada y de
la Guardia Civil.

También asisten titulados supe-
riores no militares con funciones

TEDAE ORGANIZA ¢! | Workshop de Tendencias Tecnoldgicas en el

Mantenimiento Aeronautico

El Comité de Servicios de TEDAE
celebré el pasado 17 de abril el pri-
mer Workshop de Tendencias Tec-
noldgicas en el Mantenimiento Ae-
ronautico, en el Innsite Innovation
Centre de ALTRAN.

La jornada tenia como objetivo im-
pulsar el networking y promover
proyectos de colaboracién tecnolo-
gica en el ambito del mantenimien-
to aeronautico y fue presentada por
el Presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago.

A lo largo de la sesién, mas de 30
participantes de distintas empresas
tuvieron la oportunidad de presentar
sus soluciones y capacidades en dis-
tintas tematicas tecnoldgicas que
estan transformando el mercado del
MRO, como son las nuevas inspec-
ciones y su certificacion, la realidad

aumentada y los procesos de digi-
talizacién y gestores documentales
para el mantenimiento pesado.

El Comité de Servicios de la Co-
misién de Aerondutica de TEDAE

directivas en las grandes empresas
relacionadas con la Defensa.

reune a las principales empresas
del segmento de servicios aeronau-
ticos entre las que se encuentran
las actividades de MRO, Soporte a
Producto, Servicios de Ingenieria y
Ensayos, entre otras.



DiA INDUSTRIAL en la Semana espafiola de la SERA
(Sesion Europea de Responsables de Armamento) 2018

La Marafiosa, San Martin de la Vega
(Madrid) acogi¢ el pasado 23 y 24
de abril la Semana Espafiola de la
Sesion Europea de Responsables
de Armamento (SERA), que el Ins-
tituto de Altos Estudios de Defensa
Nacional —IHEDN- francés estuvo
llevando a cabo en nuestro pais, en
colaboracién con la DGAM (Direc-
cion General de Armamento y Ma-
terial), y que también celebré el Dia
de la Industria.

Tras la bienvenida del General
Monforte, Subdirector General de
Sistemas Terrestres del INTA, a
las instalaciones de La Marafiosa,
sede del Dia de la industria, comen-
z6 con la intervencién del General
Lépez Gonzélez, Jefe de la Oficina
de Apoyo Exterior del Ministerio de
Defensa.

El Jefe de la OFICAEX puso en valor
el alto nivel de la industria espafiola
de defensa y destaco el optimismo
y responsabilidad con que se esta-
ban abordando desde el Ministerio
de Defensa y desde la industria es-
pafiola las oportunidades de cola-
boracién internacional que brindan
la Politica Comun Europea de De-
fensay la PESCO.

A continuacion, el Presidente de
TEDAE, Jaime de Rabago, se refi-
rié a la colaboracién e inteligencia
que se precisan en el desafiante

escenario en el que se encuentra la
industria de defensa. “Tenemos que
apoyar a nuestros gobiernos —dijo-.
Es responsabilidad nuestra crear el
entorno adecuado para la participa-
cién e implicacién de las industrias,
y prepararnos para responder sa-
tisfactoriamente”. De Rabago afia-
dié que es objetivo de las empre-
sas contribuir a la definicidn inicial
de los programas de defensa que
mejor satisfagan las necesidades
de nuestros ejércitos, prepararse
industrial y tecnolégicamente para
aportar soluciones innovadoras y
competitivas y, también, crear el
entorno empresarial que responda
a las politicas industriales de nues-
tros paises y aliados”.

07 1 actividades ‘/,

Alo largo de la mafiana, 20 empre-
sas espafiolas de defensa tuvieron
la oportunidad de mostrar a los re-
presentantes de paises europeos
como Noruega, Holanda, Francia,
ltalia y Lituania, entre otros, sus
Ultimas tecnologias y productos.

Los participantes de la SERA tu-
vieron igualmente la oportunidad
de visitar la exposicion de produc-
tos y tecnologias presentados por
las empresas, profundizando en el
conocimiento de la base industrial
y capacidades tecnoldgicas nacio-
nales en relacion a los programas
internacionales.

MEMORIA
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EL PRESIDENTE DE TEDAE, Jaime de Rabago, asiste a la presentacion del
Congreso DSEI+d 18 y del libro premio ISDEFE [+D+i

El Ministerio de Defensa, a través
de la Subdirecciéon  General
de Planificacién, Tecnologia
e Innovacion de la Direccién
General de  Armamento vy
Material, la Direccién General de
Reclutamiento y Ensefianza Militar,
junto a los Centros Universitarios
de Defensa e ISDEFE (Ingenieria
de Sistemas para la Defensa

MAayo

de Espafia), organizé el VI
Congreso Nacional de i+d en
Defensa y Seguridad (DESEi+d
2018), en la Academia de Caballeria
del Ejército de Tierra ubicada en
Valladolid, durante los dias 20, 21y
22 de noviembre de 2018.
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El pasado 7 de Mayo, el Vicealmi-
rante Jesus Manrique Braojos hizo
la presentacion oficial.

En la linea de las ediciones anterio-
res el Ministerio de Defensa da con-
tinuidad a esta iniciativa que de for-
ma anual viene celebrandose desde
el aflo 2013. Este congreso se ha
constituido en un foro de encuentro
entre el mundo académico, investi-
gador, empresarial y las FCSE y FAS,
fomentando su interrelacion y favo-
reciendo la generacion de sinergias
entre todos ellos. En este Congreso
se expondran los resultados de los
trabajos de investigacién mas re-
cientes relacionados con la Defensa
y Seguridad, desde un punto de vis-
ta cientifico y tecnoldégico, facilitan-
do el intercambio de experiencias,
ideas y proyectos de investigacion
en las diferentes areas de conoci-
miento que se incluyen.

En las dltimas décadas se ha veni-
do desarrollando a nivel nacional
un rico ecosistema de entidades,
formado por universidades, centros
de investigacion, PyMEs y grandes
empresas, con capacidades tecno-

I T e iR

|6égicas innovadoras, que continua-
mente abordan nuevos proyectos
tecnoldgicos, individualmente o en
cooperacién. El marcado caracter
aplicado y finalista de la 1+D+i de
defensa y seguridad, que busca
trasladar los ultimos avances tec-
noldgicos a los sistemas empleados
por las FAS y FCSE en sus misiones,
sumado al acelerado ritmo de avan-
ce de la tecnologia y a la existencia
de multiples iniciativas de |+D+i di-
rigidas a abordar retos tecnolégicos
de este sector, hace recomendable
que exista un evento de referencia
para todas las partes implicadas en
el que puedan poner en comun sus
capacidades, necesidades e intere-
ses por colaborar.

En el mismo acto se presenté tam-
bién el Libro Premio ISDEFE [+D+i
en el que JesUs Alonso, director de
la misma institucion hizo un ba-
lance de las dos convocatorias del
premio ISDEFE y su contribucién al
desarrollo del congreso. Incluyd un
resumen de las areas tematicas de
los 10 finalistas e informacién so-
bre la formacién de los comités de
evaluacion.



TEDAE en Aerospace & Defence meeting

ADM Sevilla 2018

La Presidenta de Andalucia, Susana
Diaz,inaugurd la Jornada con la que
dio comienzo el ADM Sevilla 2018,
elimportante encuentro internacio-
nal de aeronautica, espacio y defen-
sa que del 15 al 18 de mayo permitié
tomar el pulso de estos sectores
industriales y conocer sus ultimas
capacidades y tecnologias.

La Presidenta Susana Diaz mostré
su satisfaccion porque Andalucia
fuera la segunda region aerondauti-
cade Espafia, y la primera en térmi-
nos de exportaciones, reiterando el
apoyo institucional de su gobierno a
la industria aeroespacial. “Tenemos
fuerza porque nuestras universida-
des se estan adelantando al futuro
para competir con otras potencias,
al tiempo que estamos consolidan-
do una inversion del 11% en 1+D,
convirtiéndonos en una opcién de
presente y de futuro. Vamos a poner
en marcha un nuevo plan estratégi-
€O aeronautico porque vemos una
ventana de oportunidad que Anda-
lucia quiere aprovechar. El futuro
estd, sin duda, en la innovacion, en
la formacién, en el esfuerzo de in-
ternacionalizacién y en afiadir valor.
Andalucia estd cambiando para que
los ciudadanos tengan mas dere-
chos y mas oportunidades. Los da-
tos estan ahi. Hoy ya vendemos al
mundo mas aeronautica que aceite
de oliva virgen”.

A continuacion, el Presidente de
TEDAE, Jaime de Rabago, modera-
dor del primer debate de la jornada
sobre la Aerondutica Civil, sefialé
que en 2035 haran falta 45.000
nuevos aviones para satisfacer la
demanda de trafico aéreo, que se
duplica cada 15 afios. “Desde la in-
dustria debemos estar preparados
para afrontar este desafio porque
sin duda el paradigma de negocio

cambiara. Los plazos de desarrollo
se deben reducir a la mitad, seran
necesarias cadencias de produc-
ciéon mas altas, sin costes supe-
riores y sin olvidar las ineludibles
reducciones de ruido, de consumo
de combustible y de emisiones de
CO2" De Rébago destacé igual-
mente que para el éxito colectivo
hay que aprovechar al maximo la
digitalizacién, la transformacion
del sistema de produccion para que
sea mas eficiente y flexible, siendo
capaces de implicarenelloatodala
cadena de suministro. Los nuevos
modelos de negocio, los cambios
que se estan produciendo en las
organizaciones industriales por la
implementacion de la industria 4.0
y de las nuevas tecnologias como

la realidad aumentada, el uso de
drones, el Big Data o la realidad
virtual, fueron otros de los temas
abordados.
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ROSPACE

weernes SEVILLA 2020

Representantes de empresas de
TEDAE como ALTRAN, AIRBUS DE-
FENCE AND SPACE, INDRA, HIS-
DESAT, ALTER TECHNOLOGY e ITP
AERO, junto con destacados ponen-
tes de la administracion andaluza,
la universidad y centros de inves-
tigacion participaron también en
las otras dos Mesas programadas
sobre los servicios aeronauticos
que demandan los operadores
militares y el nuevo ecosistema
espacial.

Una Jornada de conferencias y me-
sas redondas, en la que el econo-
mista José Carlos Diez, profesor de
la Universidad de Alcald (Madrid) y
colaborador habitual en diversos de
medios de comunicacién, pronun-

cid una ponencia sobre la “Aproxi-
macién Econdmica a los sectores
aeronautico y espacial”.

MEMORIA
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La segunda Mesa gir6 en torno a la
Aeronautica Militar. Moderados por
José Sanchez Serrano, Director de
Logistica de Defensa y Vehiculos
Aéreos de Indra, Marta Gimeno, Di-
rectora Ejecutiva del Area de Defen-
sade ITP Aero,y el General Salvador
Alvarez Pascual, de la Subdireccion
General de Gestién de Programas
de la DGAM del Ministerio de Defen-
sa, explicaron cuales son las nuevas
necesidades de los operadores mili-
tares en cuanto a mantenimiento y
servicios aeronauticos.

El Espacio y el nuevo ecosistema
espacial fueron el tema de la tercera
y ultima Mesa de la jornada. Carlos
GOmez Camacho, Catedratico de la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria
de Sevilla, fue el encargado de
moderar a Sebastidn Catolfi-Salvoni,
Business Development Executive de
Hisdesat, Demetrio Lépez, Director
de Innovacion de Alter Technology, vy
Esperanza Caro, Directora General
de Economia y Comercio en el
Ayuntamiento de Sevilla.

Y por ultimo, el Presidente de Sevi-
lla Futura, Antonio Conde, cerré las

intervenciones con una conferencia
sobre “La Innovacion Abierta a la
Transformacion Digital”

TEDAE y sus empresas asocia-
das participaron igualmente en
los encuentros bilaterales y en los
distintos talleres y conferencias
programados, en los que se aborda-
ron cuestiones de actualidad y de
oportunidad para la actividad de los
sectores industriales de defensa,
aeronautica y espacio.

TEDAE quiso también aprovechar
el entorno del ADM Sevilla 2018
para celebrar su Comisiéon de Ae-
ronautica, en la que, ademas de
revisar la actividad en estos dos
meses de los distintos Comités que
la forman -1+D, Cadena de Sumi-
nistro, Servicios, Aviacién y Comu-
nicacién-, se analizaron los pasos
a seguir para la presentacion, por
parte de la Secretaria General de
Industria, de la Agenda Aeronautica
dentro del Marco Estratégico de la
Industria. Seguiin Alfredo Martinez,
Vicepresidente de Aerondutica de
TEDAE, “esta Agenda define el en-
torno del sector y ha de servir de

CELEBRACION de! | Foro Ejército — Empresas “Fuerzas Terrestres
2035" organizado por la Fundacion Museo del Ejército

Desde el 21 hasta el 23 de mayo, el
Museo del Ejército de Toledo acogio
el Primer Foro Ejército-Empresas
que organizé la Fundaciéon Museo
del Ejército con el lema “Fundando
un futuro seguro” y bajo el titulo
“Fuerzas Terrestres 2035"

La inauguracién corrid a cargo del
secretario de Estado de Defensa,
Agustin Conde, acompafiado por el
jefe de Estado Mayor del Ejército de
Tierra, general de ejército Francisco
J. Varela.

referencia obligada para la puesta
en marcha de un Plan Estratégico
que provea de fondos especificos
con ayudas equivalentes similares
a los de nuestros competidores eu-
ropeos dentro del Encuadramiento
Comunitario de I+D, asi como un
horizonte temporal y un compro-
miso presupuestario que permita
el desarrollo de programas de in-
vestigacion mas que simplemente
proyectos. La puesta en marcha de
este Plan, es ya prioritaria dados los
compromisos internacionales a los
que aspira el sector”.

ADM Sevilla 2018 congregd hasta
el 18 de mayo a mas de 1100
profesionales de mas de 350
empresas tractoras, proveedores
y subcontratistas procedentes de
28 paises, convirtiendo a Sevilla
estos dias en la capital mundial
de la Aeronautica y el Espacio,
y consolidando a Andalucia
y a Espafia como punto de
referencia del sector aeroespacial
internacional. A la Jornada asistio,
en representacion de TEDAE, su
Presidente, Jaime de Rabago.

FUERZAS Tnnnﬁsrnﬁs_ElJBE'?

Fundando un futuro seguro
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EsteForo,al que asisti¢ el Presidente
de TEDAE, Jaime de Rabago, supuso
un nuevo enfoque a las tradicionales
jornadas que venfa organizando
el Mando de Apoyo Logistico del
Ejército de Tierra y presentd la
novedad de ser un foro de dialogo
abierto y directo, de intercambio de
informacién entre el Ejército y las
empresas del sector de la defensa, El
Ejército expuso como deben ser sus
capacidades para responder a los

retos del entorno operativo futuro en
el 2035, mientras que las empresas
tuvieron la ocasién de poner en valor
los desarrollos tecnoldgicos futuros
sobrelos quetrabajan,de maneraque
ambos actores puedan converger en
una linea comun de planeamiento,
investigaciony desarrollo.

El programa de conferencias con-
t6 con ponencias de empresas, asi
como de militares expertos en los

TEDAE y la APDEF renuevan su acuerdo

de colaboracion

Los Presidentes de la Asocia-
cién de Periodistas de Defensa
—APDEF-, Emilio Andreu, y de
TEDAE, Jaime de Rébago, renova-
ron su colaboracién para el patro-
cinio de los Premios Anuales que
concede la citada Asociacién.

En su ultima edicion la APDEF
galardoné a la Asociacion de
Familiares de Victimas del Yak-42,

el director del Instituto de Estudios
Estratégicos, el General Miguel
Angel Ballesteros, y el Jefe del
Cuartel General Terrestre de Alta
Disponibilidad de Bétera, José Gan
Pampols.
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temas seleccionados. Como com-
plemento, se instalé una zona de
exposiciones y de exhibicién de
materiales de las empresas, situada
en la explanada Este del Alcazar de
Toledo.

La Fundacién Museo del Ejército
tiene como finalidad principal el
apoyo a la difusion de la cultura y
conciencia de Defensa en todos los
sectores de la sociedad. El mundo
empresarial asociado a la Industria
de Defensa es un sector estratégi-
co para Espafia que, sin embargo,
se relaciona tradicionalmente con
el Ejército en términos cliente-
proveedor.

Desde la Fundacién consideran que
para impulsar la necesaria concien-
cia de Defensa en nuestro tejido
empresarial, es primordial que la
empresa conozca de antemano los
requerimientos futuros del Ejército
de Tierra como instrumento funda-
mental de la Defensa.

MEMORIA
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TEDAE participa en UNVEX
Security & Defense 2018

Del 29 al 31 de mayo tuvo lugar
una nueva ediciéon de UNVEX
Security & Defense, el evento inter-
nacional de vehiculos aéreos no
tripulados para seguridad y defensa
que se celebré en el Centro de
Exposiciones de Ledn.

Tras las palabras de bienvenida
del Director General de Armamen-
to y Material Almirante Santiago
Ramén Gonzalez, con las que co-
menzo la jornada, el presidente de
TEDAE participé en la ronda de po-
nencias sobre la Perspectiva Indus-
trial moderada por Pedro Fuster,
Subdirector General de Inspeccién,
Regulacién y Estrategia Industrial
de Defensa, y en la que participd

“ESPANATIENE LA CAPACIDAD
TECNOLOGICAE INDUSTRIAL
NECESARIA PARA GANAR
PROTAGONISMO EN

ESTE SECTOR.

ademas del presidente de TEDAE,
representantes de INDRA, AIRBUS
D&S, THALES y de la Direccion Ge-
neral de Mercado Unico, Emprendi-
miento y PyMEs -DG GROW- de la
Comisién Europea.

El presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago, subrayd el crecimiento que
esta experimentando el volumen
de RPA's -aviones remotamente tri-
pulados- respecto a la flota total de
aeronaves. Un sector que habra pa-

peie=
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sado en 2050 del actual 5% a casi
un 25% y que, segun el presidente
de TEDAE, tiene ante si retos tan
importantes “como la integracion
de estos sistemas en el espacio
aéreo, la mejora de comunicacion
y seguridad ante ciberataques o los
mayores estandares de interope-
rabilidad; desafios ante los cuales
sera fundamental la colaboracion
con las administraciones publicas”.

De Rabago avanzé en su interven-
cion que TEDAE esta trabajando
en un documento de vision estra-
tégica de los RPAS en Esparia, que
presentara préoximamente, y subra-
y6 que Espafia tiene la capacidad
tecnolégica e industrial necesaria
para ganar protagonismo en este
sector, “como corrobora la impor-
tante participacién de la industria
espafiola en los grandes progra-
mas europeos en curso como el
MALE RPAS (EUROMALE), el con-
sorcio OCEAN 2020, U-Space o los
proyectos de la Agencia Europea
de Defensa, entre otros. Asi como
también la experiencia demostra-
da por nuestras empresas en areas

como los simuladores en vuelo es-
pecificos, los sistemas de comuni-
caciones y segmento de tierra, la
integracién de los RPA's en el espa-
cio aéreo no segregado o la fabrica-
cion de aeroestructuras”.

El presidente de TEDAE apunté al
ecosistema de |+D+i -industria,
universidades y centros tecnolégi-
cos- en estas nuevas tecnologias
existente en nuestro pais como una
de las grandes oportunidades con
las que cuenta el sector para su de-
sarrollo futuro, junto con el hecho
de que muchas de estas platafor-
mas puedan usarse tanto en el am-
bito de la defensa como en el civil.

UNVEX 2018 comprendio, ademas
de un ciclo de conferencias, una ex-
posicién donde la industria mostré
las Ultimas soluciones tecnoldgicas
y un programa de demostraciones
reales en las bases militares Conde
de Gazolay Virgen del Camino, am-
bas en las proximidades de la capi-
tal leonesa.
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EL SEDEF con la industria espafiola
presente en KADEX 2018

El Secretario de Estado de Defensa
acudid a Kadex (Kazajstan) 2018, la
feriade defensaque se celebré del 23
al 26 de mayo en Astana, Kazajistan,
en apoyo de las empresas espafiolas
presentes en el salén.

Acompafiado por el presidente de
TEDAE, Jaime de Rabago, y varios
representantes del ministerio de
defensa, Agustin Conde visité los
stands de empresas espafiolas
expositoras como DEIMOS IMAGING,
AIRBUS S&S y SAES, entre otras, e
inauguré la Jornada de Industrias
de Defensa de Espafia y Kazajistan
que tuvo lugar en el marco del

salén. bilaterales con distintas como estrechar relaciones con

autoridades Kazajas y con el el Ministerio de Industria de
El SEDEF aprovechd igualmente presidente del holding empresarial Defensa y Aeroespacial del pais.
para mantener reuniones Kazakhstan Engineering, asi

EL PRESIDENTE DE TEDAE CELEBRACION de |a
VISITA a la Consejera Delegada Convencion Anual y BOARD
de EXTENDA, Vanessa Bernard de ASD (Aerospace and

defence Industries

Association of Europe) con la

presencia del Presidente de OE ATV AR 8 5
TEDAE 2018_TEDAE
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TEDAE presenta sus cifras 2017

La facturaciéon de las empresas
de defensa, aeronautica y espacio
de TEDAE alcanzo en 2017 la cifra
de 11.180 millones de euros, que
supone un incremento del 4,5 %
respecto al anterior ejercicio. En la
misma tendencia el empleo crecio
en un 1 % (56.404 profesionales) y
la exportacion también — 9.289 mi-
llones de euros frente a los 8.881 de
2016-, manteniéndose en el 83%
de lo facturado.

UNI0

La industria integrada en la Aso-
ciacién contribuyé con un 0,9 %
al Producto Interior Bruto, con el
5,9% al PIB industrial e incremen-
t6é en 2017 el esfuerzo inversor en
[+D+i hasta el 11%. De hecho, el
74% del gasto en innovacion que se
hace en Espafia lo hacen los secto-
res de TEDAE.

Datos que segun dijo el presidente
de TEDAE, Jaime Rabago, durante
la presentacion de los resultados
econdmicos 2017 de la industria
aeronautica, de defensa y espa-
cio, confirman nuevamente que es
un contribuyente importante a la
economia nacional en términos de
facturacion, empleo cualificado,
generacion de tecnologia avanzada
y transferencia a otros sectores.
Otro dato a subrayar —dijo— de las
empresas de TEDAE es que han

crecido 8,4 veces mas que el resto
de la economia espafiola en estos
diez ultimos afios, demostrando su
resistencia a los ciclos econdémicos
adversos”.

De Rabago afirmé que las empre-
sas de TEDAE son auténticas “In-
dustrias de Estado”, estratégicas
para la economia y para el progre-
so de Espafia. “Tenemos claro que
nuestros retos -dijo- son la espe-
cializacién, la [+D+i, la competitivi-
dad, la eficiencia de las cadenas de
suministro y ganar posiciones en el
mercado europeo e internacional. Y
los vamos a acometer con el mayor
compromiso y entusiasmo. Pero
por el alto contenido tecnolégico
de nuestros productos y servicios,
porque los periodos de desarrollo
de tecnologias y de amortizacion
se prolongan mucho en el tiempo,
por la feroz competitividad de los
mercados internacionales, necesi-
tamos el apoyo de nuestros gobier-
nos. Un apoyo que se traduzca en
estrategias industriales de Estado
y en politicas de apoyo a la innova-
cién que trasciendan legislaturas
y proporcionen la estabilidad que
necesitan estas industrias para de-
sarrollar tecnologias competitivas”

Jaime de Rabago, tras brindar al
nuevo Gobierno la total colabora-
cién de la asociacién que preside,
“con el que nos comprometemos a
trabajar para el desarrollo futuro de
nuestros sectores y por el progre-
so de Espafia”, puso de manifiesto
que los sectores de TEDAE confian
en que los nuevos representantes
ministeriales tengan en cuenta el
valor que aportamos a la economia
y a nuestros ciudadanos, que se
siga avanzando en las estrategias
industriales y de |+D+i y que las in-
versiones anunciadas para moder-
nizar la capacidad operativa de las

Fuerzas Armadas y los Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad del Estado se
desarrollen.

DEFENSA

Al cierre de 2017 la facturacién de
las empresas de defensa se situd
en los 5.379 millones de euros,
creciendo el 71 % respecto a la de
2016, al tiempo que el empleo lo
hizo en un 2,3 %, superando los
22.800 profesionales contratados.

Javier Pradere, vicepresidente de
defensa de TEDAE, explicé que el
68% de la cifra de negocio es ae-
rondutica, el 9,2 % corresponde a
electronica y Tecnologias de la In-
formacion, el 77% es naval, el 6,5%
terrestre, el 1,8% espacio y el resto
auxiliar, misiles y armamento. Y des-
tacé el esfuerzo del 9,9% en I+D+i
realizado por la industria de defen-
sa, frente al alto nivel de liderazgo
tecnolégico adquirido. “Liderazgo
que —puntualizé- es vulnerable a la
falta de impulso ya que los sistemas
de defensa requieren actualizacion
continua”.

Javier Pradere sefial6 que entre
las prioridades de futuro para las
empresas espafiolas de defensa y
seguridad esta formar parte de la
base industrial europea que con-
templa el Plan Europeo de Defensa,
la PESCO, participar en igualdad
de condiciones en el futuro merca-
do europeo de defensa, asi como
también el nuevo ciclo inversor para
modernizar las capacidades de de-
fensa y seguridad después de 10
afios sin nuevos programas. Y recal-
c6 también que ahora mas que nun-
ca es vital para la industria el apoyo
claro y decidido de los gobiernos:
“de ellos dependen los planes de
adquisicion y mantenimiento de



material de defensa y seguridad, la
definicién de los instrumentos de
financiacion, los planes de apoyo a
la|+Dy las estrategias industriales”.

AERONAUTICA

La industria aerondutica ha dupli-
cado su facturacion desde 2007
(3.900 a 8.947 millones de euros)
y es 3,4 veces mas productiva que
la media espafiola. En 2017 crecié
un 4,6%, facturando 8.947 millones
de euros de los que el 52% proviene
de la aerondutica, de la aerondutica
civil y el 48 % de la militar. En gene-
ral, ha crecido en todas sus mag-

nitudes, también el empleo en un
1,7%, manteniendo la tendencia de
crecimiento continuado de los Uulti-
mos afios, que son consecuencia —
seguin Alfredo Martinez-Menéndez,
vicepresidente de aerondutica de
TEDAE, “de las inversiones realiza-
das en los ultimos afios".

Alfredo Martinez- Menéndez puso
el acento en que para competir en
igualdad de condiciones con las
empresas de nuestro entorno es
necesario contar con instrumentos
institucionales de impulso a la in-
dustria aeronautica similares a los
que articulan paises como Francia,
Alemania o Gran Bretafia; “paises

con los que competimos ya que
somos uno de los pocos paises
capaces de construir un avion de
principio a fin; desde el disefio a la
fabricacion”.

El sector espacial espafiol crecié el
pasado ejercicio un 2%, situando
su facturacién en 851 millones de
euros, lo que significa un ligero as-
censo respecto a 2016. El 43% del
volumen de negocio correspondid
al segmento de vuelo, el 33% a ope-
radores, el 18% al segmento terre-
noy un 6% alanzadores.

Jorge Potti, vicepresidente de es-
pacio de TEDAE, recordd que nues-
tra industria ocupa el 52 lugar en

Europa y que las 19 empresas de
espacio de TEDAE son artifices de
sistemas y equipos embarcados en
buena parte de los ingenios espa-
ciales actualmente en érbita.

“El sector industrial espariol —afia-
dié Potti— cuenta con gran potencial
de crecimiento a medio y largo pla-
zo. El mercado Upstream — equipos
de vuelo, instalaciones terrenas—y
el de las aplicaciones de la tecno-
logia espacial, el Downstream, asf
como el denominado New Space,
que facilitard y abaratara el acceso
al espacio, seran un gran aliciente
para el sector”.
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"AHORAMAS QUE NUNCA
ESVITAL PARA
LAINDUSTRIA EL APOYO
CLARQY DECIDIDO

DE LOS GOBIERNOS”

ESPACIO

2017 marcé el inicio de la presiden-
cia espariola del consejo de la ESA
(Agencia Europea del Espacio), que
culminaréa con la celebracién de la
siguiente conferencia ministerial de
la agencia en nuestro pais; cita en
la que las empresas espafiolas de
espacio confian en que Espafia par-
ticipe en el conjunto de programas
en un porcentaje correspondiente a
su PIB.
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EL SECRETARIO de Estado de Defensa clausura

la Asamblea General de TEDAE

“Este sector industrial es un activo
estratégico fundamental para la
defensa 'y seguridad nacional”.
Con estas palabras clausurd el
Secretario de Estado de Defensa,
Angel Olivares, la Asamblea General
de TEDAE (Asociacién Espafiola de
Empresas Tecnoldgicas de Defensa,
Aeronautica y Espacio) celebrada el
pasado 27 de junio en Madrid. "Como
ha manifestado la Ministra —dijo—,
consideramos la Defensa una funcion
de Estado y, como tal, debe disponer
de estabilidad y certidumbre.”

El Secretario de Estado destacé el
esfuerzo realizado por las empre-
sas de TEDAE durante los afios di-
ficiles, elevando su competitividad,
racionalizando costes y ampliando
horizontes, logrando objetivos im-
pensables hace unos afios. “Un es-
fuerzo exportador para el que cuen-
tan con todo el apoyo del Gobierno
y muy decididamente del Ministerio
de Defensa’, afiadié Angel Olivares.

Respecto a las expectativas exis-
tentes en las Fuerzas Armadas vy

la industria sobre la posibilidad de
atender las necesidades operati-
vas de los ejércitos, el Secretario de
Estado anticipdé que las decisiones
que se tomen tendran una vision
global y coherente, que concilie
las necesidades operativas con las
posibilidades econdmicas, y que
los aspectos industriales y tecno-
l6gicos siempre seran tenidos en
cuenta. “Queremos —dijo— que el
presupuesto de Defensa siga una
senda ascendente, lo que permiti-
ra adoptar las medidas necesarias
que mitiguen los efectos de las ca-
rencias que sufrimos a consecuen-
ciade las restricciones econdmicas.
Ello es preciso por responsabilidad,
por seguridad y por solidaridad con
nuestros socios y aliados, cuyo es-
fuerzo en defensa es superior al
nuestro”.

El Presidente de TEDAE, Jaime de
Rébago, agradecié a Angel Olivares
y alos distintos representantes dela
Administracion e Instituciones del
Estado su presencia en la Asamblea
de TEDAE, dado que para nuestras

industrias de defensa, aeronautica,
seguridady espacio es de lamaxima
importancia saber que cuentan
con el apoyo de nuestro Gobierno.
“Apoyo al que correspondemos,
como no puede ser de otra
forma, reiterando nuestra total
colaboracién al Gobierno, a los
nuevos responsables ministeriales,
de forma que trabajemos juntos
para el progreso de Espafia”.

“Los buenos resultados del ejer-
cicio 2017 que hemos dado a co-
nocer hace unos dias —afiadid el
Presidente de TEDAE- reflejan lo
mucho y bueno que aportan nues-
tras empresas a los ciudadanos y
al progreso de Espafia en términos
de crecimiento econdmico, empleo
y soberania tecnoldgica. Unas em-
presas cuya facturacién crecié un
4,5% respecto al afio anterior, con-
tribuyeron al PIB con un 0,9% y con
el 5,9% al PIB industrial” Jaime de
Rabago sefialé que la Asociacion
quiere avanzar en promover el me-
jor desarrollo futuro de nuestros
sectores, pero también en conven-
cer a la sociedad de nuestras em-
presas son auténticas industrias de
Estado, en tanto que son estratégi-
cas para la economia espafiola”

La Asamblea de TEDAE procedid
igualmente alapreceptivarenovacion
de su Junta Directiva, quedando
constituida para los proximos dos
arios por AIRBUS DEFENCE & SPACE,
AIRBUS OPERATIONS, AERNNOVA,
ITP AERO, INDRA, NAVANTIA, SBS
GDLS, EXPAL, TECNOBIT, SENER,
EVERIS, CENTUM y EUROPAVIA.



EL COLEGIO OFICIAL de Ingenieros Navales y Oceanicos

(COIN) celebra su 50 Aniversario

El Colegio Oficial de Ingenieros Na-
vales y Oceanicos (COIN) celebré
su 50 Aniversario con una serie de
Jornadas dedicadas al papel de la
mujer en la Ingenieria Naval y Ocea-
nica, que ya representan un 10%
(y un 25% en el tramo de 30 a 39
afios) de los colegiados.

En estos encuentros se tuvo la
oportunidad de conocer las ex-
periencias de mujeres ingenieras
navales: como la primera mujer
en la Escuela Superior de Ingenie-
ros Navales o una ex-directora de
Salvamento Maritimo. Ademas, se
abordé laigualdad en unamesa re-
donda en la que participaron tanto
ingenieras como ingenieros.

Carlos del Alamo Jiménez, presi-
dente del Instituto de la Ingenieria
de Espafia y Luis Vilches Collado,
decanoy presidente del Colegioy la
Asociacién de Ingenieros Navales y
Oceanicos de Espafia inauguraron
la jornada.

Carlos del Alamo destacé la activi-
dad de los ingenieros navales tan-
to con motivo de este aniversario
como en su pertenencia a la UPCI
(Uniodn Profesional de Colegios de
Ingenieros) y al Instituto de la In-
genieria de Espafia. Destacd que
la falta de mujeres en ingenieria es
una pérdida de capital humano cla-
ve para el desarrollo de la sociedad.

Luis Vilches expresd que el sector
tecnolégico e industrial necesita
mujeres que aporten otros puntos
de vista, en un sector que ha sido
tradicionalmente masculino en un
momento en el que la innovacion y
la creatividad son esenciales para
conseguir ser competitivos. Nece-
sitamos los mejores ingenieros que
podamos formary para ello hay que
contar con la mitad de la poblacién,
que son las mujeres.

La clausura tuvo lugar en el Institu-
to de la Ingenieria de Espafia, que
acoge a todas las asociaciones de
ingenierias tradicionales y contd
con la presencia de ingenieras e
ingenieros navales, representantes
politicas y con la primera mujer en
presidir la WFEO (World Federation
of Engineering Organisations) y el
Instituto de la Ingenieria de Espafia,
Maria Jesus Prieto Laffargue, que
cerré el acto. TEDAE estuvo repre-
sentada por su Presidente, Jaime
de Rabago.
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EL PRESIDENTE DE TEDAE
asiste al 30 Aniversario de The
Boston Consulting Group

en Espafia

TEDAE se retine con el
Director del Departamento
de Empresasy
Organizaciones, Javier
Calderén,y conel
Responsable de Relaciones
Internacionales de CEOE,
Oscar Bocos

PONENCIA de César Ramos,
Director General de TEDAE, en
la Jornada Informativa sobre
la Cooperacion Estructurada
Permanente (PESCO)
organizada por la

DGAM - CDTI

El pasado 8 de junio tuvo lugar en
el CDTI una jornada informativa
sobre la PESCO (Cooperacion
Estructurada Permanente)
organizadaporlaDGAMyelCDTl,en
la que se presentaron los proyectos
PESCO y su participacion espafriola
acargo del general de division Felipe
de la Plaza (Subidrector General de
Relaciones Internacionales) de la
DGAM — Ministerio de Defensa.

Otro de los temas que se aborda-
ron fue el papel de las Asociacio-
nes AESMIDE y TEDAE vy la pre-
sentacion del Proyecto que lidera
Esparia: “Sistema de mandoy con-
trol de operaciones en la UE" por
parte de INDRAy GMV.

Al | e -

MEMORIA
DE ACTIVIDADES 89
2018_TEDAE



aclividades_junio

CEREMONIA de entrega del Premio

Ingeniero del afio 2018

El Colegio Oficial de Ingenieros Ae-
ronauticos de Espafia (COIAE) ha
reconocido al ingeniero aeronautico
Moisés Fernandez, subdirector de
Coordinacién y Planes del Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial
(INTA), con el premio “Ingeniero del
Afio 2018"

El galarddn se entregd en la cena
anual del Colegio Oficial de Inge-
nieros Aeronauticos de Esparia el
pasado 8 de junio en Madrid, a la

PABELLON de Espaiia
en EUROSATORY 2018

Eurosatory, la feria internacional
de referencia en el ambito de la de-
fensa terrestre y aeroterrestre, asi
como de seguridad, mostré en Pa-
ris, del 11 al 15 de junio, las ultimas
tecnologias y productos de todo el
mundo.

En esta edicién, Eurosatory con-
gregd mas de 1500 empresas
procedentes de todas partes del
mundo y superé los 50.000 visi-
tantes profesionales de mas de
140 paises.

La industria de defensa espafiola
conté con Pabellén  propio,
coordinado por TEDAE (la
Asociacién Espafiola de Empresas

que asistio Jaime de Rabago, en re-
presentacion de TEDAE.

El COIAE quiere destacar asi su
trayectoria profesional de mas
de cuarenta afios de ejercicio de
la profesion en el ambito militar,
habiendo llegado a general de
Divisién, maximo grado del Cuerpo
de Ingenieros del Ejército del Aire.
Moisés Fernandez, es un colaborador
habitual del COIAE y actualmente
pertenece al comité asesor que esta
trabajando enla propuesta de un plan
estratégico aeronautico nacional.

Fernandez ocupa desde diciembre
de 2015 el cargo de subdirector de
Coordinacién y Planes del Instituto
Nacional de Técnica Aeroespacial.
Ademas, es el representante del INTA
en diversos foros de caracter tecno-
|6gico y cientifico, entre otros: la Fun-
dacion Circulo de Tecnologias para la

Tecnoldgicas de Defensa,

Aeronaltica, Seguridad y Espacio)
y con apoyo del ICEX, que expuso
las ultimas tecnologias de empresas

Defensay la Seguridad, la Plataforma
Tecnolégica Aeroespacial Espafiola,
el European Space Research Establi-
shments (ESRE) y el Committee on
Space Research (COSPAR).

Estéd en posesiéon de la Gran Cruz
del Mérito Aeronautico, la Gran
Cruz de San Hermenegildo, tres
medallas al Mérito Aeronautico, y
la Cruz, Encomienday Placa de San
Hermenegildo.

El Colegio Oficial de Ingenieros Ae-
ronauticos de Espafia cred este re-
conocimiento con motivo de su 50
aniversario. El objeto es reconocer,
de forma anual, la trayectoria pro-
fesional de destacados ingenieros
aeronauticos, asi como difundir la
profesiony los profesionales, desta-
cando su contribucion a la industria
espafiola.

como ESCRIBANO MECHANICAL
AND  ENGINEERING, GAPTEK,
INDRA, INSTALAZA, NAVANTIA,
SAPA PLACENCIA, TECNOBIT, TSD




INTERNATIONAL, URO, MADES,
EXPAL y GDELS SANTA BARBARA
SISTEMAS.

El Pabellén de Espafia mostro el
alto nivel tecnoldgico de nuestra in-
dustria, cuyos productos y servicios
tienen una sélida implantacién en
los mercados internacionales.

El Embajador de Espafia en el pais
galo, Fernando Carderera, acompa-
flado del Subdirector General de Re-
laciones Internacionales del Minis-
terio de Defensa, General Felipe de
la Plaza; del Subdirector General de
Gestion de Programas, General Sal-
vador Alvarez, y del Jefe de la Oficina

de Apoyo Exterior OFICAEX, General
Luis Manuel Lépez, acudieron a Eu-
rosatory a proporcionar apoyo insti-
tucional a las empresas espafiolas.

El Pabellén de Espafia exhibié una
amplia gama de productos y ser-
vicios, desde edificios, hangares y
almacenes de rapida implementa-
cion y desplegables, sistemas de
deteccion e inhibicion de drones,
avanzados sistemas electrénicos de
alta fiabilidad y de comunicaciones,
equipos de armas, transmisiones de
alto rendimiento o una amplia gama
de vehiculos blindado, tacticos todo
terreno y de vigilancia terrestre.

Las empresas de defensa integra-
das en TEDAE exportan el 81% de su

facturacion, con destino a 89 paises,
situando a nuestra industria en el
7° puesto en el ranking mundial. El
dato determinante para explicar su
alta competitividad es que reinvier-
te el 11% del volumen de negocio en
|+D, conscientes de que el liderazgo
tecnoldgico es su rasgo mas com-
petitivo. Nuestro tejido industrial
se sitla entre los pocos del mundo
con presencia en el ciclo completo
de producto; desarrollo, fabricacion,
integracion y mantenimiento. La in-
dustria espafiola dispone de produc-
tos excelentes y nichos tecnolégicos
competitivos en todas las areas: te-
rrestre, naval, aérea y espacial.

DIA DE ESPANA
EN EUROSATORY
2018

En la recepcién celebrada en
Eurosatory, el Director General de
Armamento y Material del Ministerio
de Defensa, Almirante Santiago
Gonzalez, afirmé que es preciso
impulsar un tejido industrial espafiol
sélido que contribuya a construir la
base industrial europea que ayude
a las Fuerzas Armadas a cumplir
su misién, garantizando la paz y lo
valores democraticos.

El  Almirante Gonzdlez afiadié
que “hay que seguir trabajando
en la misma direccion, abriendo
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un espacio comun de defensa en
Europa, impulsando una nueva
cultura de defensa europea vy
potenciando alianzas industriales
entre distintos paises. Son precisos
planes claros de necesidades
militares a medio y largo plazo, asi
como un fuerte apoyo institucional”.

El DIGAM, acompafiado por Jaime
de Rébago, presidente de TEDAE,
y por Javier Pradere, vicepresiden-
te de Defensa de la asociacién, re-
corrieron los diferentes stands del
Pabellén de Espafia.

También se sumaron al Dia de
Espafia el Ministro Consejero de la
Embajada de Espafia, Alfonso Tena;
el Jefe del Mando de Apoyo Logistico
del Ejército de Tierra, Teniente
General Pardo de Santallana, y
delegaciones oficiales del Ministerio
de Defensay de otros paises.

COGES RECONOCE
ATEDAE ELTRABAJO
EN EUROSATORY

Patrick Colas, Director General de
COGES, Comisariado Général des
Expositions et Salons (filial de la

Asociacion Francesa de Industrias
de Seguridad y Defensa Terres-
tre y Aérea GICAT) y organizador
del salén de Eurosatory, entregd
una medalla a Jaime de Rabago en
reconocimiento al trabajo reali-
zado por TEDAE estos arios coor-
dinando el Pabellén de Espafia en
la feria.
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ACTO DE ENTREGA de los IX Premios de la Asociacion de
Periodistas de Defensa (APDEF), con el patrocinio de TEDAE

La Asociacién de Periodistas de De-
fensa (APDEF) celebré el pasado 18
de junio el acto de entrega de sus ya
tradicionales premios anuales en la
Fundacién “El Olivar de Castillejo”
en Madrid.

En su novena edicién, el Premio
“Especial APDEF" recayé en el Co-
mandante Miguel Angel Franco,

XL EDICION de los Premios
Ejército del Aire

La ministra de Defensa, Margarita
Robles, presidié el pasado 21 de ju-
nio en el Cuartel General del Aire, la
entrega de los XL Premios Ejército
del Aire, inspirados este afio en el
lema ‘Unete a nuestro equipo; eslo-
gan de unos galardones marcados
por la experiencia de personalidades
de la vida civil que han vivido de cer-
ca la sensacion de unirse a nuestra
aviacion militar.

La edicién de este afio fue presen-
tada por la periodista de Radio Na-
cional de Espafia Mamen Asencio,
quien destaco en sus primeras pala-
bras la “experiencia vital que supone
trabajar junto al Ejército del Aire”.

por arriesgar su vida para salvar
a un grupo de civiles en un ataque
terrorista en Mali. El “Bernardo Al-
varez del Manzano” en Carmen
Romero, Adjunta del Departamento
de Diplomacia Publica del Secreta-
rio General de la OTAN.Y el premio
“Trayectoria” lo recibid el Teniente
Coronel Carlos Benito, coordinador
del Curso de Corresponsales de

El publico, entre los que se encon-
traba Jaime de Rabago en prese-
sentacién de TEDAE, ademas de
representantes de las empresas
patrocinadoras, pudo disfrutar de
los videos que recogen las expe-
riencias vividas por personalidades
tan populares como el periodista
de Atresmedia, Roberto Brasero, o
el célebre profesor ‘youtuber’ Da-
vid Calle. Brasero sintié de cerca la
responsabilidad que supone una
jornada de alertaen el Ala12 y pudo
vivir en primera persona la tension
de un ‘scramble’ a bordo de un F-18.
David Calle, por su parte, tuvo la ex-
periencia de volar en un C-101 de la
Academia General del Aire, lugar en

Guerra de la Escuela de Guerra del
Ejército de Tierra.

El evento, patrocinado entre otras
entidades por TEDAE, conté con la
presencia de la Ministra de Defensa,
Margarita Robles; el Jefe del Estado
Mayor de la Defensa JEMAD, Gene-
ral Fernando Alejandre; el Director
General del CNI, Félix Sanz Roldan,
asi como destacados representan-
tes de las Fuerzas Armadas, de Mi-
nisterio de Defensa, de las Cortes
Generales y de la industria.

La APDEF fue creada en 2009
con la voluntad de defender el
derecho a la informacién de los
ciudadanos en los asuntos rela-
cionados con la defensa, fomentar
la formacién técnica de los profe-
sionales del periodismo e incremen-
tar las relaciones institucionales.

el que vivié varias jornadas como si
de un alumno mas se tratase.

El testimonio directo de estas ex-
periencias marcé una gala donde
de nuevo ha quedado latente la
inspiracion artistica y divulgativa
que sigue despertando el Ejército
del Aire. Los distintos galardones
entregados durante la noche pu-
sieron de manifiesto el prestigio
de unos premios que cumplen este
2018 sus primeros 40 afios, hito
plasmado en un rapido repaso au-
diovisual.

Disciplinas como Modelismo Aero-
nautico, modalidad de Aeromode-



INVITACION al IX Encuentro sobre Telecomunicaciones

Espaciales organizado por Hispasat

La  Universidad Internacional
Menéndez Pelayo (UIMP) en
Santander acogié el pasado 28
de junio el IX Encuentro sobre
Telecomunicaciones Espaciales
organizado por HISPASAT, bajo el
titulo “Transformacion en el sector
satelital: disrupcién e innovacion”.

Los primeros ejecutivos de las prin-
cipales compafiias del sector, tanto
nacionales como internacionales,
analizaron durante dos dias los
cambios que estan experimentan-
do las telecomunicaciones satelita-
les y laimportancia de lainnovacion
como agente generador de nuevas
oportunidades de negocio.

Por primeravez, el evento contd con
la presencia de startups dedicadas
al sector satelital para aportar su
visién al mismo. En representacién
de TEDAE, acudi6 el Presidente,
Jaime de Rabago.

El acto de inauguracion estuvo
presidido por el Secretario General
de Coordinacion de Politica Cientifica
del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades, Rafael Rodrigo,
que explicé que en los préximos
affos “veremos el lanzamiento de
satélites diseflados e integrados en
Espafia. Este es el caso del satélite de
observacién de la Tierra Ingenio, o de

las misionesrealizadasenelmarcode
la Agencia Espacial Europea” Rodrigo
destacé el importante salto que esto
supondra “para la industria espafiola
y el reconocimiento de su mayoria
de edad en la tecnologia espacial.
Hispasat es un claro ejemplo de ese
esfuerzo,y hoy podemos presumir de
contar en Espafia con uno de los diez
mayores operadores
mundiales de satélites
de telecomunicaciones,
conllsatélitesenvueloy
que, por tanto, constituye
un activo estratégico
para nuestra economia.
En los préximos afios
tenemos una magnifica
oportunidad de mejorar
la posicién de Espafia en el conjunto
de las potencias espaciales sobre la
base de una estrecha colaboracion
entre la inversién publica y el capital
privado”.

Por su parte, la presidenta de
HISPASAT, Elena Pisonero, sefialé
que “vivimos en un periodo de
rapida transformacion, engran parte
provocada por los cambios sociales
generados por las tecnologias de la
comunicacion, que han permitido
conectarse cuando y dénde sea.
El futuro estéd por escribir y es
importante que seamos capaces
de ser gestores del éxito de la
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lismo, Dioramas, Modelismo Infan-
til, Pintura, Creacion Literaria con
la modalidad de Narrativa, Fotogra-
fia, Valores en el Deporte, Investi-
gacién Aeroespacial Universitario
y Promocién de la Cultura Aero-
nautica recibieron su galardén.
También se entregaron a la Revista
de Aerondutica y Astrondutica.

conectividad, en lugar de ir ala zaga.
Y para eso es necesario construir
nuevos proyectos y reconfigurar los
modelos de negocio sin esperar al
final de la vida util de los satélites”

Pisonero destacé que en este nuevo
camino para la industria espacial, en
el que los sectores se difuminan, es

importante ir bien acompafiados.
“Se necesita a la familia tradicional
del sector satelital, pero hay que
incorporar también a nuevos acto-
res que cuestionen el status quo y
aporten frescura y una nueva vision
para experimentar en nuevos ambi-
tos", asegurd. Para la presidenta de
Hispasat, es fundamental pensar en
los usuarios finales y plantear solu-
ciones de futuro que respondan a
las necesidades de las personas, “y
hay que hacerlo con nuevos compa-
fieros de viaje, startups y otros sec-
tores, que nos ayuden a redefinir la
cadena de valor”, concluyd.
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TEDAE ORGANIZA |a jornada “Oportunidades
de financiacion del BEI en los sectores de TEDAE”

Representantes del Banco Euro-
peo de Inversiones mantuvieron el
pasado 10 de julio un encuentro en
Madrid, en el Club Financiero Géno-
va, con las empresas de TEDAE y
miembros del Ministerio de Defen-
sa para explicar las oportunidades
de financiacién a las que da acceso
esta institucion y mas en concreto
en el ambito de la defensa y segu-
ridad, sectores hasta hace poco
excluidos en estas lineas de crédito.

[Ulile

César Ramos, director general de
TEDAE, agradeci6 al BEI su presen-
tacion a las empresas asistentes,
para darles a conocer céomo fun-
ciona la institucién y en qué forma
y medida las empresas de defen-
sa y seguridad espafiolas pueden
ahora tener acceso a esta via de
financiacion.

Emilio dela Guardia, Jefe de Divisién
Adjunto para bancos y empresas
del BEI, explicé que ese criterio ha
cambiado a consecuencia del pro-

TEDAE VISITA al Secretario
Sectorial de Material de
Transporte, Electronicay TIC,
Juan Antonio Vazquez

grama europeo de defensa y segu-
ridad y que hay una nueva politica
del Banco Europeo de Inversiones
en esta materia. “Actuamos como
catalizador de financiacion de otros
bancos. Nos apoyamos en la red de
banca comercial, dando garantias
a los bancos del 50% del coste del
proyecto para que estos los finan-
cien. Damos un marchamos de ca-
lidad y solvencia al proyecto.” De la
Guardia afiadio que la nueva politi-
ca del BEI en materia de seguridad
y defensa contempla la financiacion
de proyectos de [+D+i de tecnolo-
gias de doble uso, de seguridad de
infraestructuras, de investigacion,
de ciberseguridad y biodefensa, ac-
tualizando los criterios de elegibili-
dad de lineas de proyectos.

Elisabetta Zorzi, responsable de Se-
guridad y Defensa en el BEI, detallo

EL PRESIDENTE DE TEDAE,

JAIME DE RABAGO, SE REUNE
con el nuevo Secretario General

de Industria y PyME, Raul

Blanco y con su nuevo Director,

Galo Gutiérrez

que la entidad puede apoyar pro-
yectos que contemplen alguna de
las prioridades de la entidad euro-
pea: las PyMEs, el medio ambiente,
las infraestructuras y la innovacion.
Mientras quedan excluidos los de
armas y municion, asi como los
equipos e infraestructuras militares
o policiales. “Tras este encuentro
con empresas espafiolas de defen-
sa vamos a conocer sus necesida-
des concretas y con esta informa-
cion estaremos en condiciones de
ver como podemos facilitarles apo-
yo financiero”.

La jornada concluyé con una ron-
da de encuentros bilaterales entre
representantes de empresas de
TEDAE y representantes del Banco
Europeo de Inversiones.



PRESENTACION del Informe elaborado por
IDS “Analisis de los Presupuestos en Defensa

y Seguridad de Espaiia 2018

El pasado mes de julio la Editorial
IDS en colaboracién con TEDAE,
hizo la presentacién de la Decimo-
primera edicion del informe titula-
do “Andlisis de los Presupuestos en
Defensa y Seguridad de Esparia en
2018"

El nuevo informe, elaborado por el
GD. De Intendencia del Ejército del
Aire (R) y Doctor en Economia José
Lorenzo Jiménez Bastida, encarga-
do de la parte militar del informe;
y por el Teniente Coronel de Inten-
denciay licenciado en Ciencias Eco-
némicas German Martin Casares,
es un detallado estudio que explica
las distintas partidas presupuesta-
rias que la Administracion Central
destina este 2018 a los ministerios
de Defensa y del Interior y que en-
traron en vigor ese mismo mes. El
informe, ademas de analizar el gas-

to previsto en Defensa y Seguridad
para este ejercicio, explica la evolu-
cion del mismo en los Ultimos afios,
haciendo una comparativa con
los paises europeos y del entorno
OTAN. Eltrabajo se centraenlas im-
plicaciones de las nuevas partidas
de seguridad y defensa aprobadas,
pero también examina los datos
actualizados del gasto de Defensa
en paises OTAN, con lo que se esta-
blece una comparativa de esfuerzo
en esta materia.

Ademas, recoge, entre otras cues-
tiones, la evoluciéon del gasto en
persona e inversiones a nivel in-
ternacional, asi como la situacion
de Cuerpos de Seguridad de otros
paises (Francia, ltalia, Portugal y
Alemania) comparando el esfuerzo
econdmico por agente en Espafia
con el de los paises vecinos.
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El trabajo, que supera las 120 pa-
ginas, esta jalonado con multitud
de cuadros informativos de series
econdmicas histdricas. Se trata de
comparativos y completos graficos
que ilustran las variables mas rele-
vantes de los nuevos presupuestos
y la evolucién de distintos datos
econdémicos en los ejercicios pre-
cedentes en torno a la materia de
analisis.

Al acto que tuvo lugar en la Aso-
ciacién de la Prensa de Madrid
asistieron responsables de asun-
tos econdmicos de los ministerios
implicados y de la industria de de-
fensa, y representantes de los par-
tidos politicos, y fue introducido por
Jaime de Rabago, Presidente de
TEDAE.

MEMORIA
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TEDAE LANZA una aplicacion para buscar acronimos

El dia a dia de los cuatro sectores
industriales integrados en TEDAE
esta plagado de acréonimos referi-
dos a organizaciones, instituciones,
instrumentos o programas relacio-
nados con la actividad de defensa,
aeronautica, seguridad y espacio.
Se usan con mucha asiduidad y en
bastantes casos ralentizan la inter-
pretaciéon de muchos documentos
o iniciativas del sector. Con la idea
de subsanar este inconveniente,
TEDAE ha creado una util aplica-

sepltiembre

cién de Acrénimos de nuestros sec-
tores, que arranca con mas de 1000
entradas.

La aplicacién esta disponible para
dispositivos méviles, tanto de 10S
como de Android, y se puede des-
cargar en el menu APLICACIONES
del dispositivo mévil (Play Store o
App Store), introduciendo la pala-
bra clave TEDAE.

8° ENCUENTRO de la Fundacion y entrega

de los Premios AGFITEL 2017

La Fundacion Anastasio de Gracia-
FITEL, celebré el pasado 10 de
septiembre su 8° Encuentro Anual,
en el salén de Actos de la Casa
del Pueblo de UGT en Avd. de
América en Madrid. Al evento, en
otras personalidades, asistieron
el ministro de Fomento, José Luis
Abalos, el embajador de Francia,
Yves Saint-Geours, y el secretario
general de la UGT, José Maria
Alvarez, y el Presidente de TEDAE,
Jaime de Rabago.

La Fundacién AGFITEL celebra cada
afio un Encuentro en el que retine a
los Patronos y Patronos de Honor de
la Fundacion, a numerosos invitados,
procedentes de muy diversos ambi-
tos tanto de la empresa, la politica, el
mundo de la cultura, la investigacion, el
deportey los medios de comunicacion.

En el transcurso del Encuentro
se hizo entrega de los Premios
Anastasio de Gracia 2017, en los
que se valora el compromiso de
personas, instituciones y empresas
con los derechos sociales vy
laborales através de sus actividades
en la gestién publica, empresarial;
en la cultura y la creacion artistica
y que este afio han recaido en José
Sacristan, Proactiva Open Arms,
Miguel Poveda y Javier Fernandez.

La busqueda se puede realizar in-
troduciendo el acrénimo, o bien a
través de las categorias y sub-cate-
gorias enlas que se clasifican. Loca-
lizado el acrénimo, podra consultar
su significado y, en caso de que no
fuera un término espafiol, su tra-
duccion.

En el caso de que introduzca alguno
Yy no se encuentre, el usuario podra
sugerir su incorporacion a través
del mensaje que salta en automa-
tico. Ademas, en la barra de menu
lateral disponen de un apartado de
sugerencias donde también pue-
den remitirnos aquellos acrénimos
que considere de utilidad.

VISITA del Presidente de
TEDAE, Jaime de Rabago, a
Vicente Fernandez Guerrero,
nuevo Presidente de la Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI)

Ademads, como ya ocurrié el afio
pasado, la Fundacién reconocid a
un pais, en este caso Francia, por
“los vinculos histéricos, cultura-
les y humanos que nos unen” y
“su papel en el exilio tras la Guerra
Civil, que recogid su embaja-
dor, Yves Saint-Geours, de manos
de Pedro Luis Hojas, presidente
de AGFITEL y secretario general
de UGT-FICA, acompariado por el
ministro Abalos.

El 8° Encuentro finalizé con la in-
tervencion de Pedro L. Hojas, que
destacé la labor realizada por la
Fundacién y su compromiso por se-
guir creando espacios de debate y
reflexion que contribuyan a mejorar
la sociedad.



ARPA CELEBRA
su 50 Aniversario

TEDAE asistio el pasado 13 de
Septiembre, al 50 Aniversario
de la empresa ARPA, en el que
se recordo la larga e intensa his-
toria de esta compafila funda-
da por Antonio Arpa en el afio
1968. ARPA cumple 50 afios
disefiando y fabricando solu-
ciones integrales aplicadas a
todo el ciclo de la logistica de
campana.

CELEBRACION del 20 Aniversario de la Organizacién Conjunta de
Cooperacion en Materia de Armamento (OCCAR)

B

El pasado 20 de septiembre se ce-
lebrd el vigésimo aniversario de la
firma de la Convencién de OCCAR
y la inauguracion oficial de las nue-
vas instalaciones de Bonn. El even-
to consistid en un corte de cinta, a
cargo del Presidente del Consejo de
Supervisores LtGen Debaene y del
Director de la OCCAR, el general de
divisién Arturo Alfonso-Meirifio, al
frente de la Occar desde mediados
de 2016. Conté con la presencia de
Jaime de Rabago, Presidente de
TEDAE.

Durante los discursos, se hizo es-
pecial hincapié en la misién que
la Convencion OCCAR asignoé a la
nueva Organizacién: promover la

v

cooperacién, mejorar la eficiencia 'y
reducir los costes de los programas
de armamento. El objetivo era obte-
ner los sistemas de defensa nece-
sarios para superar los numerosos
déficit de capacidad militar del viejo
continente.

20 afios después, la visién de los
padres fundadores de OCCAR so-
bre la identidad europea de seguri-
dad y defensa es una realidad.

La Organizacion crecid desde
los primeros 5 programas de
adquisiciéon de defensa a los 13
de la actualidad, valorados en
mas de 60 millones de euros,
con la participacion de 6 Estados
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miembro y otros 7 Estados no
miembros participantes. La
participacion de Finlandia, Lituania,
Luxemburgo, Polonia, Eslovenia, los
Paises Bajos o Turquia, en algunos
de los programas es un ejemplo
de la flexibilidad y accesibilidad
de OCCAR a todas las naciones
europeas.

Como resultado del compromiso
de los Estados miembro y Estados
participantes en el programa, se
han confiado nuevos programas
que se uniran a los ya existentes.
Es por ello que se han inaugurado
nuevas instalaciones, ampliando
la capacidad fisica y técnica en
Bonn. Esto permitira satisfacer los
requisitos de los programas nuevos
y existentes que pueden resultar de
los nuevos ciclos de inversion de
las naciones europeas y de las
iniciativas de la Comision Europea.

Hoy en dia, este organismo euro-
peo aglutina a seis paises del viejo
continente-mas otros siete que
participan en algunos programas- y
gestiona 14 proyectos de armamen-
to, entre los que estan el avion de
transporte militar A400M o el heli-
coptero de ataque Tigre.
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TEDAE PROMOCIONA EN
MADRID el 2018 Global SOF
Symposium

La conferencia internacional espe-
cializada en Fuerzas Especiales
-2018 Global SOF Symposium-
Europe se celebrd del 25 al 27 de
septiembre de 2018 en el Hotel
Marriott de Madrid. Esta edicion
vers® sobre las comunidades de
operaciones especiales de Europa,
Africa del Norte y América Latina
y los problemas compartidos que
enfrentan. Se traté de una oportu-
nidad uUnica para conocer a otros
actores relacionados con este
campo y que conté con el apoyo
del Mando Conjunto de Operacio-
nes Especiales Espafiol (MCOS).

El evento estuvo organizado por la
Global SOF Foundation, que es una
organizacion norteamericana con
sede en Florida, sin &nimo de lucro,

centrada en la comunidad de ope-
raciones especiales y conté con la
promocion de TEDAE vy la industria
espafiola de Defensa.

Su objetivo es actuar como think
tank y trasladar al ambito politico e
industrial la importancia de contar
con unas Fuerzas Especiales (SOF)
bien preparadas y bien equipadas,
asi como prestar apoyo a la comu-
nidad de miembros en activo y re-
tirados de las SOF. Sus miembros
son organizaciones con intereses
en este campo y personas, muchas
de ellas miembros activos o retira-
dos de los cuerpos de operaciones
especiales de mas de 50 paises.

El que ya fue el tercer GLOBAL SOF
Symposium reunié a representantes
de fuerzas armadas y de gobiernos,
periodistas y miembros de organiza-
ciones no gubernamentales de 22
paises.

RECEPCION del Dia Nacional del Reino de Arabia Saudi

El embajador S. A. el Principe de
Arabia Saudi, Mansour Bin Khalid

A. Alfarhan Al-Saud, acompafia-
do de los embajadores de la Liga
Arabe, Oman, Palestina, Egipto y
Sudan, ofreci¢ el 24 de septiembre
en el hotel Villa Magna de Madrid
una multitudinaria recepcion para
conmemorar el Dia Nacional de su
pais.

Al evento asistieron miembros del
cuerpo diplomatico extranjero acre-
ditado en Espafia, asi como perso-
nalidades de la nobleza espafiola, de
la politica, las ciencias, la cultura, las
fuerzas armadas, periodistas y del
mundo empresarial. En representa-
cién de empresas de TEDAE asistié
su presidente, Jaime de Rabago.

Entre los invitados a este gran acto so-
cial se pudo ver a los embajadores de
Francia, China, Oman, Tunez, Andorra,
Rusia, Venezuela, Palestina, Azerbai-
yan, Egipto y Sudén, entre otros.

Como es costumbre, el anfitrion
saudi agasajo a los cientos de invi-
tados con un cdéctel de platos tipi-
cos del pais.

TEDAE ASISTE al Desayuno
informativo Férum Europa con
la participacion de Fernando
Alonso, Presidente de AIRBUS
Espafia

FoRUM EUROPA |

Nueva Economia Férum con el pa-
trocinio de Asisa y Red Eléctrica de
Esparia celebraron el pasado 25 de
septiembre un Desayuno Informa-
tivo del Férum Europa, que conté
con la participacion del presidente
de Airbus en Espafia como ponente.

Durante su intervencion,
Fernando Alonso volvio a pedir
el plan estratégico para el sector
aeroespacial espafiol, asi como
una politica econdmica adecuada
y sostenida en el tiempo, incidiendo
también en la necesidad de que
Europa tenga una politica comun
de defensa y pidié una mayor union
entre las empresas, sefialando el
hecho de que en los concursos
internacionales Europa no sélo
compite por los contratos con
Estados Unidos y otros paises, sino
que lo hace contra Europa. Entre
los asistentes acudid el Presidente,
Jaime de Rabago, enrepresentacion
de la Asociacion.
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INVITACION a la conferencia “Universo 4.0. Impacto en las Organizaciones’,
dentro de la VIII edicion de la Semana Naval de la Armada

El pasado dia 25 de septiembre se
celebré en el aula magna del Centro
Superior de Estudios de la Defensa
(CESEDEN), la mesa redonda
titulada “Universo 4.0. Impacto en
las organizaciones’, organizada por el
AJAL, almirante Salvador M. Delgado
Moreno. Esta actividad se encuadrd
en el programa de la octava edicién
de la Semana Naval de Madrid, en
la que se debati6 el impacto de las
nuevas tecnologias en la cultura
de las organizaciones, prestando
especial énfasis en los aspectos
econdmicos, gestion de personal e
influencia en la organizacion militar.

CELEBRACION de! Il congreso
de Industria Conecta 4.0

La segunda edicion del CIC4.0,
que tuvo lugar el pasado 26 de
septiembre, reunid6 a mas de
1000 invitados en directo en el
Palacio Municipal de Congresos
de Madrid, y a 700 profesionales
via streaming, en lo que ha sido
el segundo encuentro de todos
los profesionales, instituciones y
empresas comprometidas con la
transformacion digital de nuestra
industria.

Se trata de un gran espacio de in-
tercambio de conocimiento y ex-
periencias donde se comparten los
grandes retos de la industria en su
transformacion digital, las ultimas

La Semana Naval nacié hace ocho
afios con la intencién de concienciar
a los ciudadanos sobre la innegable
dimensién maritima de Espafia, con-
seguir el acercamiento de la Armada
ala poblacién, y difusién de la Cultu-
ra de Defensa entre la sociedad.

Tras la apertura a cargo del AJEMA,
almirante general Teodoro Lépez
Calderoén, el Secretario General de
Industria y de la PyME Raul Blanco
Diaz, imparti6 una conferencia
introductoria, en la que tras exponer
la situacion actual de la industria
espafiola, reflexiond sobre las
principales perspectivas evolutivas,
finalizando con las politicas y lineas
de actuacién prioritarias de la
Secretaria General de Industria y de
la PyME del Ministerio de Industria.

Moderada por el vicealmirante
Marcial Gamboa Pérez-Pardo,
Director de Sostenimiento de

tendencias en tecnologias habilita-
doras y su aplicacién en sectores
industriales de referencia. Un gran
espacio para conocer en primicia
las mejores practicas de empre-
sas de vanguardia y las enormes
oportunidades que ya nos ofrece
el nuevo y disruptivo entorno de la
industria Conectada 4.0.

la Jefatura del Apoyo Logistico,
intervinieron como ponentes el
profesor Daniel Lacalle, que abordd
los aspecto econdmicos, José
Marfa Fernandez Ortega Director de
Transformacion Digital del grupo El
Corte Inglés, que presentd su vision
sobre el impacto en los recursos
humanos, y finalmente, el almirante
Manuel Garat Caramé, que presentd
la visién de la Armada ante el reto 4.0.

El evento, concebido como una acti-
vidad abierta al publico, conté con la
asistencia de numerosas autoridades
militares, asi como una nutrida repre-
sentacion del ambito industrial y em-
presarial nacional. en representacion
de TEDAE asistio, Jaime de Rabago.

REUNION organizada por

La Liga Naval de los Estados
Unidos, con la participacion
del Presidente de TEDAE bajo
el titulo “The influnce od the
U.S. in the Spanish Defense
Industry: past, present and
future”

Componentes y expertos de primer
nivel y ocho salas tematicas exclusivas,
el Congreso de Industria Conectada
4.0 se consolida como la cita anual de
referencia que impulsa la industria 4.0
de nuestro pais.

Impulsado por el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo, y
con el apoyo de empresas como
Accenture, AENOR, Grupo Siro, In-
dra, SEAT, Siemens y Telefdnica, la
colaboracién del Ayuntamiento de
Madrid y de la Asociacion Espafiola
para la Calidad.

En representacion de TEDAE asis-
ti6 el Presidente, Jaime de Rabago.
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TEDAE ASISTE al Desayuno
informativo del Forum
Europa con la participacion
de la Ministra de Industria,
Comercio y Turismo, Reyes
Maroto

DIre

Forum Europa organizé un Desayuno
Informativo con el patrocinio de
ASISA, REE y Grupo Villar Mir, al
que asisti6 el Presidente de TEDAE,
Jaime de Rabago.

La Ministra de Industria, Comercio
y Turismo, Reyes Maroto participé
en este Desayuno, celebrado el
pasado 1 de octubre, y sefiald que
el Gobierno presentara una nueva
Ley de Industria, con el objetivo
de “responder a los desafios del
siglo XXI" y modernizar la actual,
que data de 1992. Maroto expuso

’ # .'r._;
Nueva Economia Forum @

asisa ¥
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que la adaptacién de esta norma-
tiva es necesaria ya que, a pesar
de todo lo que ha cambiado la in-
dustria, “tenemos una ley del siglo
pasado”.

Asimismo, recordd que el Gobier-
no también esta trabajando en
una agenda para la Espafia Indus-
trial al horizonte 2030, focalizada
en impulsar la industria 4.0 apo-
yando el emprendimiento digital y
las industrias emergentes, con el
fin de acompafiar a las empresas

INVITACION a la Recepcion con motivo

del dia de la Unidad Alemana

El Dia de la Unidad Alemana (en ale-
man Tag der Deutschen Einheit) es
la fiesta nacional de Alemania y se
celebra el 3 de octubre, conmemo-
rando el aniversario de la entrada
en vigor de la reunificacion alemana
en 1990, segun lo establecido en el
Einigungsvertrag, contrato firmado
por los gobiernos de la Republica
Federal de Alemania y la Republica
Democratica Alemana.

El evento conté con miembros del

cuerpo diplomatico acreditados
en el pais, comunidad alemana re-
sidente en Espafia, empresarios e
invitados institucionales.

En representacion de TEDAE acu-
di6 su presidente, Jaime de Rabago.

35 o

tradicionales en su transforma-
cion tecnoldgica y digital.

Ademas, sefiald que se creard un
Observatorio de Comercio 4.0
“como foro de didlogo y analisis del
sector en su proceso de digitaliza-
cién” para tratar de aprovechar “las
oportunidades que brinda para los
pequefios comercios el mercado
online”.

ASISTENCIA DE TEDAE

al Desayuno informativo
del Férum Europa con la
participacion del Ministerio
de Ciencia, Innovaciony
Universidades

INSTALAZA celebra su 75°
Aniversario

PRESENCIA DE TEDAE en
el Desayuno informativo
del Executive Forum Espafia
con el Director General de
Armamento y Material



ENCUENTRO DE LA SER:

Defensa e Industria Aeronautica — Sevilla

La Fundacién Cajasol acogié el pa-
sado 2 de octubre la primera edi-
cién de los Encuentros SER sobre
la Defensa e industria Aeronautica,
organizados por la Cadena SER An-
dalucia en colaboracién con la Fun-
dacién Andaluza para el desarrollo
Aeroespacial (FADA), Airbus y San-
ta Barbara, en la que participaron
empresas punteras del sector y ad-
ministraciones publicas, con la pre-
sencia del secretario de Estado de
Defensa del Gobierno en la clausura.

Andalucia es la segunda comuni-
dad, tras Madrid, en la industria de
Defensa, y es lider en el sector aero-
nautico y aeroespacial, con ventas
de casi 3.000 millones de euros en
2017, la mitad de las de todo el pais.

Las jornadas, a las que asisti¢ el
Presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago, fueron inauguradas por
el consejero de Empleo, Javier
Carnero, tras la bienvenida ofrecida
por el director de la Cadena
SER Andalucia, Antonio Yélamo.

A continuacién, el director de
operaciones de Military Aircraft
Airbus Defence and Space, Alberto
Gutiérrez, impartié una ponencia
del sector aeronautico. El encuentro
continué con una mesa redonda en
la que participaron Javier Gonzélez
de Retana, director de Relaciones
Institucionales de Aernnova
Andalucia, Antonio Ramirez,
director general de Inespasa
(Grupo UMI), y Antonio Gémez
Guillamon, director general de
Aertec Solutions. El debate sobre
el futuro de la industria aeronautica

—
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estuvo moderado por la presidenta
de FADA, Pilar Serrano.

Tras el coloquio, las jornadas
continuaron con la ponencia sobre
el sector de la Defensa del director
general ejecutivo de General
Dynamics Santa Béarbara Sistemas,
Antonio Bueno.

La intervencion de clausura corrié
a cargo del secretario de Estado de
Defensa del Gobierno de Esparia,
Angel Olivares.

o

CONVOCADA [a 1° Edicion de los Premios TEDAE

TEDAE celebra el X aniversario de la

objetivo de distinguir a personas e ins-
tituciones cuya labor técnica, directiva,
empresarial, divulgativa o académica

contribuya de manera relevante al de-
sarrollo de la industriay las tecnologias
de Defensa, Aerondutica, Seguridad y
el Espacio.

Asociacién estableciendo unos Pre-
mios anuales a partir de 2019, con el

La convocatoria de los Premios
TEDAE contempla seis galardones dis-
tintos —a la Trayectoria Profesional, ca-
tegorias de defensa, aeronautica, segu-
ridad y espacio, y un premio al Futuro
Profesional-.

El acto solemne de entrega de los ga-
lardones tuvo lugar, coincidiendo con
la celebracion del X Aniversario de la
Asociacion, en los primeros meses de
2019.

Premios|{ TEDXE

MEMORIA
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INVITACION AL DESAYUNO INFORMATIVO del Executive Forum
Espafia con el Director General de Armamento y Material

HH HHH

El director general de Armamento
y Material (DIGAM), Almirante
Santiago Ramdén Gonzalez Gémez,
participo, el pasado 5 de octubre,
en un desayuno informativo
organizado por Executive Forum
con el patrocinio y la participacién
de ITP Aero y Thales. En el
encuentro, celebrado en el Hotel
Palace de Madrid, el DIGAM explicé
el estado y el papel actuales de la
politica de material y armamento
en el contexto general de la defensa.

Marta Gimeno Garcia-Andrade,
directora de Defensa de ITP

TEDAE ASISTE AL DESAYUNO
INFORMATIVO organizado

por Nueva Economia Forum
con el Portavoz del Grupo
Parlamentario de Ciudadanos
en la Asamblea de Madrid,
Ignacio Aguado

CFOHH AN

#DesayunoDGAY

Aero, y José Sarnito, director de
Defensa de Thales, acompafiaron al
director general en su intervencion.
Gonzédlez Gémez comenzé su
discurso destacando que la finalidad
principal de la Direccion General
de Armamento y Material (DGAM)
“no es otra que satisfacer las
necesidades de las Fuerzas Armadas
en consonancia con recursos que
los diferentes gobiernos ponen
a disposicion del Ministerio de
Defensa’.

Asimismo, el DIGAM se refirid en
varias ocasiones a la necesidad de

seguirapostando por el desarrollo de
una industria de defensa “moderna
y competitiva’, fundamental
para que las Fuerzas Armadas
estén capacitadas y cumplan
con su misidon con éxito. También
relaciond en varias ocasiones el
desarrollo puntero de la industria
de defensa con la generacién de
empleo y riqueza, y la creacién
de innovaciones en otro tipo de
industrias, afiadiendo “todo lo que
sea innovador en el mundo civil nos
sirve a los militares, y casi todas las
innovaciones del mundo militar se
pueden adaptar al mundo civil”.

Con respecto a los presupuestos
destinados al Ministerio de Defen-
sa y el desarrollo de la industria, el
DIGAM manifesté que Espafia no
puede renunciar a su papel de po-
tencia europea, y que “no debemos
estar sélo preparados para las ame-
nazas conocidas”, sino que también
es necesario innovar para hacer
frente a lo desconocido. En esta Ii-
nea, afirmd que el Ministerio de De-
fensa pretende alcanzar en 2024 el
1,5% del PIB en defensa, superando
asi el punto actual.

El Presidente de TEDAE asistio en
reresentacion de la Asociacion.

EL CESEDEN INVITA A TEDAE a la conferencia “Industria de

Defensa”
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PARTICIPACION DE TEDAE EN LA CONFERENCIA-DESAYUNO “Retos y Oportunidades del Sector
Aeroespacial Andaluz, Una visién Empresarial’, organizada por la Camara de Comercio de Sevillay el

Cluster Empresarial HELICE

El presidente  de  Andalucia
Aerospace del Cluster Empresarial
Hélice, Antonio Gémez Guillamon,
participd en los foros de la
Fundacion Camara de Comercio de
Sevilla, con una conferencia sobre
“Retos y oportunidades del sector
aeroespacial andaluz, una visiéon
empresarial” el pasado 10 de octubre.

Al presidente de  Andalucia
Aerospace  cluster  empresarial
Hélice, lo presentd Jaime de Rabago,
presidente de TEDAE (Asociacion
Espafiola de Tecnologias de
Defensa, Seguridad, Aerondutica
y Espacio), quien aseguré que “el
sector aeroespacial es estratégico
para Andalucia ya que aporta
riqueza, prestigio y reconocimiento
internacional, por lo que requiere
de un Plan Estratégico regional que
debe ir de la mano del nacional”.

Un Plan Estratégico en el que Pre-
sidente de Andalucia Aerospace,
Antonio Gémez Guillamdn, incidid,
“tenemos que hacer ver que es
singular, por lo que se merece una
distincion estratégica. EI mundo
aeroespacial es un mundo que re-
quiere de estrategia para defender
entre todos los cluster el sector e ir
de la mano”. “Andalucia no puede
definirse sin un plan estratégico.
Pedimos jugar todos con una estra-
tegia comun para avanzar’.

Aunque aseguré que AIRBUS es
nuestra principal empresa tractora,
que ejerce una “excesiva” depen-
dencia, ésta debe convertirse en
“una fortaleza, para la proyeccion
hacia otras industrias”.

Gémez Guillamoén, hablé princi-
palmente de retos que pasan por
hacer un “diagndstico del sector
aeroespacial andaluz, de los nue-

VOS escenarios con paises pujantes
que pueden convertirse en grandes
tractores cémo China” y de futuro
que asegura que “es esperanzador,
habida cuenta del incremento del
trafico aéreo en los Ultimos afios”.

Sobre Andalucia, el Presidente de
Andalucia Aerospace afirmé que
“cuenta con una potencial terri-
torial y con una industria tracto-
ra referente como AIRBUS y con
plantas industriales en Cadiz y en
Sevilla, y también con industrias
punteras en otras provincias como
Malaga o Jaén donde se desarrolla
tecnologia innovadora”

Gomez Guillamoén asegurd que a
pesar de no haber programas a
la vista, “el sector vive una época
atractiva, dada la creciente revolu-
cién tecnoldgica que ofrece nuevas
oportunidades de negocio”.

“La aviacion es cada dia mas com-
pleja y tecnoldgica por lo que la
industria requiere empresas mas
innovadoras y preparadas, ese es
el reto al que nos enfrentamos, la
apertura a nuevos productos, des-
de la aviacién no tripulada, drones,
satélites, a sistemas que reduzcan
la emisién de carbono para reducir
el impacto climatico, etc.”

A este respecto Gomez Guillamén,
indicd que “Andalucia debe con-
vertirse en lugar de referencia del
sector en el Sur de Europa para la
experimentacion de aviones no tri-
pulados y no convencionales”.

En definitiva, “Andalucia tiene la
oportunidad de denominacién de
Polo Aeroespacial para ser capaces
de atraer mas industrias mas alla
de Airbus”.

Para todo ello, Gémez Guillamoén
insistié en la necesidad de atraer
talento. “La evolucion digital en
todo, y los avances que van mas
alld de la formacién académica
reglada, hace que busquemos ta-
lento y gente brillante con nuevas
competencias”.

A este respecto, el presidente de
la Camara de Comercio de Sevilla,
Francisco Herrero trasladé el interés
de la Céamara por el sector al que
designd de interés prioritario. Asf
y con el apoyo de Airbus, de la
Universidad de Sevilla, del Parque
Tecnoldgico 'y Aeronautico de
Andalucia, y de la Fundacion Hélice,
“pusimos en marcha, la primera
Incubadora de Transferencia de
Tecnologia Aeroespacial de Europa,
un proyecto que cuenta con la
financiacion de los Fondos Europeos
a través de la Fundacion Incyde” Un
lugar donde los emprendedores y
empresas interesadas en el sector,
encuentran un escenario adecuado
a sus necesidades para crear y
desarrollar su proyecto empresarial”.

MEMORIA
DE ACTIVIDADES ll O 5
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TEDAE ORGANIZA un encuentro entre estudiantes dentro de la
Semana Mundial del Espacio 2018: “El Espacio nos conecta”

El pasado 10 de octubre, las empre-
sas de espacio de TEDAE, con la co-
laboracién de CaixaForum Madrid,
quisieron sumarse a las actividades
programadas en la Semana Mun-
dial del Espacio 2018 organizando
un encuentro entre mas de un cen-
tenar de estudiantes y profesiona-
les de la actividad espacial.

Maés de un centenera de estudian-
tes de bachillerato, formacién pro-
fesional y universitarios tuvieron la
oportunidad de preguntar directa-
mente a las personas que desarro-
llan su carrera profesional en este
ambito.

Javier Armentia, el director del Pla-
netario de Pamplona, César Ramos,
director general de TEDAE, y seis
profesionales de esta industria resol-
vieron las dudas que se les formuld,
para que se conozca mejor por qué
es importante el espacio y la investi-
gacion espacial, y como contribuyen
a hacernos la vida mas facil.

La Semana Mundial del Espacio es
el principal evento anual en el mun-
do relativo al uso y la tecnologia es-
paciales. Esa semana forja la fuerza
laboral del mafiana inspirando a los
estudiantes, muestra el explicito
apoyo de la opinién publica al pro-
grama espacial, educa al publico
sobre las actividades espaciales y
fomenta la cooperacioén internacio-
nal en la divulgacién y la educacion
sobre el espacio. Desde 2007, mas
de 94 paises han participado en
mas de 2.250 eventos con mas de
1,3 millones de asistentes.

INTERVENCION DE TEDAE
EN LA JORNADA organizada
por la Fundacién Circulo de
Tecnologias para la Defensa
y la Seguridad: “Situacién y
futuro del sector aeronautico
militar en Espafia”

La Fundacién Circulo de Tecnolo-
gias organiz6 el pasado 17 de octu-
bre la jornada “Situacién y Futuro
del Sector Aeronautico Militar en
Espafia” en la que se abordaron sus
principales retos de futuro y hacia
dénde debe dirigirse este sector, asi
COMO qué acciones son necesarias
y qué se requiere por parte de la in-
dustria y de la Administracion para
mantener las capacidades ya desa-
rrolladas, garantizando la soberania
y laautonomia de accién de nuestro
pais en este campo.

En el encuentro, que reunié a
una nutrida representacion de
la Administracion y las Fuerzas
Armadas y fue clausurado por
Santiago Ramdén Gonzalez, Director
General de Armamento y Material
del Ministerio de Defensa, participd
el Director General de TEDAE, César
Ramos, con una conferencia sobre
El Sector Aerondutico Espariol:
“Capacidades y Retos".



07 1 actividades

\

AESMIDE Y TEDAE organizan la 1° edicion de la Feria Internacional de Defensa —FEINDEF-

para proyectar internacionalmente las capacidades de sus industrias

TEDAE (Asociacion Espariola de
Empresas Tecnolégicas de De-
fensa, Seguridad, Aerondutica y
Espacio) y AESMIDE (Asociacion
de Empresas Contratistas con las
Administraciones Publicas), con el
apoyo del Ministerio de Defensa,
han decidido organizar conjun-
tamente la Feria Internacional de
Defensa, que abrira sus puertas en
Madrid el mes de mayo de 2019.

El objetivo de la convocatoria es
proyectar internacionalmente las
capacidades industriales, tecno-
|6gicas y de I+D nacionales en el
ambito de la defensa y seguridad,
y va dirigida a los distintos prota-
gonistas de la defensa y seguridad
en Europa y en el mercado inter-
nacional, pero también a nuestra
cadena de suministro y centros
de investigacion. Al tiempo que la
Feria contribuird a acercar a los
ciudadanos la cultura de la defen-
sa de forma que conozcan lo que
aporta la industria de defensa a su
bienestar y seguridad.

La Feria Internacional de Defensa
se estructura como un encuentro
multisectorial, enfocado princi-
palmente hacia paises objetivo de
la Unién Europea, América Latina,
Oriente Medio y norte de Africa.
Del 29 al 31 del mes de mayo del

préximo afio, mostrara a Europa
y a los mercados internacionales,
el alto valor competitivo de nues-
tras tecnologias y capacidades,
al tiempo que facilitara una vision
integral de los avances que se es-
tan produciendo en Europa hacia
el desarrollo de la Politica Comun
de Defensa de la UE. También sera
una oportunidad para avanzar en
las tendencias integradoras en
consorcios industriales del mer-
cado de defensa europeo (PESCO,
EDAP).

La | Feria Espafiola de Defensa
mostrara los ultimos productos
y tecnologias que garantizan la
operatividad y proteccion de las
Fuerzas Armadas y Cuerpos y
Fuerzas de Seguridad. Desarrollos
en ambitos tan diversos como los
equipos de proteccién individual,
la alimentacion, energia, armamen-
to, ciberdefensa y ciberseguridad,
infraestructuras, espacio, internet
de las cosas, Big Data, plataformas
aéreas, navales y terrestres, logisti-
ca, RPAS, sistemas electrénicos o
vestuario.

En paralelo, se celebraran conferen-
cias y talleres sobre nuevos desa-
rrollos y tecnologias, tendencias del
mercado, prevision de necesidades
futuras de las Fuerzas Armadas y

v

Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado, en las que se aborda-
ran, ademas, materias comunes a
otros sectores econémicos como la
proteccién de datos, financiacion o
medio ambiente.

La Feria Internacional de Defensa
sera un impulso determinante para
un sector estratégico que propor-
ciona las capacidades y soluciones
tecnoldgicas que garantizan la ope-
ratividad de las Fuerzas Armadas
y Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado, asi como su proteccion
personal en las misiones en las que
participan, y que tanto contribuye a
la economia, la seguridad y la sobe-
rania tecnolégica de Espafia.

MEMORIA
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ENCUENTRO CON DELEGACION

oficial Corea del Sur en el Ministerio de Defensa

Elpasado 13 denoviembre tuvolugar
en el Centro Superior de Estudios de
la Defensa nacional (CESEDEN) un
encuentro bilateral entre empresas
coreanas y espafiolas para estudiar

noviembre

El Secretario de Estado de Defensa,
Angel Olivares, el Director de Arma-
mento y Material (DIGAM), almi-
rante Santiago Ramoén Gonzalez, y
los presidentes de las asociaciones
sectoriales AESMIDE y TEDAE, Ge-
rardo Sanchez Revenga y Jaime de
Rabago presentaron el pasado 16 de
noviembre la primera Feria Interna-
cional de la Defensa (FEINDEF) que
tendra lugar del 29 al 31 de mayo.

El DIGAM resalté que la feria “cons-
tituye una apuesta ambiciosa, pero
alavez muy necesaria para Espafia”
y que pretende ofrecer “una visién
integral de los avances que se es-
tan produciendo en Europa para el
desarrollo de la Politica Comun de
Defensa” El almirante Gonzalez afir-
mo igualmente que “con el esfuerzo
de la industria y de todos, Espafia
seguira disponiendo de un sector
industrial competente y bien posi-
cionado internacionalmente”

En la presentacion, en la que tam-
bién intervinieron el Subdirector
de Relaciones Internacionales de

posibles vias de colaboracién entre
ambos paises.

El Presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago, asistié como representante

de la Asociacién Espafiola de
Empresas Tecnoldgicas de Defensa,

Seguridad, Aeronautica y Espacio.

PRESENTACION OFICIAL DE FEINDEF
(Feria Internacional de Defensa) en el Auditorio Rafael del Pino

9, B0y 31 MATE

D)2019
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la DGAM, general de division Felipe
de la Plaza, y el jefe del Nucleo de
Apoyo Institucional del Ministerio
de Defensa para la Feria, general de
brigada José Conde de Arjona, se
destacé la “oportunidad” que repre-
senta esta Feria internacional.

FEINDEF es la primera Feria Interna-
cional de la Defensa que se celebra
en Espafia en colaboracion con las
dos asociaciones empresariales del
sector, con el apoyo del Ministerio
de Defensay de Interior,

Politica europea
En este sentido, el Secretario de

Estado de Defensa, que clausuré
el acto, destacé que la industria

espafiola necesita “incrementar su
internacionalizacion”, para poder
beneficiarse de las nuevas politicas
europeas en “entorno tan cambian-
te como exigente” sefialando que
las nuevas tecnologias deben adap-
tarse a esta nueva realidad. Asimis-
mo, destacd la importancia de este
evento recalcando que “no hay una
Defensa segura y potente si no hay
una industria detras”.

FEINDEF tiene una vinculacién muy
estrecha con Europa para posicio-
nar Espafia en los consorcios eu-
ropeos dentro del marco del Plan
de Accidon Europea de la Defensa
(EDAP).
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PARTICIPACION DE TEDAE EN LA XI EDICION DEL SEMINARIO “Seis retos actuales a la Paz y
Seguridad internacional, organizado por la Universidad Rey Juan Carlos y el CESEDEN

TEDAE, particip6 una edicion mas,
en el Seminario organizado por la
Universidad Rey Juan Carlos y el
CESEDEN bajo el titulo “Seis retos
actuales a la Paz y Seguridad In-

ASISTENCIA DEL
PRESIDENTE DE TEDAE,
Jaime de Rabago, al Foro
de Debate de AESMIDE
“Administracién y Empresa
ante los retos del futuro”

El pasado 13 de noviembre, AESMIDE
celebrd su decimosexta edicion del
Foro de Debate donde se analizd y se
dieronaconocerlosretosalos quese
tiene que enfrentar la Administracion
y las empresas, asi como los nuevos
escenarios para la industria de
Defensa, siendo la protagonista la
tecnologia. El Presidente de TEDAE,
Jaime de Rabago, asistio a dicho
foro acompafiando a las empresas
asociadas.

El Secretario General de Adminis-
tracion Digital, Fernando de Pablo
Martin sefialé que “la transicién di-
gital de la Administraciéon Publica
requiere un cambio de mentalidad
y un esfuerzo a nivel organizativo y
estructural”. De Pablo, también, des-
tacd que en Espafia la tecnologia es
“un elemento cohesionador” y que
la normativa espafiola en esta ma-
teria esta muy avanzada. En concre-
to indicd que “Espafia es el segundo
pais europeo en estructura de datos
abiertos”

Politica industrial
y de apoyo a la PyME

El Director General de Industria,
Galo Gutiérrez Monzonis detalld los

ternacional” Su Director General,
César Ramos, expuso a los futuros
profesionales y gestores de nuestro
pais las macro-tendencias que dibu-
jaran los nuevos entornos geoestra-

tégicos y econdmicos a los que nos
tendremos que enfrentar y los retos
tecnoldgicos que daran respuesta a
dichos desafios, para conseguir una
sociedad mas segura.

programas activos de apoyo a las
PyMEs que siguen representando
en Espafia el 99% del tejido empre-
sarial.

En concreto, el programa de forta-
lecimiento de competitividad in-
dustrial ha concedido “préstamos
por valor de 2.394 millones de eu-
ros” Galo Gutiérrez remarcd que “la
industria conectada 4.0 tiene el ob-
jetivo de impulsar la transformacion
digital”

La Jornada contd también con la
participacién de Jordi Sevilla Segura,
Presidente de Red Eléctrica con
una ponencia sobre “Economia
y Empresa” y una mesa redonda
que conté con la participacion
de representantes de empresas

y entidades implicadas en este
proceso de transformacion digital,
moderada por el D.G. del Instituto de
Ingenieria del Conocimiento, Alberto
Barrientos.

Gerardo Sanchez Revenga, Presi-
dente de AESMIDE fue el encargado
de cerrar la jornada que congregd
a mas de 220 invitados represen-
tantes de empresas, tanto privadas
como publicas, de la Administra-
cion local y autonémica, asi como
funcionarios de la Administracion
General del Estado y mandos de las
Fuerzas Armadas.

MEMORIA
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ACTO DE ENTREGA de las medallas de “Miembro de
Honor” a Ignacio Sanchez Galan y Jorge Sendagorta,
organizado por el Instituto de la Ingenieria de Espaiia

Como Presidente de TEDAE, Jaime
de Rabago, asisti6 el pasado 13 de
noviembre al solemne Acto de en-
trega de la distincion de “Miembro
de Honor” del Instituto de la Inge-
nierfa de Espafia.

En esta ocasidon los galardonados
fueron Ignacio Sanchez Galan
(Presidente de Iberdrola) y Jorge
Sendagorta (Presidente de Sener).

Con estos nombramientos, el
Instituto de la Ingenieria de Espafia
quiere dejar publica constancia de
una larga y exitosa vida dedicada
a la Ingenieria asi como un sincero
y valorado reconocimiento de sus
aptitudes, capacidades y pericia
Ccomo ingenieros.

TEDAE ASISTE al almuerzo-coloquio organizado por el Foro de
Innovacién y Tecnologia del Circulo de Empresarios de Galicia,
bajo el titulo “La Industria Aeroespacial y de Defensa desde la
perspectiva Empresarial. Una vision de conjunto”

El Presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago, participd, como invitado,
en este Foro organizado por el Cir-
culo de Empresarios de Galicia,
donde se tuvo la oportunidad de
dar visibilidad de las capacidades
tecnoldgicas de las empresas galle-
gas en estos sectores estratégicos
y el papel de motor de innovacion
tecnoldgico que representan en el
crecimiento de nuestra economia
nacional.

CiRCULO

Emipresarnas e Calicia

CELEBRACION DE LA
Asamblea Electoral de la
CEOE

TEDAE, como miembro de la CEOE,
asistié a su Asamblea Electoral re-
presentada por su Presidente, Jai-
me de Rabago.

CcCeoe

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGAMITACIOMNES FMPRESARIALES

TEDAE INTERVIENE EN

la Jornada en el Instituto
de la Ingenieria de Espafia
“Industrias de la Defensa:
Importancia de la politica
de defensa en la economia
espafiola”

El Presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago, participd en la jornada or-
ganizada por el Instituto de Ingenie-
ria de Espafia, bajo el titulo “Indus-
tria de la Defensa: importancia de la
politica de defensa en la economia
espafiola. En dicha intervencién
se traslado la necesidad de contar
con una politica de Estado para un
sector estratégico como es el de la
Defensa.
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TEDAE PARTICIPA EN EL DEBATE SOBRE el futuro de
laindustria aeroespacial en Espafia con voz femenina,
organizado por la Asociacion “Ellas Vuelan Alto”

El pasado 22 de noviembre la Aso-
ciacién Ellas Vuelan Alto (EVA) orga-
nizé una jornada, en la que todas las
ponentes fueron mujeres, donde se
debatié acerca del futuro del sector
aeroespacial y de la industria aérea
en Espafia.

Teresa Busto, presidenta de “Ellas
Vuelan Alto” dio la bienvenida a to-
dos los asistentes para dar paso a
la inauguracion oficial que corrié a
cargo de Soledad Murillo, Secretaria
de Estado de Igualdad.

Durante el debate se analizaron cua-
tro grandes temas a cargo de cuatro
mujeres directivas, profesionales
del sector aeroespacial:

“Presente y Futuro del Transporte
Aéreo en Esparia’, por Celia Mufioz,
Directora de Ventas de Iberia para
EE.UU, Europa, Africay Oriente Medio.

“La importancia del emprendimien-
to en el futuro de la industria’, a car-
go de Cristina de Bustos, Directora
General de CITD.

MR TS

T
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“Situacién de la industria aerondu-
tica en Espafia’; por Clara Tébar, Di-
rectora de Operaciones de TEDAE.

“Necesidad de un plan estratégico
aeroespacial en Espafa’, a cargo de
Estefania Matesanz, secretaria de
EVA.

El acto fue clausurado por el sefior
Galo Gutiérrez, Director General de
Industriay PyME.
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PABELLON de Espaiia en EDEX 2018

El Presidente de la Reptblica Ara-
be de Egipto, Abdel Fattah ElI Sisi,
inaugurod el pasado 3 de diciembre
la primera edicion de la Egypt De-
fence Expo (EDEX) que congregd
hasta el 5 de diciembre en el Centro
de Exposiciones Internacional de El
Cairo a mas de 300 expositores.

Durante  tres  dias, EINSA,
ESCRIBANO  MECHANICAL &
ENGINEERING, EVERIS, HISDESAT
e INDRA, agrupados en el Pabelldn

diclembre

de Espafia, coordinado por TEDAE
y con el apoyo del ICEX, mostraron
sus tecnologias y productos no sdélo
a los representantes de las Fuerzas
Armadas egipcias sino a los mas
de 10.000 visitantes profesionales
y representantes de gobiernos,
ejércitos y cuerpos de seguridad
procedentes de Oriente Medio y el
Norte de Africa que recibird EDEX
2018.

Hasta El Cairo se desplazé el Direc-
tor General de TEDAE, César Ramos
junto con una delegacion oficial del
Ministerio de Defensa, encabezada
por el Jefe de la Oficina de Apoyo
Exterior (OFICAEX), General Luis
Manuel Lépez, y el General José
Conde de Arjona, para visitar el Pa-
bellén de Espafia y prestar apoyo
institucional a las empresas.

Las empresas espafiolas presentes
en EDEX 2018 también recibieron
en esta primera jornada la visita del
Embajador de Espafia en Egipto,
Ramén Gil-Casares, del Consejero

TEDAE ASISTE a la XVII Edicion de los Premios EVERIS

al emprendimiento 2018

El Presidente de TEDAE, Jaime de
Rabago, asistio el pasado 3 de di-
ciembre ala entrega de los XVII Pre-
mios Everis.

La Fundacion Everis ha reconocido
una vez mas la innovacion vy
la investigacién, apoyando el
emprendimiento y el esfuerzo de
la startup Neosistec que, con su
proyecto Navilens, fue elegida como
propuesta ganadora.

A diferencia de otros marcadores,
como los conocidos cédigos QR,
NaviLens, disefiado especificamen-
te para moviles, posee un potente

algoritmo basado en Vision Artificial
capaz de detectar multiples marca-
dores a grandes distancias en mili-
segundos, incluso en movimiento y
sin necesidad de enfocar. (Esto en
qué se traduce? En un sistema que
ayuda a las personas con ceguera o
baja vision a guiarse en interiores de
forma completamente auténoma.
Como prueba piloto, NaviLens esta
siendo usada por usuarios con dis-
capacidad visual.

Con 17 afios de historia, los Pre-
mios Everis cuentan actualmente
con una proyeccion internacional
sin precedentes. Hecho que se de-

Econdmico y Comercial de la Em-
bajada, Luis Orgaz, y del Agregado
de Defensa, el Coronel Fernando
Fuster.

Las empresas del Pabellén de
Espafia tuvieron la oportunidad de
mostrar su liderazgo tecnolégico
en una amplia gama de productos
y servicios para todas las areas:
terrestre, naval, aérea y espacial.

muestra en el origen de las mas de
1.000 candidaturas que se presen-
taron durante 2018, procedentes de
mas de 20 paises. Sin embargo, ha
sido Espafia el pais de origen de los
seis proyectos finalistas, los cuales
se englobaron en las siguientes ca-
tegorias:

« Biotecnologiay Salud: Echophone
(Madrid) y MJN Neuroserveis
(Barcelona).

« IT y Economia Digital: FOXid
(Madrid) y Navilens (Murcia).

* Industriay Energia: VENvirontech
(Barcelona) y Alén Space (Vigo).



Para Noemi Sanin, presidenta de la
Fundacion Everis, “esta XVII edicion
de nuestros Premios es un paso
mas en el compromiso que tene-
mos a la hora de impulsar proyectos
tecnoldégicos que quieran mejorar
nuestra sociedad. Muestra de ello
es el proyecto ganador, gracias al
cual personas con discapacidad vi-
sual pueden orientarse de manera
auténoma en lugares que aun no
han memorizado y especialmente

UNOS PREMIOS
CONALCANCE
INTERNACIONAL

en lugares donde no hay sefial GPS
(por ejemplo, metro, trenes, aero-
puertos)”.

Por otro lado, Pedro Duque, Minis-
tro de Ciencia, Innovacién y Uni-
versidad, destacd que “tenemos un
gran nivel de ciencia en Espafia. Es
un pais puntero en la ciencia pero
lo que nos falta es dar un paso en
la investigacién y transmitir el co-
nocimiento a la sociedad. Por eso,
animé a la Fundacion Everis a seguir
desarrollando el emprendimiento
en Espafia y a seguir trabajando to-
dos juntos”.

PRESENTACION de la Agenda Sectorial

de la Industria Aerondutica

La Ministra de Industria, Comercio
y Turismo, Reyes Maroto, y el
Presidente de TEDAE, Jaime de
Rébago presentaron el pasado 4

de diciembre la Agenda Sectorial
de la Industria Aerondutica ante
una nutrida representacién de los
distintos actores de la industria

07 1 actividades
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Aerondutica. Un sector que Reyes
Maroto calificd de estratégico para
el gobierno, “que mantiene —dijo—
una apuesta clara por la industria
para aumentar su peso hasta el
20% del PIB que se marca como
objetivo la UE. En apenas cinco
meses estamos dinamizando las
agendas sectoriales —hasta un total
de 13— que ya habia empezado a
preparar la anterior administracién.
Y estamos intentando que en los
Presupuestos Generales del Estado
de 2019 se note el impulso que
queremos dar a la industria®.

La Ministra afirmé que al conocer
el sector aeronautico por dentro o
entrar en un avion tanquero MRTT
de Airbus, impresiona comprobar la
tecnologia que incorpora y que una
de sus palancas es el importante
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gasto que realiza en |+D. “Espafia —
afladio— es uno de los pocos paises
con presencia en el ciclo industrial
completo de un avion. Capacidad
que debemos mantener. La Agenda
nos va a servir para guiarnos en este
camino y espero que podamos ver
resultados pronto”

El Presidente de TEDAE se mostro
optimista con el plan de trabajo que
recoge la Agenda, “ una hoja de ruta
elaborada en estrecha colabora-
cion con el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo que disefia el
mejor desarrollo futuro de la indus-
tria aeronautica espafiola; un sector
estratégico para el progreso de la
economia espafiola”.

La Agenda Sectorial de la Industria
Aerondutica recoge un detallado
analisis de la situacién del sector
industrial aeronautico a dia de
hoy, y del impacto que ejerce en la
economia espafiola. Un sector que,
como recalcd Jaime de Rabago,
ha demostrado gran fortaleza en
los ciclos econdémicos adversos
manteniendo un crecimiento
constante en los Ultimos afios,
incrementando su contribucion
al PIB industrial del 2% al 4,7% en
los dltimos 10 afios. “Un sector,
afladio, que se encuentra, ademas,
presente en todo el territorio
nacional, y con especial actividad
en las comunidades de Madrid,
Andalucia, Pais Vasco, Castilla La
Manchay Galicia”

Tras sefialar que las perspectivas del
sector aeronautico a nivel mundial
son muy positivas, tanto en el mer-
cado civil como en el de defensa, de
Rabago subrayo que el sector debe
prepararse para este fuerte creci-
miento. “Se estima que en 2036 se
necesitaran mas de 35.000 nuevas
aeronaves de transporte comercial,
dotados de mayores avances tec-
nolégicos, tendiendo a emisiones
cero con sistemas de propulsion
mas eficientes, mas eléctricos vy
cada vez con menor peso y mas si-
lenciosos. El trafico aéreo crecera
mas del doble en los préximos 20
afos, requiriendo de nuevos equi-
pos de simulacién y de gestion de
trafico aéreo. Todo lo cual generara
grandes oportunidades para la in-
dustria aeronautica nacional, siem-
pre y cuando sigamos manteniendo
liderazgos y participaciones en los
consorcios Europeos. La puesta
en marcha de esta Agenda trata
precisamente de establecer unos
objetivos y disefiar unas medidas
de impulso con las que prepararse
para seguir creciendo en el futuro,
aprovechando las oportunidades
que se vislumbran. Maxime cuan-
do los Estados europeos de nues-
tro entorno, conocedores de esta
realidad, han generado programas
publicos especificos de apoyo a sus
respectivos sectores aeronauticos”.

La Agenda Sectorial de la Industria
Aeronautica se marca como obje-
tivos duplicar la facturacion hasta

representar el 1% del PIB en 2025,
fortalecer e internacionalizar el teji-
do industrial de la cadena de valor
aeronautica, consolidar el peso de
las exportaciones en el 80% de la
facturacién, y participar en los pro-
yectos industriales europeos de la
defensa. Asi como también refor-
zar las capacidades tecnoldgicas
con un aumento significativo de
inversion en |+D+i, igualar la pro-
ductividad media por empleado de
la industria Espafiola a la europea
en 2025, aumentar la presencia en
actividades y productos de alto va-
lor afiadido y, por ultimo, mejorar la
coordinacion entre los actores pu-
blicos del ambito aeronautico.

Incluye, igualmente, una propuesta
de medidas de impulso y de apoyo
institucional concretas. Entre las
que cabe destacar un programa de
ayuda especifico para el sector ae-
ronautico a largo plazo puesto que
largos son los desarrollos de los
programas aeronduticos, modelos
de financiacién con ayudas equipa-
rables al entorno europeo y dentro
del Marco Comunitario de I+D, la
implantacion de una estructura de
formacién de excelencia, la partici-
pacién activa en los programas de
digitalizacion hacia la Industria 4.0
y la coordinacién con las adminis-
traciones.



ECONOCE el codigo Etico y de Buen Gobierno?

v

Enla Asamblea General de 2018 se
aprobé el Cédigo Etico de TEDAE,
que recoge el compromiso de la
Asociacion con la ética y la trans-
parencia en todos su ambitos de
actuacion, y sirve de guia para la
actuacion de los profesionales y

érganos de gobierno de TEDAE en
su dia a dia.

Se inspira en los principios de to-
lerancia cero con la corrupcién,
respeto, honestidad y compromi-
so ético, cumplimiento normativo,

07 1 actividades “/,

colaboracion institucional y auto-
nomia de accién, servicio, trans-
parencia, buen funcionamiento,
prudencia y diligencia en la admi-
nistraciéon de recursos, planifica-
cién, seguimiento y sostenibilidad.

MEMORIA
DE ACTIVIDADES ll ’l 5
2018_TEDAE



TED\E 76

Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio







TEDAE EN

Lontacto

, en el desempe-
fio de su trabajo, el didlogo permanente con todas
las administraciones, organismos publicos y priva-
dos, nacionales e internacionales involucrados en
el desarrollo de estrategias y politicas industriales
que afecten a los sectores de defensa, aeronautica,
seguridad y espacio.

TEDAE, como no puede ser de otra forma, mantie-
ne una fluida interlocucion con responsables de

PAE
(PLATAFORMA TECNOLOGICA AEROESPACIAL
ESPANOLA)

La PAE (Plataforma Tecnoldgica Aeroespacial Espafio-
la) ha seguido creciendo y desarrollando sus funciones
durante el pasado afio y TEDAE ha seguido asumiendo
la secretaria técnica de la misma. En el momento ac-
tual la PAE esta formada por 23 empresas grandes, 30
PyMEs de todos los tamafios, 16 centros tecnoldgicos
y 20 universidades o departamentos de las mismas.
Ademas forman parte de su Consejo Gestor tanto el
CDTI como la Agencia Estatal de Investigacion.

Durante el Gltimo afo [a PAE ha elaberado — defor-
ma colaborativa eatre las distintas entidades que la
conforman -_les resimenes ejecutivos de las Agen-
das Estrategicas-de |+D+i en Aeronautica y Espacio
gue-definen las grandes lineas de accion de investi-
ga€ion, desarrollo e innovacion en aeronautica y es-
pacio que se deben emprender en Espafa para conti-
nuar siendo competitivos en el sector aeroespacial y
hacer frente a los retos socio-econémicos que se nos
plantean. Ambos resGmenes ejecutivos — disponibles
en la pagina web de la PAE - se transformaran en do-
cumentos detallados con lineas.elaras de actuacion
tecnologica a lo largo de2019.

Ademas, en la PAE se han realizado estudios sobre:

Prioridades industriales de I+D+i en materiales.de
aplicacién en el.,campo aerorespacial, publicando
un documento cof. 55 prioridades soportadas por
la industria'y un anexo en el que los centros tecno-
logicos v las universidades detallan sus lineas de
investigacion en cada una desesas prioridades.

7

distintos 6rganos de los Ministerios de Defensa;
Economia, Industria y Competitividad; Asuntos
Exteriores y de Cooperacion; Interior; Hacienda y
Funcién Pdblica; Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades; y Congreso y Senado.

Y también participa, tiene presencia e intercambia
perspectivas y experiencias con otras asociaciones
e instituciones de ambito nacional e internacional.

Prioridades industriales de |+D+i en fabricacion
aditiva con 16 prioridades en una primera edicion
gue sera revisada y-ampliada en 2019.

Competencias de los ingenieros interdisciplinares
colaborativos del futuro: se ha elaborado un mo-
delo competencial con 55 competencias vertica-
les (especificas del sector) y horizontales (genera-
les) v se ha sometido a discusién de una serie-de
empresas representativas de nuestro sector para
valorar las competencias necesarias y publicar en
2019 un documento con recomendaciones de cara
alaformacion de los futuros profesionales del sec-
tor.

Las capacidades de |+D+i de«las entidades de la
PAE clasificadas segin las taxonomias aeronauti=
ca y espacial para tener una idea de“ecdmo es el
sector en Espana en cuanto-a-su-capacidad de in-
novacion.

Por GOltimo, @ PAE ha actuade como organo repre-
sentativo del sector aeroespacial en materia de
|[+D+i"ante la Administracion (elaborando informes
y participando en diversas iniciativas como la feria
Transfiere 2018)Vfa estrechado la colaboracion con
los comités de 1+D de TEDAE de aeronautica.y espa-
Cio'y con otras plataformas tecnologicas egpaﬁolas y
entidades interesadas en la |+D+i.
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*5.& 'mujeres idgenieras, pilotos, periodis-

L

La Asociacion se integrd en la Confe-
deracion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEQE) para impulsar su
expansion internacional.

Se trata de conseguir con ello una
unidad de accion para optimizar la ex-
pansion de las empresas de defensa,
seguridad, aeronautica y espacio en
los competitivos mercados internacio-
nales, manteniendo su participacion

* y actividad en los distintos ambitos y
foros que defiendan los intereses in-
dustriales de las empresas asociadas
v dir-_]_am_icen con ello la economia es-
panola.

«5 7 ELLAS VUELAN ALTO

_Ellas \{,ﬁelan Alto es una asociacion de

tas, abogadas, catedraticas y de otras
profesiones, que se unieron en mMarzo
de-2018"con el propésito de dar visibi-
* lidad y aumentar la huella femenina en
“Feste sector, el de la aviacién, divulgar
las oportunidades profesionales exis-

#tentes, fomentar la igualdad y crear %

Pl

=

La Asociacion de
Periodistas de Defensa
(APDEF)

La Asociacion de Periodistas de Defen-
sa (APDEF) fue fundada en 2009 por
un grupo de redactores especializados
en defensa con el fin de impulsar la
formacion técnica de los profesionales
gue cubren este tipo de informacion,
asi como para incrementar las relacio-
nes institucionales con el Ministerio
de Defensay las autoridades militares.
Segln el Acta Fundacional, los objeti-
vos que busca la asociacion es “garan-
tizar la dignidad del periodista y de-
fender sus intereses profesionales”. La
APDEF y TEDAE mantienen desde hace
varios afios un acuerdo de colabora-
cion para el patrocinio de los Premios
Anuales que concede dicha asociacion,
y cuyo convenio ha sido renovado este
ano nuevamente.

referentes femeninos entre las mas
jovenes que apuesten por los estudios
denominados STEM (Ciencia, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matematicas, por sus
siglas en inglés).

La vision de igualdad de la Carta Mag-
na de las Naciones Unidas es la base en
la que se sustenta el objetivo de EVA de

08 1 TEDAE en contacto

La APDEF organiza seminarios
y encuentros informativos con
representantes del Ministerio de

Defensa, de los tres ejércitos y de las
empresas de defensa, pero ademas
concede unos premios anuales con
los que distingue a las personas e
instituciones relacionadas con su
actividad informativa. En 2018, en su
novena edicion, el Premio “Especial
APDEF” recayd en el Comandante
Miguel Angel Franco, el galardén

“Bernardo  Alvarez del Manzano”
en Carmen Romero, Adjunta del
Departamento de Diplomacia

Pidblica del Secretario General de la
OTAN, vy el premio “Trayectoria” lo
recibio el Teniente Coronel Carlos
Benito, coordinador del Curso de
Corresponsales de Guerra de la Escuela
de Guerra del Ejército de Tierra.

actuar en el ambito politico, universita-
rio, empresarial y en la Administracion
para fomentar valores de integracion e
inclusion y eliminar cualquier tipo de
discriminacion de la mujer en el sector
aeroespacial. Una visibn compartida
por TEDAE, razén por la que ha pasado
a ser miembro asociado de EVA.
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ASD

La Asociacion Aeroespacial y de Defensa
Europea (ASD) es el interlocutor de refe-
rencia con las instituciones europeas en
todos los temas industriales relaciona-
dos con los sectores de defensa, seguri-
dad, aeronautica y espacio.

Su principal mision es potenciar el de-
sarrollo competitivo de las industrias
que representa en Europa, creando y
manteniendo una estrecha relacion con
las instituciones europeas v las organi-
zaciones internacionales.

TEDAE es miembro de ASD vy coordina
y posiciona los intereses de la industria
espanola de defensa, seguridad, aero-
nautica y espacio en Europa, a través de
su participacion activa en sus Organos
de decision, Unidades de Negocio, Co-
mités y Grupos de Trabajo. Asi, en 2018

mas de 50 expertos industriales espa-
noles participaron en los distintos foros
convocados por la Asociacion Europea.

El papel de Espana en ASD se refuerza
con la presencia de AIRBUS, INDRA vy
NAVANTIA, como miembros de dicha
Asociacion.

A través de esta participacion, TEDAE
traslada los intereses de los cuatro sec-
tores industriales que representa para
posicionarse desde el principio y de
forma estable en todas aquellas inicia-
tivas que estan definiendo el futuro de
estos sectores en el marco de la Union
Europea.

En este sentido, TEDAE ha trasladado
el punto de vista industrial nacional
en temas tan relevantes para el futuro

de los sectores de TEDAE como son la
Accion Preparatoria sobre Investigacion
en Defensa (PADR), la concepcion del
Programa Europeo de Desarrollo Indus-
trial de Defensa (EDIDP) y del Fondo Eu-
ropeo de Defensa (EDF), las Politicas de
Apoyo para las PyMEs, las relaciones de
la Comision Europea con las Agencias
Europeas Espacial y de Defensa vy, sobre
todo, la presencia de la industria espa-
nola en los consorcios internacionales
de cooperacion industrial en el marco
de las iniciativas de financiacion de de-
fensa europeas, entre otros. Ademas, se
ha hecho un seguimiento a las iniciati-
vas en curso por parte del Research and
Technology Commitee en el posiciona-
miento de los intereses aeronauticos en
el IX Programa Marco.



OTAN

EL NIAG (NATO Industry Advisory Group)
es un grupo de trabajo de la CNAD
(Conferencia de Directores Nacionales
de Armamento) de la OTAN al nivel
de los MAG (Main Armament Groups).
EL NIAG da acceso a la OTAN a mas de
5000 empresas de las que el 80% son
PyMEs. TEDAE canaliza y fomenta la
participacion espanola en dicho grupo.

EL NIAG es canal de relacion de las
industrias con las agencias NCIA vy
NSPA 'y es el interlocutor industrial del
mando de transformacion ACT. EL NIAG
y la STO (Scientific and Technical Or-
ganization) intercambian informacion
y coordinan sus agendas. EL NIAG cola-
bora con la DI (Defence Investment) en
el FNIE (framework for NATO Industry

Engagement) y TADIC (Transatlantic
Defence Industry Cooperation).

Ademas, el NIAG es el interlocutor
industrial de la OTAN en las fases
pre-competitivas del NDPP (NATO De-
fense Planning Process). Las actuacio-
nes del NIAG se concretan en estudios
de viabilidad y Consultoria de alto
nivel a los 6rganos de decision de la
OTAN. En 2018 el NIAG ha reunido a
mas de 500 expertos industriales para
analizar las prioridades de la OTAN
en areas criticas: Target Mensuration,
ATC/CNS requirements, Multi-statics
and low Frecuency Active Sonar, etc.

TEDAE es miembro de las COMSE co-
misiones de Seguimiento preparato-

08 1 TEDAE en contacto

rias de la CNAD de la DGAM - Direccion
General de Armamento y Material - a
través de la delegacion nacional espa-
fola en el NIAG.

Cabe destacar que TEDAE organizd
el Plenario del NIAG del 26 al 28 de
febrero en la Academia de Infanteria
de Toledo donde las delegaciones del
NIAG tuvieron la oportunidad de inte-
ractuar, durante un Industry Day or-
ganizado el 28 de febrero, con varias
empresas espafolas con el objetivo de
buscar oportunidades de negocio y ge-
nerar nuevos socios en el contexto de
las iniciativas europeas para la finan-
ciacion del sector de Defensa.
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EDA

La European Defence Agency —EDA- es
un organismo intergubernamental de-
pendiente del Consejo Europeo que se
ocupa de armonizar las capacidades de
Defensa de los Estados Miembros y de
facilitar la coordinacion de los progra-
mas de adquisiciones.

El protagonismo de la EDA vy su relevan-
cia en el desarrollo de las capacidades
europeas de Defensa ha ido en aumen-
to durante 2018. EL lanzamiento de la
PESCO y de la EDAP v la relacién de sus
programas con el CARD (Coordinated
Annual Review on Defence) v la revision
del Capability Development Plan (CDP)
y sus prioridades, ponen a la EDA en el
centro de gravedad de los esfuerzos de
coordinacién y en su momento de ges-
tion y gobernanza de los proyectos de
investigacion en Defensa.

En este sentido, la EDA tiene un papel
instrumental por delegacién de la CE

LOI

El tratado intergubernamental “Letter
of Intent” LOI entre Alemania, Espana,
Francia, ‘Italia, Reino Unido vy Suecia,
tiene como objetive la coordinacion
de politicas industriales* de Defensa
para la mejora de la Base Tecnoldgica
e Industrial de Defensa en Europa. La

OCCAR

La OCCAR es un tratado entre las prin-
cipales naciones europeas para la
adquisicion de material de defensa.
La 'OCCAR-EA (Agencia Ejecutiva) se
encarga por mandato.de las naciones
(geometria:variable en cada caso) de
las .adquisiciones de los:sistemas: La
OCCAR aparece en los nuevos desarro-

para la gestion de la Accion Preparatoria
sobre Investigacion en Defensa y el de-
sarrollo de la European Defence Action
Plan (EDAP) con la aplicacién del Euro-
pean Defence Fund (EDF).

Asi, se ha continuado el trabajo de ela-
boracién de la Overarching Strategic
Research Agenda (OSRA) y de prioriza-
cién de los conocidos como Technologi-
cal Building Blocks (TBBs) con el fin de
guiar y asesorar a todos los actores in-
volucrados en la concepcion de aquellos
instrumentos susceptibles de financiar
el sector de defensa.

En base a estos Gltimos se han selec-
cionado varias Key Strategic Activities
(KSA) para identificar aquellas activida-
des tecnoldgicas criticas donde se con-
sidera que es importante impulsar la
inversion, La EDA también ha impulsado
el apoyo a las SMEs como parte de la
politica de mejora de acceso de las a las

LOI interviene activamente!frente la
Comisidn Europea para dar forma a las
actuaciones de desarrollo de las direc-
tivas comunitarias y la adecuacién de
la EDAP a las caracteristicas del sector
de Defensa y las competencias nacio-
nales.

llos europeos EDAP y PESCO como un
interlocutor para la . gobernanza de las
adquisiciones. Junto con la EDA, son
los instrumentos ‘para desarrollar la
colaboracion UE/NATO.

TEDAE forma parte' del ODIG (OGCAR
Defence Industry Group) junto con:tos
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cadenas de suministro transnacionales
de los Primes europeos.

TEDAE como NDIA (National Defence
Industry Association) y como miembro
de ASD ha canalizado los intereses na-
cionales en los programas de trabajo,
en la tematica de las convocatorias de
la EDA v en la priorizacion de los TBBs,
enmarcados en la herramienta OSRA.
Las actuaciones de TEDAE con la EDA, la
Comision y ASD se coordinan, ademas,
con el Ministerio de Defensa en reunio-
nes periddicas e intercambios de infor-
macion continuos.

Algunos de los programas principales
de adquisicion de capacidades en sequi-
miento por la EDA son: AAR (Reabaste-
cimiento en vuelo), MALE RPAS (soporte
al desarrollo del programa europeo de
aviones tripulados rematamente), Cy-
berseguridad, Comunicaciones por saté-
lite y Main Battle Tank (MTB).

TEDAE participa como NDIA (National
Defence Industry Asaciation) en las re-
uniones de la EXCO y en el grupo CIM
(Collaborative Industry Matters) de los
Grupos de Trabajo (IWG).

NDIAs /de Belgica, Francia, Alemania,
[talia, y Reino Unido. El ODIG colabora
con la OCCAR-EA mediante los traba-
jos de los subgrupos OICP (Contratos)
y OILSP (Logistica).

MEMORIA
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PLAN DE ACT1VIDADES

[tUAL

COMISION
DE DEFENSA

OBJETIVOS PRINCIPALES

® Seguimiento y desarrollo de una estrategia
industrial en Europa: EDF (Organizacion
acto) y PESCO

O Coordinacion con las Administraciones
Piblicas

O Posicionamiento de TEDAE en ASD/EUROPA

O Relacién con los Grupos Parlamentarios:
nacionales y europeo

® Seguimiento y posicionamiento de la indus-
tria en los Presupuestos de Defensa 2019:
financiacion

® Feria Internacional de Defensa (FEINDEF)

OBJETIVOS COMITES DEL POLO
TECNOLOGICO-INDUSTRIAL DE DEFENSA

« Comité Asuntos Europeos y OTAN O Documento Divulgativo: EL Desarrollo de
Capacidades en Defensa en el Programa
O Grupo de Coordinacion REIN-TEDAE Marco 2021-2027
0O Seguimiento y posicionamiento en todo lo O Anélisis de las estructuras empresariales y
relativo a las iniciativas europeas para la financieras del sector de defensa
financiacion del desarrollo de capacidades
de defensa en el marco del European + Comité de Financiacién

Defence Fund (EDF), la Cooperacion
Estructurada Permanente (PESCO) v los
asuntos en curso en OTAN

O Grupo Ad-Hoc de seguimiento y
posicionamiento de la industria en los
Presupuestos de Defensa y otras iniciativas

O Participacién en foros y organismos de financiacion
internacionales: Seguimiento de iniciativas
(EDA, OCCAR, Lol, OTAN - NIAG)




Comité de I+D

O Grupo de Coordinacion PLATIN-
TEDAE

O Seguimiento y
posicionamiento de todas
aquellas iniciativas de interés
relativas al 1+D de Defensa
tanto a nivel nacional, como
europeo

O Documento Divulgativo: La
investigacion en Defensa en el
Programa Marco 2021-2027

« Comité de Internacionalizacién

O Plan de Internacionalizacion
2019 coordinado con OFICAEX

O Desarrollo del procedimiento
para el intercambio de
informacion entre TEDAE y
OFICAEX

O Jornada Industrial en el Curso
de Agregados y Consejeros de
Defensa 2019

O Participacién Agrupada en
Ferias de Defensa

—
—_/

09 1 Proyecto Actividades

¢ Grupo de Comunicacién

O Encuentro TEDAE con los medios
especializados y econdmicos

O Segundo Foro TEDAE de Defensa
O Reuniones informativas con parlamentarios

O Informe sectorial 2018 de la Industria de
Defensa

O Apoyo al Plan de Comunicacién TEDAE /
FEINDEF

MEMORIA
DE ACTIVIDADES ll 2 7
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COMISION _
DE AERONAUTICA

OBJETIVOS PRINCIPALES

® Impulso a la 1+D+i: Implantacion de un programa
sectorial de ayudas a la I+D+i Aeronautica

® Cooperacion regional: Estrechar la cooperacion
con los clusteres regionales aeronauticos

OBJETIVOS COMITES DEL POLO TECNOLGGICO-
INDUSTRIAL DE AERONAUTICA

o Comité I+D+i Aeronautico

O EJE EUROPA. Participacién en Horizon Europe.
Elaboracién de manuales y guias del FP9

O EJE NACIONAL. Estar al servicio del desarrollo de
programas nacionales. Contribuir a la Estrategia y
Plan Estatal de I+D+i

« Comité de Cadena de Suministro y PyMEs

O Transicion a la Industria 4.0 / Transformacion
Digital: Diagnéstico sectorial

O Encuentro Cadena de Suministro / Perspectivas del
Sector

O Cooperacion con SPACE Espafia
« Comité de Servicios
O Workshops de Tendencias Tecnoldgicas en MRO

O Contacto con el regulador: Hoja de ruta sobre
digitalizacion en los Servicios Aeronauticos

O Aproximacion a otros sectores industriales
(automocion, etc.) de cara a compartir experiencias
y estudiar posibles colaboraciones en Industria 4.0.

- Comité de Aviacidn

O EJE RPAS: Documento del Sector Industrial de los
RPAS. Relacién con actores institucionales en los
ambitos de Seguridad / Defensa y ambito civil

O EJE ASD: Seguimiento de la Unidad de Negocio de
Aviacién Civil — CABU

O EJE AVIACION: Relacion con actores institucionales
en el ambito de la Aviacién Civil. Plan de
Innovacion para el Transporte y las Infraestructuras
2017. Matriz DAFO Equipos Embarcados y Avidnica
en Espafa

« Grupo de Trabajo de Comunicacion

O Aprovechar el impulso de la Semana de la Ciencia
(noviembre 2019), organizando un evento
divulgativo dirigido a estudiantes

O |dentificacion de foros, instituciones, universidades
y lideres de opinién relacionados con la
aerondutica con los que comunicar

O Apoyo vy colaboracién con la asociacion Ellas
Vuelan Alto —EVA-

O Presentacion del Sector Aeronautico en Espaia y
su impacto en la economia espafiola

O Encuentro sectorial con medios especializados y
econémicos

O Informe sector aeronautico 2018: radiografia y
analisis sectorial
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OBJETIVOS PRINCIPALES

« Desarrollo del Plan Tecnoldgico Industrial de Se-
guridad (PTIS)

« Relacidn con las Instituciones

+ Seguimiento de las iniciativas I1+D relacionadas
con seguridad (Nacional/Europea)

- Promocion

O Jornada Internacional de Sequridad con la Policia
y la Guardia Civil

O Presentacion del PTIS (Plan Tecnoldgico Industrial
de Seguridad)

OBJETIVOS GRUPOS DEL POLO TECNOLOGICO-
INDUSTRIAL DE SEGURIDAD

« Grupo de Ciberseguridad + Grupo de Comunicacion

Continuar con el posicionamiento del Grupo dentro Puesta en marcha del Grupo

del ecosistema de ciberseguridad nacional
Identificacion de acciones de comunicacion

Networking y participacion en foros: Reuniones
con agentes activos en el ambito de la
ciberseguridad (INCIBE, MC, Agenda Digital, Seguridad
Secretaria de Estado de Seguridad, DSN vy Policia y

Guardia Civil)

Colaboracion en la Caracterizacion del Sector de

Jornada Ciberseguridad ‘19

Participacion en el Comité Técnico de
Normalizacion: “Ciberseguridad y proteccion de
datos personales”
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OBJETIVOS PRINCIPALES
Conferencia Ministerial
Congreso Nacional de Espacio
Documento de Posicién

» Seguimiento del Plan Nacional de Espacio

« Relacién con nuevos asociados

OBJETIVOS COMITES - g
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COMUNICACION

Identificacién de audiencias y destinatarios a
los que ampliar la comunicacién

Encuentro Perspectivas 2019 TEDAE
Comenzar los trabajos del Aula TEDAE

Premios TEDAE: constitucién de Jurado y Acto
de Entrega de Premios

Feria Internacional de Defensa FEINDEF:
argumentario y plan de comunicacién

Industry day con empresas

Encuentros con medios especializados y
generalistas

Reuniones con parlamentarios y partidos
politicos

Web y redes sociales: mas actividad en las
distintas plataformas y perfiles (Twitter y
LinkedIn)

Boletin de comunicacidn trimestral: Noticias
TEDAE

Coordinacién de los grupos de comunicacién
sectoriales



CALIDAD

OBJETIVOS PRINCIPALES

« Consolidacién de la actividad del Comité de
Calidad

« Identificacién, gestion y desarrollo de
iniciativas de mejora de calidad y costes,
alineadas con el IAQG

« Seguimiento, gestidn y coordinacién del
Esquema ICOP de TEDAE

OBJETIVOS DE LOS GRUPOS DE TRABAJO DE
CALIDAD

« Elaboracién y presentacién de los distintos
Grupos de Trabajo

O Gestion de riesgos

O Gestion de procesos, productos y servicios
comprados externamente

O Analisis de causa-raiz, solucion de problemas:
incluyendo el requisito de Factores humanos en
la nueva norma 9100

O Prevencion de productos falsificados

O Seguridad del producto

COORDINACION CON LOS COMITES DE DEFENSA Y
AEROESPACIAL DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE
CALIDAD (AEC)

09 1 Proyecto Actividades

MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS (TRANSVERSALES A LAS 4
COMISIONES)

Seguimiento de la regulacién medioambiental
con impacto en los cuatro sectores de TEDAE
asi como de las normas técnicas en medio
ambiente

Participacién en los érganos de ASD
O Environment Commission

O REACH Implementation Working Group

Relaciones con el Ministerio para la Transicion
Ecoldgica

O DG Calidad y Evaluacion Ambiental y Medio
Natual / SG Calidad y Medio Ambiente Industrial

O Representantes CARACAL

Mitigacién del riesgo de la implantacién del
Reglamento REACH / CLP en el sector en
Espana

O Seguimiento de la evolucion de los expedientes
de autorizacion, difusion y explicacion a la
Cadena de Suministro

MEMORIA
DE ACTIVIDADES ll 5 5
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As0CIados

A
TEC

Pol. Ind. “El Guijar” - Avda. del Guijar, 32
28500 - Arganda del Rey
(Madrid, Esparia)

+349187010 24
www.acatecaeronautics.com

AN\ ACITURRI

Pol. Ind. de Bayas - C/ Ayuelas, 22
09200 - Miranda de Ebro
(Burgos, Espafia)

+3494 7059000
aciturri@aciturri.com
www.aciturri.com

AER

Parque Tecnoldgico de Alava
C/ Leonardo da Vinci, 13
01510 - Mifiano (Alava, Espafia)

+3494 518 56 54
general@aernnova.com
Wwww.aernnova.com

ACATEC

La produccion de elementos metalicos mediante mecanizado por
control numeérico para el sector aeronautico hasta unas dimensiones de
2.500 mm.

Tratamientos superficiales de aluminio, titanio y aceros. Montaje de
estabilizadores horizontales y otros subconjuntos aeronauticos.

ACITURRI AERONAUTICA

Aciturri es suministradora de primer nivel (Tier 1) de conjuntos
estructurales para Airbus, Boeing y Embraer y proveedora de componentes
para los principales fabricantes de motores. Con mas de 40 afios de
experiencia la empresa, disefia, fabrica e integra aeroestructuras y
componentes de motor basados en materiales compuestos, tecnologias
metélicas y tecnologias de fabricacién aditiva. Aciturri cuenta con una
plantilla de méas de 1.450 empleados en Espafia y Portugal, centros de
ingenierfa, instalaciones de fabricacién de componentes metalicos, centros
de fabricacion de materiales compuestos, y un centro de integracion
aeronautica.

AERNNOVA AEROSPACE

Aernnova es una empresa lider especializada en el disefio y fabricacion

de aeroestructuras y componentes como alas, fuselajes, estabilizadores

y superficies Méviles para los principales OEMs. Aernnova asume la
responsabilidad total de los programas en cualquier fase del ciclo de vida
del producto, lo que incluye: el disefio conceptual y de detalle, la fabricacion
de prototipos, sus ensayos y procesos de certificacion, la produccion en
serie, la gestidn de proveedores internacionales y por ultimo, el servicio
post-venta. También abordamos cada una de esas actividades de manera
parcial adecuandonos a las necesidades de nuestros clientes. Aernnova es
el principal TIER 1 de aeroestructuras en Espafia.



AERTEC SOLUTIONS

AERTEC Solutions es una ingenierfa y consultoria internacional
especializada en aeronautica. Nace en 1997 y hoy desarrolla su
actividad en industria aeronautica, defensa y aeropuertos.

Cuenta con referencias en mas de 130 aeropuertos repartidos

en mas de 40 paises de los cincos continentes. Es la ingenieria y
consultoria mas aerondautica del aeropuerto.

Es proveedor preferente (Tier 1) del Grupo Airbus en servicios

de ingenieria de fabricacion y gestion de programas para sus
aviones civiles y militares. Destaca su participacion en los grandes
programas aeronauticos mundiales, como el Beluga, el A380, el
A350XWB, el A400M, A320 0 A330MRTT, entre otros.

Disefia sistemas aeroespaciales para aeronaves, plataformas aéreas
no tripuladas, y vehiculos de alta dinamica, tanto en el ambito

civil como militar. Cuenta con RPAS tacticos ligeros de disefio y
tecnologia propios, como TARSIS 75 yTARSIS 25, para aplicaciones
de observacién y vigilancia.

Ofrece servicios de consultoria, ingenieria y disefio especializado
en Aviation a los agentes del sector: operadores de aeropuertos,
empresas de construccion, proveedores de servicios, aerolineas,
agencias gubernamentales, inversores e instituciones financieras.
Nuestra empresa también ofrece servicios de consultorfa y
desarrollo de soluciones para sistemas tecnoldgicos aeroportuarios.
Su plantilla la conforma un equipo de més de 650 profesionales
expertos en aeronautica y dispone de oficinas en Espafia, Reino
Unido, Alemania, Colombia y Estados Unidos.

AIRBUS

Airbus es lider mundial en aeronautica, espacio y servicios
relacionados. En 2018 generé unos ingresos de 64.000 millones
de euros (mas de 5.000 millones de euros en Espafia en 2017)
con una plantilla de unos 134.000 empleados, de los que mas de
12.000 se encuentran en Espafia.

Airbus ofrece la gama mas completa de aviones de pasajeros
desde 100 plazas y mas de 600. Asimismo es un lider europeo
en la fabricacion de aviones de combate, transporte, repostaje
y de misién, asf como la primera empresa espacial europea. En
helicopteros, Airbus proporciona las soluciones mas eficientes

del mundo en helicopteros civiles y militares.

Airbus es el primer fabricante aeronautico que ha obtenido
un certificado 1ISO14001 que abarca sus plantas, productos y
Servicios.

10 1 Miembros Asociados =

AeroSpacle & Aviaton

Parque Tecnolégico de Andalucia
Avda. Juan Lépez Pefialver, 17
29590 - Malaga (Espafia)

+34 95101 02 00

info@aertecsolutions.com
aertecsolutions.com

AIRBUS

AIRBUS CRISA (Computadoras,
Paseo de John Lennon, 2 Redes e Ingenieria,
28906 - Getafe S.AU)
(Madrid, Espafia) Torres Quevedo, 9 (PTM)
+34914433000 28760 Tres Cantos
www.airbus.com (g"agrigb %Sggﬁ&))

: . +3491
Airbus Operations S.L. WWW.crisa.es

Paseo de John Lennon, 2
28906 - Getafe

(Madrid, Espafia)

+34 91443 30 00
www.airbus.com

Airbus Secure Land
Communications SAU
San Severo 14. Parque
Empresarial Barajas
28042, Madrid (Espafia)
+349174614 40
www.secureland
communications.com

Airbus Defence and
Space SAU

Avda. de Aragén, 404
28022 - Madrid (Espafia)
+34 914433000
www.airbus.com

Airbus Helicopters

Espaiia

Ctra. de las Pefias, km 5,3

02006 - Albacete (Esparia)

+34 96 785 05 00 MEMORIA

www.airbus.com DE ACTIVIDADES ll 3 9
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As0CIados

AIRTIFICIAL

Parque Empresarial Aerépolis
Calle Juan Olivert, 24

41300 - La Rinconada

Sevilla (Espafia)

+34 954189 010
ad.sales@airtificial.com
www.airtificial.com

/\ Alava Ingenieros

GRUPO ALAVA

C/ Albasanz, 16
28037 - Madrid (Espafia)

+34 91567 97 00
alava@grupoalava.com
www.alavaingenieros.com

ALTER

TECHNOLOGY

C/ Tomas A. Edison, 4
41092 - Sevilla (Espaiia)

+34 9544670 50
info@altertechnology.com
www.altertechnology-group.com

AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE

Airtificial Aerospace & Defense es una empresa multitecnologica dedicada a las

siguientes actividades:

« Disefio, desarrollo y fabricacion de equipos electronicos y sistemas eléctricos

« Desarrollo de sistemas para la conversion a plataformas no tripuladas

« Fabricacion de piezas y subconjuntos en material compuesto. Estructuras
sensorizadas

« Servicios de ingenieria de produccién, desarrollo software, utillaje y
soluciones roboticas

ALAVA INGENIEROS

Alava Ingenieros ofrece soluciones innovadoras mediante la aplicacion de
nuevas tecnologias en la captacion de datos del mundo fisico. Generamos
informacion de valor afiadido para la toma de decisiones aportando eficiencia,
calidad, fiabilidad, seguridady sostenibilidad y que revierte en lamejora de
resultados de negocio para nuestros clientes. Comercializamos productos y
soluciones tecnolégicas avanzadas y nos responsabilizamos de los servicios
asociados (distribucion, asesoramiento, puesta en marcha, formacion,
mantenimiento y soporte). La empresa cuenta con 6 Areas: Comunicaciones,
Ensayos, Foténica, Imagen y Nanotecnologia, Seguridad, Instrumentacién y
Calibracién y Tecnologias Marinas, Terrestres y Ambientales.

ALTER TECHNOLOGY TUV NORD

ALTER TECHNOLOGY es una empresa enfocada hacia la calidad que ofrece
servicios de aprovisionamiento, ingenieria y ensayos a componentes y equipos
electrénicos que vayan a funcionar en un ambiente hostil y donde el fallo no es
una alternativa.

Los componentes electronicos para espacio necesitan funcionar
constantemente bajo demanda, y deben de hacerlo correctamente durante
toda la vida Util del satélite, que puede ser de muchos afios. Para garantizar que
se cumplen los estrictos requisitos del proyecto, los componentes se someten
a condiciones similares a las que encontraran durante la mision; vibracion,
temperaturas extremas, radiacién y esfuerzo, se comprueban los requisitos
mecanicos y de resistencia. Estas pruebas se realizan en diferentes niveles de
integracion de satélites, empezando por el nivel de componentes electrénicos
individuales para asegurarnos de que son capaces de cumplir y sobrevivir toda
la vida util del satélite.



ALTRAN ESPANA

Altran es lidzer indiscutible a nivel mundial en servicios de ingenieria e

|+ D. La compafifa ofrece a los clientes una propuesta de valor inigualable
para abordar sus necesidades de transformacion e innovacion. Altran
trabaja junto con sus clientes, desde el concepto inicial hasta la
industrializacion, para inventar los productos y servicios del mafiana.
Durante mas de 35 afios, la compafifa ha proporcionado experiencia en
los sectores Aeroespacial, Automocién, Defensa, Energia, Ciencias de la
Vida, Ferroviario y Telecomunicaciones, entre otros. Con la adquisicion de
Aricent extiende este liderazgo a Semiconductores, Experiencia Digital y
Disefio. En 2018, el Grupo Altran gener6 unos ingresos de 2.900 millones
de euros. Con una plantilla de mas de 47000 empleados, Altran est4
presente en méas de 30 paises.

APPLUS+ LABORATORIES

Applus+ es una compafiia lider en ensayo, inspeccion y certificacion.
Su divisién Applus+ Laboratories es un proveedor global de
soluciones de ensayos e ingenierfa para los principales fabricantes
aeronauticos y sus Tier 1.

Ensayos estructurales:

Applus+ dispone de un laboratorio de ensayos estructurales, lider
en su segmento y especializado en ensayos a altas cargas (hasta 15
MN). Sus capacidades le permiten realizar ensayos desde cupones
hasta ensayos “full-scale”.

Ensayos de materiales:

Applus+ Laboratories cuenta con laboratorios de materiales en
Espafia, Francia, Alemania, USAy China acreditados Nadcap y
reconocidos por los principales fabricantes del sector aeronautico y
espacial (aeronaves, helicdpteros y motoristas).

Ingenieria:

Sus equipos de ingenieria desarrollan proyectos llave en mano

de bancos e instalaciones de ensayo, sistemas automatizados de
inspecciones no destructivas, y procesos de conformado.

ARITEX CADING

ARITEX se fundo en 1961 como proveedor principal de Utiles, utillajes
y soluciones automaticas para la industria del automavil. En 2001 Ia
empresa diversifico su actividad y empez6 a trabajar también para

el sector aeronautico, siendo actualmente PROVEEDOR DE PRIMER
NIVEL para ambos sectores, entregando lineas automaticas llave

en mano de montaje que incluyen medicion automatica, maquinas
automaticas de taladrado y remachado, AGV's e integrando
tecnologias punteras para soluciones de aplicacion de fibra de
carbono. Desde 2016 ARITEX es miembro de AVIC GROUP.

10 1 Miembros Asociados

dLTRaN

Parque Empresarial Las Mercedes
C/ Campezo, 1 - Edificio 1
28022 - Madrid (Espafia)

+34 91550 4100

comunicacion.spain@altran.com
www.altran.com/es/es/

Arplus®

aboratories

Campus UAB
Ronda de la Font del Carme, s/n

08193 - Bellaterra (Barcelona, Esparia)

+34 93567 20 00
info@appluslaboratories.com
www.appluslaboratories.com

ARITEX

Together, further

Progreso, 319

08918 - Badalona (Barcelona, Esparia)

+34933984111
comercial@aritex-es.com
www.aritex-es.com

—
-
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C/ Margarita Salas, 10
28918 - Leganés (Madrid, Espafia)

+34 91689 80 94
info@arquimea.com
www.arquimea.com

Avda. de Burgos, 9 - Oficina 1
28036 - Madrid (Esparia)

+34 91597 46 29
info@autek.es
www.autek.es

%

C/ Marie Curie, 2 - Edificio Ayesa
41092 - Sevilla (Esparia)

+34.954 467 046
aac@ayesaaircontrol.com
www.ayesa.com

ARQUIMEA INGENIERIA

ARQUIMEA es una empresa tecnolégica que disefia, desarrollay
comercializa productos y servicios innovadores.

Nos especializamos en componentes y sistemas electronicos,
microelectronicos y electromecanicos, tales como actuadores y
mecanismos inteligentes, circuitos integrados, sensores y sistemas
de monitorizacién, sistemas autonomos y robética. Nuestros
productos estan especialmente orientados a los sectores Espacial,
Aeronautica, Nuclear, Energias Renovables, Telecomunicaciones,
Industria, Geoingenieria, Mineria y Obra Civil.

ARQUIMEA es proveedor europeo de referencia de mecanismos
basados en Aleaciones de Memoria de Forma (SMA) y de circuitos
integrados (ASICs) resistentes a radiacion.

ARQUIMEA pertenece al GRUPO ARQUIMEA, una corporacion global
formada por diferentes compafiias que comparten la misma pasion
por la tecnologia y cuya mision es desarrollar y aplicar soluciones
innovadoras con base tecnolégica y trasladarlas a cualquier sector
de la sociedad donde aporten una solucion o avance.

AUTEK INGENIERIA

Autek es una empresa espafiola de ciberseguridad especializada

en el intercambio seguro de informacion entre diferentes dominios

de seguridad (cross-domain solutions). Con méas de 20 afios de
experiencia en el desarrollo de proyectos y soluciones de seguridad

de la informacion para organizaciones del sector publico, defensa

e infraestructuras criticas. Contamos con dos lineas de productos:
pasarelas seguras de nivel de aplicacién PSTgateways y los diodos de
datos hardware PSTdiode. Varios productos se encuentran certificados
Common Criteria hasta el nivel EAL4+ e incluidos en el Catalogo de
Productos de Seguridad TIC del Centro Criptologico Nacional.

AYESA AIR CONTROL

Ayesa Air Control es una empresa dedicada a la prestacion de servicios
de ingenieria aeronautica. Nuestras capacidades técnicas abarcan
todo el ciclo de vida del producto, desde el disefio (que podemos
certificar bajo nuestra aprobacién DOA EASA Part21J), pasando por la
ingenierfa de fabricacion (nuestra verdadera especialidad) y llegando
alos servicios post-venta y MRO. Trabajamos en todos los programas
de Airbus y en algunos importantes de Boeing y Embraer como el
777,737,787 0 E-190. Somos referencia en el sector en consultoria de
procesos y transformacion de lineas de montaje, incluyendo conceptos
de industria 4.0.



CENTUM

CENTUM es un grupo de empresas con presencia en Espafia,
Alemania y Brasil con mas de 10 afios de experiencia en el desarrollo
de servicios, soluciones y productos de ingenieria tecnologicos
especializados en actividades de comunicacién, control e inteligencia
de sefial en los sectores Aeroespacial, Defensa, Emergencias,
Seguridad y Telecomunicaciones.

CIMPA 7/ SOPRA STERIA

CIMPA es uno de los principales actores en servicios de Product
Lyfecycle Management (PLM) en toda Europa y desde 2015 filial de
Sopra Steria, lider europeo en transformacioén digital con una de las
carteras comerciales mas completas del mercado. Sopra Steria pone

a disposicion de sus clientes el vertical Aeroline, una organizacion
transnacional dedicada a dar respuesta a las necesidades del sector
aeroespacial, la cual se ha visto reforzada recientemente con la
incorporacion de CIMPA. Sopra Steria y CIMPA son socios de tecnologfa
y estrategia digital de los principales fabricantes y proveedores del
negocio aeroespacial europeo.

CRISA (AN AIRBUS DEFENCE AND SPACE COMPANY)

Crisa, una empresa de Airbus Defence and Space, es uno de los
principales proveedores de electronica embarcada compleja
para espacio. Mas de 30 afios de experiencia y 1100 unidades de
vuelo puestas en érbita para mas de 200 misiones, respaldan
las capacidades de Crisa en el disefio y fabricacion de equipos
electronicos complejos para satélites y lanzadores.

10 1 Miembros Asociados =

7 Cernacuimn
T

Amotion

Parque Cientifico y Tecnolégico

de TecnoGetafe - Avda. Rita Levi Montalcini, 3

28906 - Getafe (Madrid, Espafia)

+34 91184 0396
info@centum.com
www.centum.com

% CIMPA
-

PLM Services
a Sopra Steria company

sopra S steria

Avda. de Manoteras, 48 Edificio B
28050 - Madrid (Espafia)

+34 91112 80 00
info@cimpa.com
www.cimpa.com

info_es@soprasteria.com
www.soprasteria.es

Crisa

Torres Quevedo, 9 (PT.M)
28760 - Tres Cantos (Madrid, Espafia)

+34 91806 86 00
www.crisa.es
www.airbusdefenceandspace.com
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Ciudad Politécnica de la Innovacién
Camino de Vera s/n, Edificio 8F
46022 - Valencia (Espaiia)

+34 96 355 61 50
contact@dasphotonics.com
www.dasphotonics.com

(1§ demosimaging

an urthecast company

Ronda de Poniente, 19 - Portal 1 - 22 Planta
28760 - Tres Cantos (Madrid, Espafia)

+34 91028 98 97
info@deimos-imaging.com
www.deimos-imaging.com

DELTAGROUPSPAIN

@DELTAVIGO

Parque Tecnoldgico de Vigo, Calle C
36314 - Vigo (Pontevedra, Espafia)

+34 9864870 44
www.deltagroupspain.es

EIN SAN

Avda. de Madrid, n® 54
28802 - Alcala de Henares
(Madrid, Espafia)

+34 918809000
info@einsa.es
www.einsa.es

DAS PHOTONICS

DAS Photonics es una empresa de base tecnoldgica, cuya actividad se
dirige al desarrollo de productos innovadores basados en tecnologia
foténica propietaria para sectores de altas prestaciones, tales como
Defensa, Aeronautica y Espacio. DAS Photonics cubre todas las fases
del ciclo de vida del producto, desde el disefio hasta la fabricacion,
integracion y comercializacion. Su portfolio incluye soluciones
completas para areas de aplicacion tales como Guerra Electrénica

e Inteligencia Electrénica en el sector de Defensa, y convertidores

de frecuencia foténicos, conformadores 6pticos de antena y enlaces
6pticos para aplicaciones de Espacio.

DEIMOS IMAGING

Deimos Imaging es una empresa de geoinformacion que posee y
opera los satélites Deimos-1y Deimos-2. Ademas, Deimos Imaging
proporciona acceso a una constelacion virtual de més de 30 satélites
de observacién de la Tierra 6pticos y radar, y procesa y distribuye
una amplia gama de productos de informacién geografica y
soluciones personalizables.

DELTAVIGO / DELTA GROUP SPAIN

Expertos en proporcionar el maximo valor afiadido a nuestros
clientes mediante Soluciones Integrales de Industrializacion de
Procesos Productivos.

Somos asimismo Tier 1 de los principales OEM's en el area de
fabricacion de piezas de vuelo (Metélicas y Composites).

EINSA, EQUIPOS INDUSTRIALES DE MANUTENCION

EINSA es una compafiia de capital espafiol fundada en 1979, con més
de 30 afios de experiencia en la industria de la aviacion. Durante

este tiempo, se ha posicionado como lider en el disefio, desarrollo,
fabricacion, instalacion y postventa de los mas avanzados equipos de
apoyo en tierra para aeronaves, tanto civiles como militares.



ELECNOR DEIMOS

Elecnor Deimos, presente en sectores como espacio, aeronautica,
defensa, seguridad, transporte y tecnologias de la informacion,
ofrece soluciones de alta tecnologfa cubriendo la definicién,
disefio, desarrollo y mantenimiento a lo largo de todo su ciclo de
vida. En espacio, Deimos participa en segmento de vuelo (satélites
completos y subsistemas), lanzadores, segmento terreno y
soluciones de navegacion por satélite y vigilancia espacial. En las
areas de aeronautica y maritima, Elecnor Deimos desarrolla UAVs y
sistemas de navegacion aérea y de vigilancia costera.

ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING, S.L.

ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING, S.L., empresa

de referencia mundial en el mecanizado de alta precision para
los sectores aeroespacial y defensa, disefia, desarrolla y fabrica
integramente en sus instalaciones de Alcala de Henares sistemas
complejos de defensa.

Entre sus principales lineas de negocio se encuentran sus Estaciones
de Armas de Control Remoto para aplicaciones terrestres, navales y
aéreas de pequefio y mediano calibre, asf como sus sistemas electro-
dpticos para aplicaciones de observacion avanzada y tracking,
seguridad, vigilancia de fronteras.

Escribano cuenta con capacidades de fabricacion mecanica, optica y
electrénica con unas instalaciones que doblaran en 2019 los actuales
14.000 m2 y con una plantilla actual de mas de 250 personas.

EUROPAVIA ESPANA

Europavia es una empresa dedicada a la gestion de la logistica
MRO, al mantenimiento de equipos aeronauticos y a la distribucion
y promocién comercial de equipos y sistemas de alta tecnologfa
en el mercado europeo de la aeronautica, la defensa, el espacio y
las infraestructuras. Desde 1965, esta presente en los principales
clientes de los mercados en los que desarrolla su actividad. Con
una considerable cartera de productos y servicios, cuenta con
numerosas referencias en todos los segmentos en los que opera.

10 1 Miembros Asociados =

deimos

grupo elecnor

Edificio Fiteni VI - Ronda de Poniente, 19
28760 - Tres Cantos (Madrid, Espana)

+34 91806 34 50
info@elecnor-deimos.com
www.elecnor-deimos.com

ESCRIBANO MECHANICAL & ENGINEERING

Avda. Punto ES, 10 Tecnoalcala

28805 - Alcala de Henares (Madrid, Espafia)

+34 911898293/ M: +34659 903116
Teresa.cabezon@eme-es.com
www.escribano.aero

@/ EUROPAVIA

C/ Jorge Juan, 30
28001 - Madrid (Espafia)

+34 914318253
info@europavia.es
WWww.europavia.es
MEMORIA
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Avda. Manoteras, 52
28050 - Madrid (Espafia)

+34 9174900 00
aerospaceanddefense@everis.com
aerospacialydefensa.everis.com

e>XPAL

Avda. Del Partenon, 16
28042 - Madrid (Espaiia)

+3491722 0235
expal@expal.biz
www.expal.biz

( expleo )

Ronda de Poniente, 5
28760 Tres Cantos (Madrid, Espafia)

+34 9183768 40
generalspain@expleogroup.com
www.expleogroup.com

EVERIS AEROESPACIAL, DEFENSAY SEGURIDAD

everis Aeroespacial, Defensa y Seguridad es una compafifa que
ofrece soluciones globales para la implantacién de sistemas criticos,
integrando tecnologias innovadoras procedentes tanto de desarrollo
propio, directamente o a través de las pymes participadas, como de
socios tecnoldgicos con los que dispone de alianzas estratégicas. La
compafiia combina la solidez de la marca everis con la flexibilidad y
capacidad de adaptacion de sus pymes tecnolégicas. De este modo,
ofrece al mercado productos y servicios diferenciales en areas

como robotica, vehiculos no tripulados, ciberseguridad, sistemas
satelitales o simulacion, entre otras.

EXPAL SYSTEMS

EXPAL Systems es una compafiia global de defensay seguridad. Ofrece
productos, servicios y soluciones tecnologicas de primer nivel para
cubrir los requerimientos actuales y futuros de las Fuerzas Armadas
de Tierra, Mar y Aire. La compafifa colabora con empresas lideres del
sector y con los ejércitos de mas de 60 pafses, aportando seguridad,
precisiéon y los sistemas mas avanzados para cualquier mision. EXPAL
gestiona el ciclo completo de vida de los sistemas de defensa: 1+D,
ingenieria, fabricacion, integracion, formacion y mantenimiento, hasta
la fase final de desmilitarizacion.

EXPLEO

El Grupo Expleo cubre el ciclo de vida completo ofreciendo ingenierfa
integral ‘end-to-end', servicios relacionados con la calidad y consultoria de
gestion para la transformacion digital. Nuestra mision es ayudar a nuestros
clientes a aprovechar el cambio tecnologico para desarrollar innovaciones
con éxito, ayudandoles a obtener una ventaja competitiva y mejorar la vida
de las personas en todo el mundo. Expleo esta activo en diferentes sectores
como Aeroespacial, Automocién, Transporte, Banca y Servicios Financieros,
Defensa y Energia. Con una facturacion anual de 1.100 millones de euros y
15.000 empleados, operamos actualmente en 25 paises.

Expleo desarrolla su actividad en Espafia para los grandes grupos
industriales. En particular, somos especialistas en ingenierfa de sistemas y
software, disefio de producto y proceso, ingenieria de fabricacién, calidad

y gestion de la cadena de suministro. La trasformacion digital esta en el
centro de nuestra estrategia, mediante la implementacion de herramientas
mas conectadas, agiles y eficientes, dando paso a la Industria 4.0.



FORMECAL

Formecal es una empresa con 35 afios de experiencia en forja,
mecanizado de alta precision y montaje de componentes, con
importantes clientes en las industrias aeronautica, ferroviaria y de
automocion. Nuestra principal cualidad es la calidad de los productos
fabricados en piezas de gran responsabilidad, lo que nos hace una
empresa capaz de acometer proyectos de componentes aeronauticos
con alta exigencia técnica.

GDELS - SANTA BARBARA SISTEMAS

GDELS-SBS realiza el disefio, produccion, comercializacion y
mantenimiento de equipos de defensa como los vehiculos blindados,
artillerfa, misiles, armas y municiones. La empresa esta integrada en

General Dynamics European Land Systems (GDELS), también con
sede en Madrid, rama Europea de la Division de Sistemas de Combate
de General Dynamics. La actividad comercial y el servicio al cliente es

realizado a nivel mundial, con especial incidencia en pafses OTAN.

GMV

Grupo tecnolégico fundado en 1984, de capital privado que opera en

los sectores Aeroespacial, Defensa y Seguridad, Ciberseguridad, ITS,
Automocion, Sanidad, Telecomunicaciones y Tecnologfas de la Informacion.
Cuenta con filiales en Alemania, Colombia, Francia, EEUU, Malasia, Polonia,
Portugal, UK y Rumania. EI 65% de su facturacion proviene de proyectos
internacionales en los cinco continentes y su estrategia de crecimiento
estd basada en la innovacion continua, dedicando un 10% de su facturacion
a l+D+i. Enla actualidad, GMV es el primer proveedor independiente del
mundo de Sistemas de Control en Tierra para operadores de satélites
comerciales de telecomunicaciones, lider europeo en el Segmento de Tierra
de Sistemas de Navegacion (EGNOS y Galileo), el principal proveedor de
sistemas de mando y control C4l del Ejército de Tierra espafiol, asi como
proveedor de referencia en soluciones y servicios de Ciberseguridad y
sistemas telematicos para el transporte publico en el ambito nacional.

GTD

Con nuestros mas de 30 afios de experiencia, somos una empresa de alta
tecnologia, comprometida con el disefio, la integracién y la operacion de
aplicaciones y sistemas complejos de mision critica en todo el mundo.
Contamos con un experimentado equipo que desarrolla proyectos de
gran dificultad técnica y sistemas de Ultima generacion en los sectores
espacial, defensa y seguridad, aeronautico, energfa, instalaciones
cientificas, infraestructuras criticas y marftimas portuarias, que hacen de
GTD una opcion idénea para los proyectos de nuestros clientes.

La politica de calidad, la excelenciay la solidez del equipo, han sido
siempre nuestras prioridades.

10 1 Miembros Asociados =

GFORMECAL

Pol. Ind. Las Avenidas - Avda. Doce, 12
28991 - Torrejon de la Calzada
(Madrid, Espafia)

+34 91810 61 49
formecal@formecal.com
www.formecal.com

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems
Santa Bérbara Sistemas

P.E. Cristalia - Edificio 7/8,
Via de los Poblados, 3
28033 - Madrid (Espafia)

+34 915850110
info.sbs@gdels.com
www.gdels.com

g ®
INNOVATING SOLUTIONS

Parque Tecnoldgico de Madrid
C/ Isaac Newton, 11
28760 - Tres Cantos (Madrid, Espana)

+34 918072100
marketing@gmv.com
www.gmv.com

HEAD OFFICE, GTD Barcelona
Passeig de Garcia Faria, 17
08005 - Barcelona (Espafia)

+34 934939300 MEMORIA
gtd-bcn@gtd.es DE ACTIVIDADES

2018_TEDAE
www.gtd.eu
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Paseo de la Castellana, 149, 52 Planta

Paseo John Lennon, 4
28906 - Getafe (Madrid, Espaiia)

+34916240111
contactcesa@herouxdevtek.com
www.cesa.aero

3 hisdeSAT

28046 - Madrid (Espafia)

+34 914490149
hisdesat@hisdesat.es
www.hisdesat.es

hlspasat"

Paseo de la Castellana, 39
28046 - Madrid (Espafia)

+34 917102540
comunicacion@hispasat.es
www.hispasat.es

HEROUX-DEVTEK SPAIN (CESA)

Disefio, fabricacion, montaje, certificacién, reparacion y soporte al
producto de equipos y accesorios (propios y de terceros) en programas
civiles y militares.

Desarrollo de sistemas hidraulicos, electromecanicos, mecanicos

y neumaticos, trenes de aterrizaje, mandos de vuelo, equipos de
combustible, lanzadores y repostaje en vuelo, para la industria
aeroespacial y de defensa.

HISDESAT

Operador de servicios gubernamentales por satélite en las areas de
defensa, seguridad, inteligencia y asuntos exteriores. Proporciona
servicios de comunicaciones seguras por satélite a organismos
gubernamentales de distintos paises (en bandas Xy Ka), a través de
SpainSat y Xtar-Eur. Ofrece capacidades satelitales de observacion
de latierra, con PAZ e Ingenio, que proporcionan imagenes nocturnas
y diurnas y en cualquier condicion meteorologica. El Sistema de
Informacion del trafico maritimo por satélite (AIS) permite conocer
la situacién del trafico maritimo mundial en tiempo real. Centros de
control terreno de los satélites operativos 24x7x365.

HISPASAT

HISPASAT esta constituido por empresas con presencia tanto en
Espafia como en Latinoamérica, donde se ubica su filial brasilefia
HISPAMAR. HISPASAT es lider en la difusion y distribucién de
contenidos audiovisuales en espafiol y portugués, incluida la
transmision de importantes plataformas digitales de Television
Directa al Hogar (DTH) y Televisién de Alta Definicién (TVAD).
HISPASAT provee también servicios de banda anchay conectividad
por satélite que incluyen acceso a Internet, movilidad y extension
de redes de celulares, asf como otras soluciones de valor affadido
a gobiernos, corporaciones y operadores de telecomunicaciones
en América, Europa y el norte de Africa. HISPASAT es una de las
principales compafifas del mundo por ingresos en su sector y el
principal puente de comunicaciones entre Europa y América.



HV SISTEMAS

HV Sistemas es una ingenieria especializada en aportar soluciones
electronicas a medida a través del disefio, desarrollo y fabricacion
de equipos y sistemas electronicos. Nuestras capacidades se
centran en electrénica analdgica, digital y RF, adquisicion y
transmision de datos, protocolos de comunicacion, criptografia o
procesado digital de sefial.

IBERESPACIO (IBERICA DEL ESPACIO)

IberEspacio suministra productos basados en componentes bifasicos
tipo “Heat Pipes”y “Loop Heat Pipes” para el control térmico de
satélites y otros vehiculos espaciales, asi como equipos estructurales
con capacidades térmicas. IberEspacio realiza el disefio conceptual,

la ingenierfa, la fabricacién y los ensayos de sistemas térmicos para
los satélites actuales, asf como el desarrollo y la calificacion de nuevos
sistemas para la proxima generacion de plataformas satelitales.

La empresa exporta el 90% de su produccién a 17 paises.

INDRA

Indra (www.indracompany.com) es una de las principales compafiias
globales de tecnologia y consultoria y el socio tecnolégico para las
operaciones clave de los negocios de sus clientes en todo el mundo.
Es un proveedor l{der mundial de soluciones propias en segmentos
especificos de los mercados de Transporte y Defensa, y una empresa
lider en consultoria de transformacion digital y Tecnologias de la
Informacion en Espafia y Latinoamérica a través de su filial Minsait. Su
modelo de negocio esta basado en una oferta integral de productos
propios, con un enfoque end-to-end, de alto valor y con un elevado
componente de innovacion. En el ejercicio 2018, Indra tuvo unos
ingresos de 3.104 millones de euros, 43.000 empleados, presencia
local en 46 paises y operaciones comerciales en mas de 140 paises.

10 1 Miembros Asociados =

Y HV

HV Sistemas

Parque Empresarial La Marina

C/ Teide, 4 Nicleo 1

28703 - San Sebastian de los Reyes
(Madrid, Espafia)

+34 94 933 68 06
hv@hvsistemas.es
www.hvsistemas.es

(>~ IberEspacio

Avda. de los Premios Nobel, 53

28850 - Torrejon de Ardoz (Madrid, Espafia)

+34 914441500
iber@iberespacio.es
www.iberespacio.es

indra

Avda. de Bruselas, 35
28108 - Alcobendas (Madrid, Espafia)

+34 9148050 00
indra@indra.es
www.indracompany.com
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OLMARG

OFUPOLMAR

P.I. Somonte lll
C/ Nicolas Redondo Urbieta, N. 330
33393 Gijon (Asturias, Esparia)

+34 985321700
contact@olmar.com
www.olmar.com

—[)INESPASA

Industria Especializada en Aerondutica S.A.

C/ Ingeniero Rafael Rubio Elola 10, Parcela 41
41300 San José de la Rinconada
(Sevilla, Espafia)

+34 955 343 000
inespasa@inespasa.com
www.inespasa.com

dmalal%_ 5 ANos

C/ Monreal, 27
50002 - Zaragoza (Espaiia)

+34 976 293 422
instalaza@instalaza.es
www.instalaza.es

INDUSTRIAL OLMAR

Fundada en el afio 1945, Olmar S.A. es una empresa familiar lider en la
fabricacion de autoclaves, hornos y sistemas de control para el curado

de materiales compuestos, operando principalmente en los sectores
aeronautico y aerospacial.

Olmar desarrolla su actividad en Gijon (Asturias), un enclave de gran
tradicion empresarial donde dispone de las mejores comunicaciones para
sus operaciones nacionales e internacionales, exportando hoy en dia mas
del 90% de su produccién.

La compafiia acaba de presentar su nueva division de Tecnologia Aditiva
mediante "proyeccién en frio”, poniendo a disposicion de sus clientes la
mayor cabina de Europa para dicha aplicacion.

INESPASA

Fundada en Sevilla en 1986, INESPASA es una empresa referente en el
desarrollo, disefio, fabricacién y montaje de utillaje, mecanizado de piezas
aeronauticas y ensamblaje de conjuntos. La compafiia centra su actividad
en el sector aeroespacial, donde cuenta como clientes a las principales
tractoras de la industria aeronautica como Airbus Defence & Space, Airbus
Commercial Aircraft, Boeing, Airbus Helicopters, Bombardier, Embraer, o
los Tier One Alestis, Aernnova, Aciturri, CTRM, OGMA y Spirit Aerosystems
para paquetes de trabajo Boeing y Rolls Royce. Ha participado y participa,
en labores de desarrollo de paquetes de utillaje llave en mano y piezas
avionables, para los programas A380, A350, A300, A310 MRTT, A320,
A330, A400M, C-212, CN-235, C-295, B-717,B-737 B-777, Eurofigher 2000,
Falcon 7Xy Bombardier CRJ-700 & CRJ-900, C-Series, Global, Lear 75,
Challenger, Embraer Legacy 450/500 y KC390. La empresa dispone de
un departamento de |+D formado por profesionales con gran experiencia
en el sector y jovenes titulados conocedores de las Ultimas tendencias

en las nuevas tecnologias. Inespasa se ubica en Aerépolis, donde posee
dos plantas industriales. Ambito de Actividad Proyectos de I+D, disefio y
fabricacion de utillaje, fabricacion de elementales y subconjuntos. Areas
de Especialidad / Tecnologfa « Fabricacion de elementales mecanizadas ¢
Montaje de Sub-conjuntos « Proyectos de utillaje llave en mano

« Soluciones especiales llave en mano.

INSTALAZA

INSTALAZA, S.A. es una compafifa de vanguardia que aplica las tltimas
tecnologias en el disefio, desarrollo y fabricacién de equipos y material
para ofrecer soluciones eficaces a la Infanteria. La experiencia profesional
de Instalaza, fundada en 1943, esta ampliamente contrastada como
proveedor de las Fuerzas Armadas espafiolas y de paises de todo el
mundo. Sus productos han sido sometidos siempre a los méas exigentes
controles de calidad para ofrecer en todo momento las maximas
prestaciones, aun en las condiciones mas duras. Ademas, los productos
y equipos de Instalaza equipan a las fuerzas armadas de paises de

todo el mundo, con resultados muy satisfactorios y con un maximo de
operatividad y eficacia.



INSYTE

INSYTE es especialista (desde hace mas de 30 afios) en la
industrializacion y montaje de tarjetas y equipos electronicos asi como
en disefio, bajo demanda para los sectores de avionica, defensa, naval,

médico, ferroviario, telecomunicaciones profesionales (radar, RF,...)

e industrial. Realizacién de todo tipo de pruebas desde eléctricas,
funcionales y ambientales. Especializados en montaje de equipos para
sistemas criticos o en ambientes hostiles. Trazabilidad, mejora continua,
ajuste de procesos, six- sigma y 8D. Personal cualificado bajo los
estandares de la IPC- 610, J- STD, IPC-7711/21 en clase 3.

Realizacion de mazos de cables bajo estandares de la IPC-WHMA620 y
cableado de armarios y racks.

Contamos con medios de montaje, verificacion y testeo de tltima
generacion para asegurar la calidad y fiabilidad de los trabajos realizados.
Soporte a lo largo de la vida del producto. Gestion de obsoletos.
Reparaciones y servicio post- venta.

ITP AERO

ITP Aero es una empresa lider en su segmento de mercado, siendo
actualmente la novena compafifa de motores y componentes
aeronauticos por ventas del mundo y situandose entre las cien
primeras compafiias de la industria aeronautica (Top 100 Aerospace
Companies, PwC y Flight International). La compafiia cuenta con
centros productivos en Espafia, Gran Bretafia, Malta, Estados Unidos,
India y México y una plantilla de mas de 3.600 empleados.

Entre sus actividades, ITP Aero incluye el disefio, investigacion y
desarrollo, fabricacion y fundicion, montaje y pruebas de motores
aeronauticos. Dentro del segmento de Soporte en Servicio, presta

servicios para una amplia gama de motores de aviacion regional,
ademas de para helicopteros, motores industriales y aplicaciones
de defensa. ITP Aero opera como una entidad corporativa dentro del
Grupo Rolls-Royce.

10 1 Miembros Asociados =

INSYTE
' BrcTrones

C/ Calidad, 6.
Pol. Ind. Los Olivos
28906 Getafe (Madrid. Espaiia)

+34 9160109 91

insyte@insyte.es
www.insyte.es

QN ITPAero

Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia,

Edificio n® 300
48170 - Zamudio (Vizcaya, Espaiia)

+34 94 466 21 00
itp@itpaero.com
www.itpaero.com
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‘& LEONARDO

Poligono Industrial Masia del Conde,
C/4-n°47
46393 Loriguilla - (Valencia, Espaiia)

+34 96 152 06 02
info@leonardohispania.es
www.leonardohispania.es

FIADES

Parque Tecnoldgico Andalucia
Avda. Juan L6pez Pefialver, 12
29590 - Malaga (Espaiia)

+34 9522492 00
leandro@mades.es
www.mades.es

Dmasa

Pol. Ind. El Sequero - Avda. del Ebro, 33
26150 - Agoncillo (La Rioja, Espafia)

+34941437011
masa@masa.aero
WWW.masa.aero

LEONARDO HISPANIA

Leonardo Hispania, hasta hace poco tiempo conocida como OTO
Melara Ibérica, representa el Centro de Excelencia del Grupo
Leonardo en Espafia. Establecida en noviembre de 2003 para
respaldar a la Division de Defensa de Leonardo (OTO Melara) en el
territorio, la compafiia se ha convertido en un punto de apoyo en
el campo de la defensa nacional con un equipo de profesionales
altamente capacitados con un alto nivel de experiencia en varios
sectores.

Leonardo Hispania ha adquirido un nuevo rol dentro de la
multinacional italiana que consiste en dar soporte a toda la
cartera de productos del Grupo en territorio nacional. Su objetivo
principal es continuar y expandir las soluciones civiles y militares
de Leonardo en Espafia y, para ello, colabora con las empresas
espafiolas mas importantes.

MADES

SERVICIOS DE FABRICACION ELECTRONICA. Constituida en 1990,
MADES es un proveedor lider de sistemas electrénicos de precision y
subsistemas para los mercados Aeroespacial, de Defensa e Industrial.
Nuestros servicios incluyen el desarrollo, industrializacién, fabricacion,
pruebas, integracion y soporte al ciclo de vida del sistema electronico.
Nuestra moderna fabrica de primera clase en Méalaga, Espafia,
comprende méas de 5.000 metros cuadrados donde trabajan mas de
100 ingenieros, técnicos y operarios cualificados.

MADES fabrica para sus clientes sistemas complejos que incluyen
sistemas de actuacion, comunicaciones, electronica de control,
sensores, sistemas de mision, vigilancia, telemetria, radar,
radiofrecuencia, electrénica de potencia, electro-éptica, identificacion
de objetivos...

MASA

MECANIZACIONES AERONAUTICAS, SA (MASA) estd especializada en la
fabricacion de piezas metalicas terminadas y equipadas para la industria
aeroespacial. El alto grado de exigencia en los diferentes departamentos
que componen MASA, hacen posible ofrecer un completo proceso en

la elaboracion de piezas para la industria aeronautica; desde el extenso
equipo de ingenieros encargados de la gestion, disefio y célculo, pasando
por la fabricacién con tecnologia puntera de alta velocidad, hasta la
terminacién de piezas mediante procesos de tratamientos superficiales y
pinturas. Un gran equipo que trabaja en conjunto para ofrecer un servicio
integral y profesional, acorde con los mas exigentes estandares de calidad.



MBDA

MBDA es la empresa europea lider en el sector de misiles y sistemas
de misiles y una de las tres mayores empresas en el sector a nivel
mundial. MBDA es el Ginico grupo capaz de actuar sobre todo el ciclo
de vida de sus productos, 45 sistemas de misiles y contramedidas
que cubren el espectro completo de las necesidades operativas de
los tres ejércitos. Dos de las fortalezas principales de MBDA son la
colaboracion multinacional en Europa para el desarrollo de proyectos
conjuntos y el apoyo continuo al Ministerio de Defensa en la
elaboracion y cumplimiento de sus politicas de defensa nacionales.
MBDA es propiedad de AIRBUS (37.5%) BAE Systems (37.5%) y
LEONARDO (25%).

MECANICA DE PRECISION TEJEDOR

MECANICA DE PRECISION TEJEDOR S.A. fabrica toda la gama de
mecanizado en CNC, conjuntos mecano-soldados y su montaje para
la industria militar. Plataformas terrestres: diferentes elementos de
torre, equipos de vision nocturna y sistemas de elevacion para carros
de combate y otros vehiculos. Municion: participa en diferentes
programas de misiles, se realizan elementos para bombas, obuses

y granadas de diferentes calibres. Armada: fabricacion de las partes
mecanicas de periscopios (programa Percosub). Aeronautica:
participa en la fabricacion de diversos elementos de aviones no
tripulados. Cuenta con las certificaciones: UNE-EN SO 9001-2015,
PECAL/AQUAP 2110 y UNE-EN ISO 3834-2.

MTORRES

MTorres esta formado por un conjunto de empresas dedicadas
al disefio, fabricacion e instalacion de maquinas herramientas
especiales para la fabricacién de componentes aeronauticos,
asi como de utillajes y sistemas de ensamblaje de los mismos.
Nuestro rango de productos cubre, desde la mecanizacién de
componentes aislados hasta el ensamblaje del producto final,
tanto en metal como en materiales compuestos.

10 1 Miembros Asociados

niIeira

MISSILE SY4STEMS

——
—

Edificio Torre Picasso, Plaza Pablo Ruiz Picasso,

1-plll
28020 Madrid (Espafia)

+34 91769 38 00

MBDA.ES@mbda-systems.com
www.mbda-systems.com

A

MEC/{NICA DE PRECISlth TEJEI)OR, S.A.

Empresa fundada en 1948/

Pol. Ind. La Estacion - C/ Milanos, 11
28320 - Pinto (Madrid, Espafia)

+34 9169130 00
informacion@mptejedor.com
www.mptejedor.com

laRRES

Ctra. Pamplona - Huesca km 9

31119 - Torres de Elorz (Navarra, Espafia)

+3494 8317811/ +34 94 83179 52
info@mtorres.com
www.mtorres.com
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MYC

Pol. Ind. San Marcos
C/ Casto Loarce, 10
28906 - Getafe (Madrid, Espaiia)

+34 91684 60 10
www.myc-aeronautica.com

Namme

Plaza Rabi Sem Tob, s/n
34004 - Palencia (Espaiia)

+34 979165570

napa@nammo.com
www.nammo.com

N
Navantia

C/ Velaquez, 132
28006 - Madrid (Espafia)

+34 9133584 00
navantia@navantia.es
www.navantia.es

NUCLqu

C/Viade los Poblados, 7
28033 Madrid (Espafia)

+34 91382 66 00
sales@nucleocc.com
www.nucleocc.com

MYC

MYC es una empresa que centra su actividad en torno a la produccion
aeronautica, especializada en la ingenieria de produccion y en el
montaje. Damos soporte de gestion integral a los proyectos de
produccioén, abarcando todas las actividades: ingenieria de procesos,
disefio y fabricacion de utillaje, fabricacion y gestion logistica de
elementales, montaje, entrega y certificacion de un producto final.

La actividad de MYC se centra también en otros sectores industriales
como espacio, automocion, ferroviario o defensa, aportando
experiencia, flexibilidad, calidad, rapidez y movilidad.

NAMMO PALENCIA

Nammo Palencia apoya a las fuerzas armadas espafiolas y sus aliados con
municion de combate y entrenamiento de pequefio y mediano calibre.

Nuestros productos de vanguardia, fabricados sobre una base de
dedicacion, precision y atencién, impulsan la innovacion en todos
los sectores. La empresa forma parte de las operaciones de Nammo
Espafia, dentro del Grupo Nammo con presencia en todo el mundo.

NAVANTIA

Navantia es una empresa consolidada de la industria de construccion
naval militar y una de las pocas capaces de ofrecer disefio, desarrollo,
construccion, sistema integrado de control de plataforma, propulsion y
sistemas de combate.

Ofrece al cliente un servicio global que incluye el apoyo al ciclo de vida,
que prolonga la vida operativa del buque. Entre los principales clientes
de Navantia cabe destacar las Marinas de Espafia, Estados Unidos,
Australia, Turquia, Noruega e India. Durante los Ultimos 10 afios
Navantia ha construido fragatas, LHDs y OPVs.

NUCLEO

Nucleo es una compafifa internacional que ofrece Soluciones
personalizadas “llave en mano” para proyectos de comunicaciones y
control. Con mas de 50 afios de experiencia, desarrolla su actividad en
las industrias Aerondautica, Energética y Medioambiental, Seguridad y
Defensa, Maritima, Ferroviaria, Minerfa y Qil &Gas.

Nucleo ofrece soluciones generadoras de valor afiadido, apuesta por la
internacionalizacion, la innovacion y el desarrollo de productos propios
estratégicos y mantiene un compromiso firme con el medio ambiente
y la sostenibilidad.



PIEDRAFITA

Piedrafita lleva mas de 30 afios al servicio de la técnica mejorando
la movilidad de los vehiculos especiales en los &mbitos méas
extremos. Nuestro compromiso hacia el cliente y los resultados
obtenidos a lo largo de los afios nos han convertido en un actor

de confianza para todos los grandes integradores de plataformas
terrestres a nivel nacional e internacional.

En nuestro portfolio de productos, contamos con una gama
completa de suspension rotativa y linear para blindado de
cadenas o ruedas a la punta de la tecnologia.

También ofrecemos servicios de Testing a bordo en condiciones
reales extremas imprescindibles a la hora de desarrollar yo
certificar cualquier vehiculo y ponemos a disposicion nuestra
experiencia en certificacién de equipos mecanicos y electrénicos
bajo cualquier tipo de norma militar.

Descubre DefPower, nuestra marca de gestion y distribucion de
potencia eléctrica a bordo de vehiculos.

Nuestra gama de productos PDU de estado sélido (Power
Distribution Unit) es “state of the art” a nivel mundial. Su facil
integracion facilita el disefio, la fabricacion y la certificacion de
la arquitectura eléctrica de cualquier vehiculo con requisitos
eléctricos cada vez mas amplios y exigentes.

PLD SPACE

PLD Space es una empresa espafiola que desarrolla lanzadores
espaciales reutilizables. La empresa fue fundada en 2011 por Raul
Torres y Raul Verdu en Elche, donde se ubica la sede principal.
Desde ese momento la empresa ha crecido de dos a mas de 50
empleados. La empresa trabaja en el desarrollo de dos vehiculos,
el lanzador suborbital MIURA 1y el lanzador orbital MIURA 5.

Desde 2012, PLD Space ha recibido apoyo técnico y econémico de
grandes empresas del sector tecnologico como GMV y ACITURRI.
Ademas, la empresa ha recibido el respaldo de inversion privada,
como es el caso de JME Venture Capital.

Recientemente PLD Space ha realizado de forma satisfactoria el
primer drop test de recuperacion del demostrador de la primera
etapa de MIURA 5.

10 1 Miembros Asociados

pledrafita

 /

Calle Ramén y Cajal 4

——
—

28860 Paracuellos de Jarama (Madrid - Espafia)

+34 91658 2100
www.piedrafita.com

>ALDSPACE

Parque Emprearial de Elche

Nicolas Copérnico, 7

03203 Elche (Alicante, Espafia)

+34 96 506 31 39
contact@pldspace.com
www.pldspace.com
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f’ relats

C/ Priorat, 17.PI. La Borda
08140 Caldes de Montbui - Barcelona
(Catalufia, Espafia)

+34 938627510
www.relats.com

ROHDE&SCHWARZ

Avda. Manoteras, 6
28050 - Madrid (Espafia)

+34913341070
www.rohde-schwarz.es

ELECTRONICA SUBMARINA

\—//

Ctra. Algameca, s/n
30205 - Cartagena (Murcia, Esparia)

+3496 850 8214
saes@electronica-submarina.com
www.electronica-submarina.com

RELATS

Relats es una empresa familiar catalana altamente
internacionalizada fundada en 1957 en Caldes de Montbui
(Barcelona) por Viceng Relats Arimon.

Relats esta presente en cinco continentes a través de sus seis
plantas productivas (Catalufia-Espafia, China, México, Marruecos,
Vietnam y Rumania), oficinas técnicas y comerciales en todo el
mundo (Estados Unidos, Alemania, Francia y Australia) y un centro
de distribucién en Japon.

Relats trabaja con empresas que suministran los principales
componentes de marcas globales en la industria aeroespacial, de
la automocion, ferroviaria, eléctrica, electrodomésticos y energias
renovables.

ROHDE & SCHWARZ ESPANA

Rohde & Schwarz es un grupo internacional de empresas con sede central
en Munich (Alemania), presente en méas de 70 paises en el mundo. Cuenta
con una plantilla de 12.500 empleados y una cifra de negocio anual de
2.200 millones EUR. Con mas de 85 afios de experiencia, R&S desarrolla,
fabrica e integra soluciones de comunicaciones e inteligencia para la
seguridad y defensa nacional en ambito militar y civil, ademas de soluciones
de ciberseguridad y equipos y sistemas de test y medida para el correcto
funcionamiento y maximo rendimiento de los sistemas de radar, navegacion,
comunicaciones, guerra electrénica y ATC. La empresa cuenta, en Madrid,
con un centro de asistencia técnica y calibracion y un equipo de Ingenieria
especializado en el desarrollo de proyectos “llave en mano” que incluyen
integracion, instalacion, puesta en marcha, protocolos de prueba y formacion.

SAES - S.A. DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.

Con mas de 30 afios de experiencia en el sector naval, proporcionamos

alta tecnologia y soluciones a medida en los sectores militar y civil. La

rentabilidad y fiabilidad define nuestros sistemas, en servicio en todo

el mundo.

« Sistemas Sonar para submarinos y bugues de superficie.

« Sonares de deteccion de intrusos para proteccion y vigilancia
submarina.

- Sistemas de clasificacion e inteligencia acustica.

« Sistemas ASW para plataformas aéreas y navales.

« Medicion, controly simulacion de firmas submarinas.

« Minas navales multi-influencia y para fuerzas especiales.

« Simulacion y adiestramiento.

« Servicios de ingenieria y cursos.



SAFRAN ENGINEERING SERVICES

Empresa del Grupo SAFRAN, formada por més de 3.000 ingenieros,
que trabaja en el sector aeroespacial y automovilistico, cubriendo
todo el ciclo de vida del producto: disefio, calculo, ensayos,
modelizacion, simulacion, procesos, materiales, soporte a la
produccion, y post-venta. La innovacién y la mejora continua son
parte de los pilares de SAFRAN ENGINEERING SERVICES.

SAINSEL SISTEMAS NAVALES

Compafifa participada por Navantia e Indra. Sainsel es lider en
Sistemas Integrados de Navegacion (ECDIS/WECDIS) y Puentes de
Gobierno para bugues tanto militares como mercantes y Sistemas
de Vigilancia y Operaciones SAR (Search and Rescue). Sainsel es
también suministradora de equipos y soluciones de modernizacion
de Sistemas de Combate de buques de superficie y submarinos. Para
el sector aeronautico dispone de una gama de equipos de proceso

y presentacion especiales para su utilizacion a bordo de aeronaves,
que incluyen monitores 3D y panoramicos, cockpit displays, EFBs y
procesadores de mision.

SAPA PLACENCIA

SAPA PLACENCIA es la empresa espafiola mas antigua del Sector de
Defensa (1575). Siendo lider tecnologico en movilidad de vehiculos,
desarrollay produce sus propios productos en el campo de los
vehiculos blindados.

Movilidad: Transmisiones de alto rendimiento para vehiculos pesados,
que mejoran la movilidad y la eficiencia de los mismos.

Gestion de energfa: Unidades de potencia y generadores de energia,
asi como su electronica de control, embarcados en el vehiculo.
Defensa antiaérea: Moderniza y fabrica sistemas de artillerfa antiaérea
Oerlikon Twin Gun® 35/90.

SEGULA TECHNOLOGIES ESPANA

SEGULA Technologies es un grupo de ingenierfa con presencia
internacional que ayuda a impulsar la competitividad en todos los
principales sectores industriales: Automocion, Energia y Medio
Ambiente, Aeronautico, Naval y Defensa, Ferrocarril y Oil & Gas.
Con operaciones en 30 pafses y 140 oficinas en todo el mundo,
el Grupo promueve una relacion cercana con sus clientes gracias
a la experiencia de sus 12.000 empleados. Como un especialista
en ingenierfa lider que coloca la innovacién en el centro de

su estrategia, SEGULA Technologies lleva a cabo proyectos

de ingenieria a gran escala, desde estudios técnicos hasta la
industrializacién y produccion.

10 1 Miembros Asociados =

S SAFRAN

Parque Empresarial de la Carpetania
Avenida Leonardo da Vinci, 15.
28906-Getafe (Madrid, Espafia)

+34 9149130 05

yolanda.gomez@safrangroup.com
www.safrangroup.com

Sainsel

Avda. Castilla, 2 - Edificio C
28830 - San Fernando de Henares (Madrid, Espafia)

+34916781550
www.sainsel.es

Y-\ W Placencia

C/ Maria de Molina, 40 - 72 Planta
28006 - Madrid (Espafia)

+34 9143180 80

madrid@sapaplacencia.com
www.sapa.es

COSEGULA

= TECHNOLOGIES

Avda. Bruselas, 8 (of l§-20)
1003 Vitoria-Gasteiz (Alava, Esparia)

+34 9450127 00 MEMORIA «l 7
DE ACTIVIDADES
www.segula.es SOBLTEOA
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HHEENER

$S
A

Avda. de Zugazarte, 56
48930 - Getxo (Vizcaya, Espaiia)

+3494 4817500
aeroespacial@sener.es
www.aeroespacial.sener

5

sertec

engineering

Tecnogetafe - Avda. Rita Levi Montalcini, 14
28906 - Getafe (Madrid, Espafia)

+34917241775
gestion@sertec.net
www.sertec.net

tecnalia ) s

Parque Tecnolégico de San Sebastian
Paseo Mikeletegi, 2
20009 - Donostia (San Sebastian, Espafia)

+34 902 760 000
industria@tecnalia.com
www.tecnalia.com

SENER

SENER es un grupo privado de ingenieria y tecnologfa fundado en
1956, que busca ofrecer a sus clientes las soluciones tecnologicas mas
avanzadas y que goza de reconocimiento internacional gracias a su
independencia y a su compromiso con lainnovacion y la calidad.

SENER agrupa las actividades propias de Aeroespacial y de Ingenieria
y Construccién, ademaés de participaciones industriales en compafifas
que trabajan en Energia y Medio Ambiente. En Aeroespacial, SENER
tiene mas de 50 afios de experiencia y es un proveedor de primer nivel
para Espacio, Defensa y Ciencia. Desde 1967, ha suministrado equipos
y sistemas para satélites y vehiculos espaciales de NASA, ESA, JAXA'y
Roscosmos, y en la actualidad cuenta con una destacada actividad en
el mercado comercial (telecomunicaciones y New Space).

SERTEC

Sertec es una empresa Espafiola con 20 afios de experiencia.

Sus principales actividades se centran en la ingenierfa, ensayos e
instrumentacion de estructuras, materiales compuestos, utillaje y
sistemas de control, asf como la automatizacion y sistemas (UAVs,
antenas). La actividad de Sertec se centra en proyectos llave en
mano incluyendo servicios de ingenierfa como analisis, disefio,
desarrollo, gestion, y control de la fabricacion de sistemas, equipos,
Utiles y estructuras complejas, aplicables a la industria aeronautica,
aeroespacial, defensa, simulacion, ferroviaria, naval, automocion y
nuclear.

TECNALIA

Somos un Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico referente
en Europa. Colaboramos con las empresas para que sean mas
competitivas y generen riqueza y empleo.

Lo hacemos gracias a un equipo de personas comprometido y
apasionado con la tecnologia y a nuestro alto potencial en [+D+iy
servicios avanzados.

Nuestra mision nos une: transformar la tecnologfa en PIB. Y nuestra
vision nos diferencia: ser agentes de transformacién de la industria.

* Propulsion

« Lanzaderas

« Sistemas avanzados de estructuras satelitales

« Empaquetado

« Transferencia tecnologica

« Mecanismos de tribologia

« Instrumentos de Microgravedad para la Infraestructura Orbital



TECNATOM

Tecnatom es una multinacional espafiola especializada en ingenieria,
presente en 32 pafses y con mas de 60 afios de experiencia en
Ensayos No Destructivos (END). Dispone de tecnologia propia de
Ultima generacion para la inspeccion por ultrasonidos y corrientes
inducidas, que permanentemente actualiza y mejora a través de sus
actividades de [+D.

El Grupo Tecnatom ha logrado posicionarse como una empresa

de referencia en el mercado aeronautico e industrial gracias al
suministro de sistemas automatizados de inspeccion, instrumentos
de END y servicios técnicos.

TECNOBIT GRUPO OESIA

TECNOBIT - Grupo Oesfa es una compafiia de alta tecnologia 100%
privada y 100% espafiola, que opera desde hace mas de 40 afios
siendo un referente internacional en servicios y equipos de ingenieria
electronica avanzada en Aerondutica, Seguridad y Defensa.

TECNOBIT realiza el disefio, desarrollo, fabricacién y mantenimiento
de los mas innovadores sistemas dentro de sus principales lineas de
actividad: Vision Computing, Optrénica, Comunicaciones tacticas,
Cifrado, Aviénica embarcada, Espacio y Simulacion.

TELESPAZIO IBERICA

Telespazio Ibérica, filial espafiola del Grupo Telespazio, ofrece
servicios que cubren el ciclo completo de gestion de activos sobre el
territorio, desde la generacion del dato cartografico con las dltimas
tecnologias aéreas y satelitales, hasta el desarrollo de soluciones
informaticas. Estas aplicaciones combinan SIG y movilidad e incluyen
la georreferenciacion y la carga de datos de negocio, asi como la
generacion de ortofotos y mapas tematicos a partir de imagenes
satélite. El amplio portafolio de productos de Telespazio Ibérica
aborda mercados de gran vocacién tecnologica (Energia y Utilities,
Administraciones Publicas, Defensa, Transporte o Emergencias),
proveyendo soluciones en los campos de la geo-informacion,
comunicacién por satélite y gestion integral de servicios al usuario de
sistemas de navegacion por satélite.

10 1 Miembros Asociados =

77 1ecnatom

Avda. Montes de Oca, 1
28703 - San Sebastian de los Reyes
(Madrid, Espafia)

+34 91659 86 00
www.tecnatom.es
www.tecnatom-ndt.com

tecnobit

grupo oesia

Oficinas Centrales
C/ Marie Curie, 19, 42 planta
28521 - Rivas-Vaciamadrid (Madrid, Esparia)

Fabrica
C/ Fudre, 18
13300 - Valdepefias (Ciudad Real, Espafia)

+34 916617161
comunicacion@oesia.com
www.grupooesia.com

~ TELESPRZIO

v a LEONARDO and THALES company

C/ Julian Camarillo 4, Edificio B, 4°D
28037 - Madrid (Esparia)

+34 93583 02 02

info@telespazio.es
www.telespazio.es
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ThalesAIgr?a

o Thaes / Loonardo compary Space

C/ Einstein, 7 (PTM)
28760 - Tres Cantos (Madrid, Espafia)

+34 9180779 00
comunicacion.espacio@thalesaleniaspace.com
www.thalesaleniaspace.com

THALES

Parque Tecnolégico de Leganés
Calle Diego Marin Aguilera, 1
28919 Leganés (Madrid - Espaiia)

+34914532400
info.es@thalesgroup.com
www.thalesgroup.com

TRIGO

Parque Empresarial La Negrilla
Calle Papiro n°® 8-9
41016 - Sevilla (Espaiia)

+34954 526 195
aero.spain@trigo-group.com

www.trigo-group.com/en/industries/aerospace

THALES ALENIA SPACE ESPANA

Thales Alenia Space es la compafiia espafiola lider en el segmento
satélite y el socio natural en Espafia para cargas Utiles de
telecomunicacién e instrumentos 6pticos de observacion. Con 30

afios actividad, ha participado en cerca de 600 satélites, sondas
interplanetarias y vehiculos espaciales para agencias espaciales y
operadores de satélite de todo el mundo. Exporta el 98% de sus ventas.

Con mas de 300 empleados altamente calificados y una decidida
apuesta por el 1+D, la compafifa desarrolla tecnologia puntera y
lidera sistemas avanzados, siendo un referente en comunicaciones,
observacion de la Tierra, ciencia y navegacion. Los cerca de 4.000
equipos y sistemas espaciales producidos en sus instalaciones
acumulan miles de afios de operacion en 6rbita.

THALES PROGRAMAS DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES

Thales Programas de Electronica y Comunicaciones es una filial
100% perteneciente a Thales Espafia que desarrolla las actividades
en el ambito de defensa, seguridad y aeronautica.

Actividades, disefio, produccién, integracién y mantenimiento de:
« Sistemas de Mando y Controly Comunicaciones (C4l)

« Sistemas para proteccion de fuerzas

« Sistemas RPAS

- Sistemas de vigilancia inteligente (ISR) y anti drones (CUAS)

« Sistemas aeronauticos y de radioayudas a la navegacion aérea
Thales es lider en soluciones tecnolégicas aplicadas a defensa,
aeronautica, seguridad, transporte y espacio, Thales Espafia es
centro de competencia Espacio, Seguridad de Infraestructuras
Criticas y Transporte.

TRIGO GROUP

TRIGO es suministrador de servicios de calidad en sector

aeroespacial y defensa, alo largo de la cadena de suministro. Esta

presente en 25 paises con equipo de mas de 10.000 profesionales.

Ofrece servicios como:

- Soporte global en el desarrollo de proveedores

« Inspeccion y aseguramiento de calidad de productos

« Ingenierfa y consultoria de calidad

« Calidad y mantenimiento de medios productivos: calibraciones,
revisiones periédicas, mantenimiento integral, control de medios
con documentacion asociada, traslados y movimientos de medios
productivos, mediciones especiales con tecnologia laser.



URO, VEHICULOS ESPECIALES (UROVESA)

URO, Vehiculos Especiales, S.A. (UROVESA) es una empresa cuya
actividad principal es el disefio, fabricacion y comercializacion de
vehiculos especiales todo terrenos para uso militar y/o industrial.
Con una gama completa desde vehiculos tacticos, camiones todo
terreno, vehiculos de alta movilidad, vehiculos blindados... La
asistencia técnica de nuestros vehiculos todo terreno (plataforma
terrestre), incluyendo sus equipos y piezas de repuesto son también
una las principales actividades de la empresa.

ENTIDADES COLABORADORAS

HEGAN

HEGAN -Cluster de Aeronautica y Espacio del Pafs Vasco- es

una asociacion privada sin animo de lucro que agrupa al sector
aeronautico y espacial vasco, creada con la misién, de representar y
dinamizar el sector, para facilitar su competitividad a corto, medio y
largo plazo mediante la cooperacién y la innovacion entre empresas
y otros agentes, dando respuestas en cooperacion a los retos
estratégicos del mismo.

FUNDACION HELICE

Fundada en 2004, la Fundacioén, como clister aeroespacial

andaluz engloba la representacion de todos los agentes del sector:
Universidades, Centros Tecnolégicos, PyMEs, Airbus, Administracion
Regional, Organizaciones Empresariales y Sindicatos. La Fundacion
Hélice surge para difundir el conocimiento de las actividades
aeroespaciales andaluzas y la cultura aeronautica. Para que la voz del
Cluster Aeroespacial de Andalucia se escuche en los foros nacionales
e internacionales y para articular el fortalecimiento del cluster. Entre
sus actividades se encuentran: Misiones Comerciales y eventos
internacionales, publicaciones y ciclos formativos, estudios de
evaluacion y gestion electrénica.

10 1 Miembros Asociados =

URO

Pol. Ind. del Tambre - Via Edison, 17
15890 - Santiago de Compostela
(A Corufia, Esparia)

+34 98158 03 22
recepcion@urovesa.com
WWWw.urovesa.com

hegan s

basque cluster

Parque tecnoldgico, 303
48170 - Zamudio (Vizcaya, Espafia)

+34 94 431 89 87
hegan@hegan.aero
www.hegan.aero

HELICE*

Aerépolis

Parque Tecnoldgico y Aeronautico de Andalucia
C/ Ingeniero Rafael Rubio Elola, 1. M.2.4. Oeste
41309 - La Rinconada (Sevilla, Espafia)

+34 95509 72 37 - m. 609 866 092

info@helicecluster.com
www.helicecluster.com
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