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Permitidme que en mis primeras palabras os haga llegar mi
agradecimiento por la confianza que habéis depositado en mi.
Sois unos sectores a los que he estado estrechamente vinculado y
conformais un importante tejido industrial para Espafia que, como
bien sabéis, valoro y admiro.

ES POR ESTO por lo que es para mi un
orgullo estar al frente de una asociacion
como TEDAE, que representa, a través de
sus tecnologias, lo mejor del talento de sus
personas, la ambicion de la superacion
constante y la conviccion de que lo que
hacemos sirve para mejorar el bienestar de
nuestra sociedad. Esto representa un reto
apasionante al que, no os qguepa duda,
trataré de dar mi mejor respuesta.

El afio 2019 fue especial para la asociacion
que celebro sus primeros diez afios. Una
década que coincidi6é con las crisis econ6—
mica y financiera mundial pero que nos ha
consolidado con el trabajo colaborativo, la
vision a largo plazo, el compromiso secto—
rial y la vocacion de prosperar.

La TEDAE llena de vitalidad de hoy es, sin
ninglin género de dudas, resultado del
compromiso de todas las empresas que
la conformais y de vuestro firme conven-
cimiento de que cuando se comparten
objetivos, la mejor manera de alcanzarlos
es perseguirlos unidos. No quisiera olvi-
darme aqui de los que me han precedido

y que han sido parte fundamental de lo
gue hoy somos, Jaime de Rabago, Adolfo
Menéndez y muy especialmente, nuestro
presidente de honor, Julian Garcia Vargas.

Del empefio de TEDAE, por ser la voz de
los sectores de aeronautica, defensa,
seguridad y espacio, dan buena muestra
las paginas de esta Memoria de Activi—-
dades. En su papel interlocutor con las
distintas administraciones relacionadas con
nuestras industrias, hemos participado en
jornadas y conferencias, estrechando rela—
ciones con otras asociaciones europeas e
internacionales o sumando esfuerzos con
los sindicatos.

En 2019, TEDAE consigui® poner en
marcha proyectos de gran repercusion. En
colaboracion con el Ministerio de Defensa
y AESMIDE, organizd FEINDEF, la primera
Feria Internacional de Defensa y Seguridad.
También, el Congreso Nacional de Espacio,
que reuni6 a relevantes protagonistas de la
actividad espacial nacional e internacional.
Y entregd sus primeros Premios en recono-—
cimiento a personalidades e instituciones

que han contribuido de manera fundamental
al desarrollo de nuestros sectores.

Pero no nos conformamos con esto. Queremos
avanzar en nuestra presencia en el exterior,
siendo Utiles en la toma de decisiones que
propicien las medidas de acompafiamiento
necesarias para que nuestros sectores sean
un pilar de la economia espafiola. Queremos
prestar servicio a nuestras asociadas para
ser protagonistas de la nueva Union Europea,
liderando la presencia industrial espafiola en
los principales programas europeos como
el Horizonte Europa o el Fondo Europeo de
Defensa y consolidar nuestra presencia en
la Agencia Espacial Europea. Queremos, en
definitiva, generar el retorno que nuestras
empresas esperan para poder competir en
condiciones mas favorables.

Tenemos ante nosotros importantes retos y
apasionantes proyectos. Y es cierto que la
crisis del COVID—19 nos ha dado un golpe de
enormes dimensiones, tanto humanas como
econbmicas, pero por esto, hoy mas que
nunca, debemos identificar claramente los
motores que nos permitiran reiniciar mafana

nuestra economia. Los sectores aeroespa-—
ciales y de defensa han hecho, y haran, que
Espafia disponga de una tecnologia propia
gue garantice el suministro de los productos
esenciales gue se requieran en cada momento
y deben ser uno de los pilares que impulsen la
recuperacion economica.

Nunca en nuestra historia como industria
ha sido mas importante la cooperacion y la
coordinacion. Somos conscientes de que
en el futuro, la orientacion de los productos
que desarrollemos hacia la salvaguarda y las
necesidades de las personas y la capacidad
de nuestras industrias para anticiparse a las
crisis que vengan, seran elementos diferen—
ciales en nuestra actividad.

Es el momento de sobreponernos a las incer—
tidumbres y de seguir trabajando en lo que
creemos. Este es nuestro compromiso diario
y mi disposicion para trabajar en ello con
vosotros.

Ricardo Marti Fluxa
PRESIDENTE DE TEDAE
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ESTRUCTURA
Y FUNCIONAMIENTO

La estructura de TEDAE esta
orientada a impulsar:

» La generacion de valor en un
entorno global.

» La competitividad del conjunto.

+ El liderazgo industrial.

» El interés comun de los
cuatro sectores industriales,
atendiendo la diversidad y
singularidades de cada polo
tecnolbgico.

Consejo Asesor

 D. Ricardo Marti Fluxd
Presidente

» D. Inaki Lopez
Presidente de AERNNOVA
AEROSPACE, S.A.

 D. Alberto Gutiérrez
Presidente de AIRBUS
en ESPANA de AIRBUS
OPERATIONS S.L.

* D. Jorge Caro
Secretario General de Military
Aircraft de AIRBUS DEFENCE &
SPACE, S.A.U.

* D. Igor Amantegui

CEO de CENTUM
SOLUTIONS S.L.

* A 31 de marzo de 2020

La organizacion orbita en torno
a un eje vertical, formado por
la Asamblea General, la Junta
Directiva, el Consejo Asesor y la
Presidencia.

La Asamblea General esta
constituida  por todos = sus
asociados y se reune, al menos,
una vez al afio.

El Consejo Asesor® esta formado
por las empresas promotoras

* D. Juan Escrina
Director General Ejecutivo
de GENERAL DYNAMICS
EUROPEAN LAND
SYSTEMS SANTA BARBARA
SISTEMAS, S.A.

* D. Manuel Escalante
Director de Defensay
Seguridad de INDRA
SISTEMAS, S.A.

* D. Carlos Alzola
Director General de
ITP Aero S.A.U.

y aquellas que excedan en
seis veces el tamafio PyME de
acuerdo a la Recomendacion de
la Comision Europea, asi como
por dos representantes de las
empresas de tamafio medio y
peqguefio de la Asociacion.

Entre otras funciones, ejerce
la maxima representacion
institucional ante la administracion
y los organismos internacionales.

» D°. Susana Sarria
Presidenta
de NAVANTIA S.A.

* D. Luis Furnells
Presidente Ejecutivo de
TECNOBIT S.L.

» D. Ginés Clemente
Consejero Delegado de
ACITURRI AERONAUTICA, S.L.

Junta
Directiva

Vicepresidentes

Vocales

La Junta Directiva® es el 6rgano colegiado de direccion y gestion de la
Asociacion que actua bajo el control de la Asamblea General.

Se reline de manera ordinaria cada dos meses y también siempre que
lo solicita al menos un tercio de sus miembros. Se responsabiliza del
seguimiento de la gestion ordinaria de los asuntos de la Asociacion.

Esta integrada por el presidente de la Asociacion, los vicepresidentes
sectoriales, un minimo de catorce vocales, que seran necesariamente
empresas asociadas numerarias, y el secretario de la Asociacion.

- D. Ricardo Marti Fluxa
Presidente

» D. César Ramos
Director General

- Dha. Clara Tébar

Directora de Operaciones / Secretaria

« D. Alfredo Menéndez
Vicepresidente de Aeronautica

de TEDAE. AIRBUS en Espafia.

+ D. Jorge Potti
Vicepresidente de Espacio
de TEDAE. GMV INNOVATING
SOLUTIONS, S.L.

- D. Francisco Javier Ferndndez
de Retana
AERNNOVA AEROSPACE, S.A.

* D. Carlos Gémez-Mugica
AIRBUS DEFENCE & SPACE
S.AU.

* D. Fernando Varela
AIRBUS DEFENCE & SPACE,
S.A.U.

* D. Manuel Huertas
AIRBUS OPERATIONS, S.L.

» D. Igor Amantegui
CENTUM SOLUTIONS, S.L.

« D. Miguel Angel Tapia
EUROPAVIA ESPANA, S.A.

* D. Manuel de Oliveira
EVERIS AEROESPACIAL Y
DEFENSA S.L.

D. Fernando Barbero
Vicepresidente de Seguridad
de TEDAE. INDRA SISTEMAS,
S.A.

DAa. Susana Lapique
Vicepresidenta de Defensa de
TEDAE. NAVANTIA, S.A.

D. Pedro Sallent
EXPAL SYSTEMS S.A.

D. Angel de Alvaro
GENERAL DYNAMICS
EUROPEAN LAND
SYSTEMS SANTA BARBARA
SISTEMAS, S.A.

D. Jorge Garcia
INDRA SISTEMAS, S.A.

D. Placido Mdrquez
ITP Aero S.A.U.

D. Javier Romero
NAVANTIA, S.A.

D. Rafael Orbe
SENER AEROESPACIAL, S.A.

D. Luis Furnells
TECNOBIT S.L.
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LA AERONAUTICA, MAS QUE NUNCA,
DEBE SER UN EJEMPLO SOSTENIBLE
DE COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

2019 no ha sido un buen afio para
la aviacion y por tanto para los
sectores que soportamos esta acti—
vidad como es el caso de la aero—
nautica. Pareciera que el afio 2019
queria anticiparnos lo que jamas
pensamos que pudiera ocurrir, el
desplome de un sector en fuerte
crecimiento con robustos cimientos
y que su problema era el encontrar
las capacidades necesarias para
poder hacer frente a la demanda
existente.

Comenzaba el afio con el anuncio
de Airbus de poner fin a la
produccion del A380, auténtico
estandarte de la aviacion. Las
dificultades para rentabilizar la
remotorizacibn en términos de
eficiencia, la decision de Emirates
de reducir el numero de pedidos
y las cancelaciones de Qantas
acabaron por llevar al programa a
un callejon sin salida. Logicamente
este hecho, aunque con el logico
retardo, puso un horizonte de
reduccion de carga de trabajo en

las empresas que trabajan para el
programa, muchas de las cuales
crecieron a su sombra dadas las
caracteristicas del programa en el
que Esparfia doblaba su participa—
cion.

La crisis del B737 Max con la
suspension de los permisos de vuelo
en casi todos los paises, supuso
una reduccion de cadencias muy
importante que puso a la cadena
de suministro en problemas que se
vieron acuciados cuando a finales
de afio la compafiia comunico que
dejaria de fabricar temporalmente
el modelo en 2020 por falta de
autorizacion de vuelo por parte de
la autoridad certificadora/reguladora
americana (FAA).

El A400M también produjo una
reduccion en el ritmo de entregas
con la consecuente reduccion
de carga de trabajo, la firma de la
“Global Baseline” con los gobiernos
se produjo en el mes de Junio.
Aun asi el programa continué con

la certificacion de las capacidades
comprometidas y su utilizacion se
fue desarrollando en diversos esce—
narios durante el afio.

La incorporacion de Espafia al
programa del FCAS/NGWS en el
mes de Septiembre fue sin duda
alguna y al margen de la posible
complejidad de su estructuracion la
mejor noticia del afio y ha de permitir
a la industria espafiola participar
de pleno derecho en el principal
programa de aviacion militar de las
proximas décadas.

Por ultimo, la firma de la “Decla—
raciobn conjunta por una Aviacion
Sostenible” por parte de los
responsables de tecnologia de
las 7 principales empresas a nivel
mundial, nos trae esperanzas que
como profesionales del sector

aeronautica

hemos de abrazar y tratar de desa-—
rrollar las tecnologias necesarias y
como ciudadanos y contribuyentes
aplaudir por lo que se puede consi—
derar como un paso importante en
pos de un mejor futuro en cuanto al
medioambiente sin menoscabo de
la movilidad.

Durante el afio 2019 quedaron
practicamente finalizados los
demostradores de tecnologias refe—
rentes al avion eléctrico, que han
aportado importantes conclusiones
en cuanto al “trade off” de energias
de propulsion.

Si damos un repaso cuantitativo a
las contrataciones y a las entregas,
aunque la crisis del B737 Max
referida se hace también presente
impactando con toda crudeza los
datos de Boeing, se han seguido
consiguiendo contratos que de
alguna forma permiten mantener la
cartera de pedidos de las empresas.

Los nuevos pedidos alcanzaron los
768 por parte de Airbus (747 en

2018) y 54 unidades por parte de
Boeing (893 en 2018). Las entregas
volvieron a romper records por parte
de Airbus que entrego 863 aviones,
incluidos los 48 A220 una vez inte—
grado el C Series en la familia (800
en 2018) y 380 entregas por parte
de Boeing cuando en 2018 entregd
806 aviones.

Desde el punto de vista de las
actividades y logros del polo de
Aeronautica, sin duda el hecho mas
significativo fue el acuerdo alcan—
zado con los principales clisteres
regionales, Andalucia Aerospace,
HEGAN (Pais Vasco), Madrid
Aerospace, y AERA (Aragon) para
contar con ellos en la Comision
y de esta manera estrechar la
cooperacion e identificar siner—
gias y acciones que permitan el
desarrollo del conjunto del sector
aeronautico espafol.

Desde el ambito de [+D+i se
mantuvieron reuniones con el
Ministerio de Ciencia e Innovacion,

JORNADA “TU FUTURO PROFESIONAL EN LA INDUSTRIA AERONAUTICA”

EN EL MARCO DE LA XIV SEMANA DE LA CIENCIA Y LA INNOVACION

conjuntamente con la Plataforma
Aeroespacial Espafiola para parti—
cipar en la revisibn y mejora de
la Estrategia Nacional de Ciencia
y Tecnologia. Ademas en el eje
Europa se trabaj6 en el desa-
rrollo del nuevo Programa Marco
“Horizon Europa” asi como en las
encuesta del Horizon 2020 en el
ambito de la aeronautica.

En el ambito del Comité de Cadena
de Suministro como hecho mas
relevante se realizd el encuentro
de “Retos y Oportunidades de la
Industria aeronautica” donde se
abordaron los proximos retos y
perspectivas futuras de la industria,
asi como las oportunidades que
se vislumbran para los distintos
subsectores de la actividad aero—
nautica.

La vuelta a la participacion con el
Ministerio de Transportes en los
temas de Aviacion fue un hecho
significativo llevado a cabo desde
el Comité de Aviacion, asi como la
ejecucion del documento “Sector
Industrial de los RPAS en Espana”.

Por ultimo, desde el Comité de
Servicios, se presentd el informe
elaborado en el Comité “Sector de
Servicios Aeronauticos”.

Desde el punto de vista de eventos,
aparte de los mencionados
especificamente en cada uno de
los foros de trabajo, se llevd a
cabo una jornada sobre FP que
contd con los principales actores,
empresas, Camara de Comercio de
Espafia y el Ministerio de Educa-
cion y Formacion Profesional. Asi
mismo se tuvo una participacion
en la semana de la Ciencia de la
Comunidad de Madrid.

Alfredo

Martinez
VICEPRESIDENTE DE
AERONAUTICA DE TEDAE
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evolucion de la facturacion
y su contribucion al PIB Industrial
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2019, CASO DE EXITO DE LA INDUSTRIA ESPANOLA,
ANTESALA DEL EDF Y DEL FORTALECIMIENTO
DE LA POLITICA EUROPEA DE DEFENSA Y

LANZAMIENTO DE FEINDEF

La industria de Defensa es una
capacidad mas de nuestras Fuerzas
Armadas y un aliado estratégico
para responder a los nuevos retos
de Seguridad y Defensa a los que
tienen que enfrentarse. Ademas, es
un motor econémico para Espafia,
por su capacidad de innovacion y
como generador de empleo estable
y de calidad. Se trata de un sector
netamente exportador, que se
caracteriza por tener una fuerte
implantacion territorial, vertebrando
de manera industrial territorios de
nuestra geografia donde, si no
estuviera presente, no actuaria
como el agente econbmico que
es actualmente, tractor de otras
actividades. Este desarrollo a nivel
territorial viene acompafiado por un
importante desarrollo tecnologico,
ya que la Industria de Defensa
ha invertido, y est4d invirtiendo,
una significativa cantidad de sus
ingresos en actividades de [+D+i.

La Comision de Defensa, cons—
ciente de la relevancia que tienen
las politicas europeas en el futuro
de su industria, asi como de la

defensa

importancia estratégica del Fondo
Europeo de Defensa, ha continuado
manteniendo una coordinacion
muy estrecha con el Ministerio de
Defensa y otros actores esenciales,
con la finalidad de contribuir al
impulso del liderazgo de Espafia y
de su industria de Defensa en las
iniciativas europeas, cada vez mas
ambiciosas y relevantes.

La participacion de TEDAE en el
Grupo de Trabajo Interministerial
para el EDAP (European Defence
Action Plan) liderado por el Minis—
terio de Defensa y en el que parti—
cipan representantes de todos los
Ministerios, ha permitido conocer en
detalle el estado de situacion de las
iniciativas europeas y trasladar una
coordinada posicion de la Industria
que permitira adoptar acciones
conjuntas para asegurar el liderazgo
de Espafia en el nuevo mercado
europeo de Defensa.

El Comité de 1+D continu6 su labor
de seguimiento de todas aguellas
iniciativas que impulsan la inno-—
vacion en Defensa, en el entorno
nacional y en el europeo, asi como

en el marco de la OTAN. Ademas,
fue de méaxima prioridad, durante
todo el afio, su colaboracion con la
Subdireccion General de Planifica—
cion, Tecnologia e Innovacion del
Ministerio de Defensa, a través de su
Grupo de Trabajo de Coordinacion
con TEDAE, creado para establecer
los mejores canales de informacion
y comunicacion con la Industria,
en relacion a la innovacion en
Defensa y de cara a una presencia
relevante de empresas espafiolas
en los consorcios ganadores en el
EDIDP (Programa de Desarrollo de
la Industria de Defensa Europea) y
en la Accion Preparatoria de Inves—
tigacion en Defensa (PADR).

Como resultado de esta coordina—
cibn nacional, la Convocatoria de
2019 del programa EDIDP fue un
éxito. Se recibieron 40 propuestas
de aproximadamente 350 entidades
de toda Europa, 35 de ellas espa—
fiolas.

En materia de apoyo exterior e
internacionalizacion del sector, el
Comité de Internacionalizacion se
mantuvo en coordinacion perma-
nente con la Oficina de Apoyo
Exterior (OFICAEX) del Ministerio de
Defensa, de cara a su planificacion
anual, asi como con el ICEX, para
identificar las acciones de inter—
nacionalizacion de la industria de
Defensa susceptibles de respaldo:
la presencia de la industria bajo
Pabellon de Espafia en las ferias
internacionales: IDEX (Abu Dhabi,
febrero 2019), SITDEF (Lima, mayo
2019) y EXPODEFENSA (Bogota,
diciembre 2019).

Un afio mas, se ha organizado, en
colaboracion con la OFICAEX, la
Jornada Industrial en el Curso de
Agregados y Consejeros de Defensa
2019 y las Jornadas Tecnolbgicas
Industriales con paises tales como,
Israel, Portugal y Corea del Sur.

La celebracion de la primera edicion
de la Feria Internacional de Defensa
y Seguridad, FEINDEF, organi—-
zada conjuntamente por TEDAE vy
AESMIDE, con el decidido apoyo
del Ministerio de Defensa, se lanza

con el objetivo de erigirse en feria de
referencia en Europa por la situacion
geoestratégica de Espafa y sus
estrechos lazos comerciales, prin—
cipalmente, con la Union Europea
y en las regiones del Mediterraneo
- Norte de Africa, América Latina y
Oriente Proximo. Ademas, pretende
ser un foro donde se tenga la opor—
tunidad de mostrar las tendencias
aglutinadoras del Mercado Europeo
de Defensa, propiciando encuentros
bilaterales en el marco de la PESCO
y del EDAP, para el fortalecimiento
de la industria europea de Defensa 'y
de las cadenas de suministro.

FEINDEF, que tuvo lugar del 29 al
31 de mayo en Madrid, supuso un
hito para el sector y para Espafia,
con la participacion de mas de 40
delegaciones internacionales, que
posibilitd que todas las empresas
pudieran exponer sus capacidades.
Ademas, destaca su vocacion
de permanencia, con la siguiente
edicion prevista para el 2021.

Entre las acciones mas relevantes
de comunicacion, cabe sefialar
la organizacion del desayuno con
Josep Borrell, dias antes de asumir

JORNADAS INDUSTRIALES EN LA AGENCIA NSPA
DE LA OTAN (LUXEMBURGO)

su cartera como Alto Representante
de la Union para Asuntos Exte—
riores y Politica de Seguridad, de
la Comisiobn Europea. Asimismo,
el Grupo de Comunicacion de
Defensa continud prestando apoyo
en el desarrollo de las acciones de
comunicacion relativas al sector de
Defensa.

En el marco europeo, cabe destacar
la participacion de las empresas
asociadas en la Unidad de Negocio
de Defensa, Grupos Sectoriales,
Comités y Grupos de Trabajo de
ASD, para posicionar los intereses
de la industria espafiola en Europa,
junto con la participacion de otras
iniciativas en el marco de la EDA
(European Defence Agency).

En el entorno OTAN, la industria de
TEDAE ha estado presente a través
de la coordinacion con el jefe de la
Delegacion del NIAG (NATO Industry
Advisory Group) y la participacion
en sus Estudios de Pre-viabilidad.

El creciente interés en los temas
relacionados con la Unién Europea
se refleja en que, cada vez mas,
empresas de TEDAE estan estable—
ciendo delegaciones permanentes
de representacion en Bruselas.

La presentacion de las cifras, la
comunicacion de alto valor y la
coordinacion de iniciativas rela—
cionadas con la industria con el
Ministerio de Defensa completan la
actividad llevada a cabo en materia
de Defensa por TEDAE en 2019.

Finalmente, agradecer a todas
las empresas de la Comision de
Defensay, en especial, a los miem—
bros de la Ejecutiva, su colaboracion
y compromiso en la consolidacion
de nuestro proyecto comun.

Susana Lapique
VICEPRESIDENTA DE
DEFENSA DE TEDAE
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TEDAE TRABA]JA POR LA PUESTA EN MARCHA
DE UN PLAN TECNOLOGICO INDUSTRIAL DE

SEGURIDAD - PTIS

La tecnologia ha transformado
todos los ambitos de la sociedad
incluido el de la Seguridad, por
lo que ésta se ha visto forzada a
actualizarse al mismo ritmo que
dicha tecnologia. Con el fin de
aumentar la seguridad y la protec—
cion de los ciudadanos los Cuerpos
y Fuerzas de Seguridad del Estado
se han visto obligados a introducir
nuevas capacidades operativas.
Para lograr una mejora uniforme
de estas capacidades, todos los
Cuerpos y Fuerzas de Seguridad
del Estado, deben conocer cuéles
son las necesidades de los otros,
y esto Unicamente se puede lograr
a través del trabajo conjunto de los
mismos. Para ello, se ha creado la
Comunidad de Usuarios, un orga—
nismo dependiente de la SGSICS

seguridad

(Subdireccion General de Sistemas
de Informacion y Comunicaciones
para la Seguridad), en el que
se aglutina a todos los usuarios
finales del sector de la Seguridad
y donde estos usuarios definen
cuéles son las necesidades vy las
principales lineas de trabajo en las
que se necesita invertir para lograr
nuevas capacidades operativas,
que permitan mejorar su labor en
nuestro pais.

Para lograr la mejora continua en
las capacidades de los CFSE,
Espafia cuenta con una Estra—
tegia de Seguridad Nacional, que
integra a todos los organismos
de la administracion involucrados
en la Seguridad, asi como, la
industria. TEDAE esta trabajando

en un Plan Tecnologico Industrial
de Seguridad (PTIS), en linea con
los que ya cuentan los principales
paises dentro de la Union Europea
(Francia, Alemania, ltalia, Reino
Unido o Suecia, entre otros), con
el objetivo de poder vertebrar con
este Plan al conjunto de todas
las empresas que operan dentro
del Sector de la Seguridad. En
2019, la Comision de Seguridad
ha trabajado en la elaboracion de
una Matriz de Capacidades Tecno—
|6gicas para el Sector Industrial
de Seguridad en Espafia, con el
objetivo de proponer las tecnolo—

JORNADAS INTERNACIONALES DE SEGURIDAD ORGANIZADAS
POR TEDAE JUNTO A LA POLICIA NACIONAL Y LA GUARDIA CIVIL

gias necesarias a desarrollar para
responder a las necesidades de
Seguridad identificadas.

De igual modo, TEDAE continu6
colaborando con el Ministerio de
Interior para facilitar la informacion
entre los agentes de la industria y
los operadores de sus tecnologias.

A medida que avanzan los afios,
dentro del Sector de la Seguridad
toma mayor relevancia la Ciber—
seguridad. Hace no tanto tiempo
nadie imaginaba la gran relevancia
que ha adquirido internet para la
vida diaria de los ciudadanos, y
menos aun como podria llegar a
convertirse a su vez en una de las
principales fuentes de amenazas
para su seguridad. Y el hecho
cierto es que uno de los inventos

méas transcendentales de la historia
esta dando lugar a los nuevos tipos
de amenazas y delitos que actual—
mente catalogamos como ciberte—
rrorismo o ciberatagues. En los dos
Ultimos afios se han detectado mas
de 200 ciberatagues relevantes en
nuestro pais.

Desde TEDAE somos conscientes
de la importancia de este tipo
de amenazas y por ello se cred
un grupo de trabajo de ciber—
seguridad, que durante el 2019
celebr6 su segunda Jornada de
Ciberseguridad de TEDAE con la
colaboracion del DSN (Departa—
mento de Seguridad Nacional) a
través de una conferencia liderada
por su Director General, el General
Miguel Angel Ballesteros Martin, y

la presencia de grandes expertos
en el ambito de Ciberseguridad.
Ademés, el Grupo de Cibersegu—
ridad colabor6 en la definicion de la
nueva Estrategia de Ciberseguridad
Nacional aportando la vision de la
industria en las fases previas a su
publicacion. Este Grupo continta
colaborando con las instituciones
en la formacion dentro del area de
Ciberseguridad y en la creacion de
talento.

En otro orden de cosas, TEDAE
contintia colaborando con el CDTI
(Centro para el Desarrollo Tecno—
l6bgico Industrial) en la promocion
del programa Horizonte 2020, asi
como, en el proximo Horizonte
Europa y su reto de Sociedades
Seguras en apoyo de sus empresas,
considerando la innovacion como
un elemento fundamental para el
avance y el aumento en la compe—
titividad de las mismas.

Fernando Barbero
VICEPRESIDENTE DE
SEGURIDAD DE TEDAE
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2019, UN ANO DE GRANDES RETOS Y BUENOS
RESULTADOS PARA EL SECTOR ESPACIAL

ESPANOL

CELEBRAMOS EL PRIMER CONGRESO DEL ESPACIO,
PRESENTAMOS LA AGENDA SECTORIAL DE LA INDUSTRIA
ESPACIAL ESPANOLA Y CULMINO CON LA MINISTERIAL DE LA

ESA EN SEVILLA

La Comision de Espacio tuvo a lo
largo del afio un papel muy activo
en la representacion de los intereses
del sector espacial. El Consejo
Ministerial de la ESA celebrado en
Sevilla, en la que Espafia ha jugado
un papel protagonista al presidir la
ESA desde 2016, ha supuesto el
mejor cierre de un afio marcado por
una intensa actividad.

A lo largo de 2019, el Comité
de Politica Espacial ha centrado
su actividad en la elaboracion y
presentacion de la Agenda Sectorial
de la Industria Espacial Espafiola asi
como también en la organizacion
del primer Congreso del Espacio, en
estrecha colaboracion con la Admi—
nistracion y los principales orga-—
nismos e instituciones relacionadas
con la actividad espacial en Espafia.

Las empresas de la Comision
mantuvieron su colaboracion con
la Plataforma Aeroespacial Espa-—
fiola — PAE — a través del Comité de
[+D+i, tanto en la preparacion de la
Agenda Estratégica de [+D+i Espa—
cial como en su participacion en los
grupos de trabajo. Por su parte, el
Comité de Aplicaciones continu6
avanzando en el Estudio sobre
las Aplicaciones Espaciales y su
impacto en la Economia espafiola,
trabajo que esta llevando a cabo
en colaboracion con la Universidad
Autbnoma de Madrid.

La primera edicion del Congreso
del Espacio tuvo lugar en el mes
de octubre en Madrid, promovido
por TEDAE con la colaboracion del
INTA (Instituto Nacional de Técnica
Aeroespacial «Esteban Terradas»),

espacio

el CDTI (Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial), el CSIC
(Consejo Superior de Investiga—
ciones Cientificas), el Instituto
Geografico Nacional del Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda
urbana y el Ministerio de Defensa,
ademéas de la Agencia Espacial
Europea (ESA), la European Global
Navigation Satelite System Agency
(GSA), ENAIRE, el Instituto de Inge-
nieria de Espafa y el Instituto de
Empresa como entidades colabora—
doras. Con la asistencia de aproxi—
madamente 600 personas de todos
los ambitos, reunid a ponentes del
més alto nivel del sector espacial
nacional y europeo. El Congreso
puso de relieve la consolidacion
del sector como motor econbmico
y de innovacion para Espafna, asi

CONFERENCIA MINISTERIAL DE LA AGENCIA ESPACIAL EUROPEA,

CELEBRADA A FINALES DE NOVIEMBRE (SEVILLA)

como su papel estratégico para el
ambito de la Defensa, y supuso un
paso decidido en la tarea de hacer
llegar el espacio a los ciudadanos.
El Ministro de Ciencia e Innovacion,
Pedro Duqgue, clausuré el Congreso,
acompafiado de Michel Mayor, a
quien en esos dias habian conce—
dido el Nobel de Fisica y quien ha
contribuido al disefio del satélite
Cheops, primera mision de la ESA
integrada en Espana y lanzada al
Espacio a final de 2019.

El Congreso del Espacio sirvid
también de escenario para la
presentacion de la Agenda Sectorial
de la Industria Espacial Espafiola, a
cargo del Secretario General de la
Industria y de la PyME, Raul Blanco.
El documento ve la luz después de
un intenso trabajo de las empresas
de la Comisibn de Espacio de
TEDAE en colaboracion con los
Ministerios de Industria, Comercio
y Turismo, y de Ciencia e Innova-
cion. A lo largo de sus capitulos,

se hace un analisis del Sector
Espacial espafiol y su posicion en el
contexto internacional, se describen
las  caracteristicas economicas
del entorno espacial global y, por
ultimo, se propone un paquete de
medidas de actuacion que permi—
tiran desplegar todo el potencial de
nuestro tejido industrial e impulsara
el de toda la comunidad espacial
espafiola.

En el plano de la comunicacion,
durante 2019 se ha continuado
trabajando para divulgar los benefi—
cios que el sector espacial aporta a
nuestro dia a diay llegar a la opinion
publica. Unos meses antes del
Congreso del Espacio, se crearon
distintos canales de comunicacion
dedicados a la informacion sobre
las novedades y noticias que se
iban generando — péagina Web del
Congreso, Twitter y YouTube -.
Otras acciones destacables son la
presentacion de las Estadisticas del
Sector y la publicacion del Anuario

de Espacio 2018, con los acon—
tecimientos y protagonistas mas
relevantes del afio. Todo ello junto a
la publicacion de la Revista Proes—
pacio, con entrevistas a personas
de relevancia para el sector que lo
contemplan desde diferentes pers—
pectivas, articulos de actualidad y
reportajes de interés que acercan a
la realidad del Sector y demuestran
el papel protagonista que juega
Espafia.

La Conferencia Ministerial de la
Agencia Espacial Europea, cele—
brada a finales de noviembre en
Sevilla supuso un gran éxito que
contribuiréd, sin duda, al mayor y
mejor desarrollo de la industria
espacial europea. El papel prota—
gonista de Espafia, que culminaba
su presidencia iniciada en 2016, y
el gran trabajo de su delegacion se
traducen en un nivel de suscripcion
sin precedentes en observacion
de la Tierra, telecomunicaciones y
aplicaciones integradas, explora—
cion espacial, lanzadores, segu-—
ridad espacial, defensa planetaria
y vigilancia del Espacio, ademas
de la participacion en diferentes
programas.

En definitiva, la industria espacial
espafiola no podia imaginar mejor
forma de concluir un afio de intensa
actividad, que nos deja abierta la
puerta a un futuro de buenas pers—
pectivas en el que continuar traba-—
jando como sector de referencia en
los ambitos del desarrollo cientifico
y la mas avanzada tecnologia,
potente impulsor de crecimiento
econbmico, progreso y bienestar
social.

Jorge Potti
VICEPRESIDENTE DE
ESPACIO DE TEDAE
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TEDAE PARTICIPA en
desarrollo del Esquema de Certifi-
cacién Aeroespacial y de Defensa
(Esquema ICOP), esquema de certi-
ficacién a nivel mundial y lo lidera en
Espafia estableciendo los términos de
referencia, las politicas operacionales
y los requisitos generales aplicables al
Comité de Gestion de Entidades de
Certificacién (CBMC) de TEDAE en el
marco del Sector Europeo del Inter-
national Aerospace Quality Group
(IAQG).

Asimismo, establece los requisitos
aplicables a los Programas de

Certificacién de los Sistemas de
Gestién de Calidad de Aviacion,
Espacio y Defensa desplegados por
TEDAE, desarrollando, cuando es
aplicable, procedimientos y reglas

que completan los procedimientos
y las reglas del IAQG/EAQG e iden-
tificando y soportando los recursos
implicados en la realizacion de las
distintas actividades, fundamental-
mente las de vigilancia y seguimiento.
Dentro de este sistema, TEDAE, a
través del CBMC, que es el érgano
director del Esquema en Espania, es
responsable de la aprobacién de las
entidades de certificacién acreditadas
por la Entidad Nacional de Acredita-
cién (ENAC). Ademas, TEDAE es el
organismo, en Espafia, responsable
de autenticar los auditores a través
del Comité de Autentificacion de
Auditores (AAB).

Asimismo, TEDAE forma parte
del Comité Mixto de Industrias de
Defensa, CMDIN, en el marco del

calidad

Esquema de Certificacién PECAL/
AQAP.

Los objetivos de TEDAE en materia
de Calidad durante el afio 2019 han
sido darle difusién a los resultados
de los Grupos de Trabajo del Comité
de Calidad de TEDAE y el manteni-
miento del liderazgo de TEDAE en
el Esquema de Certificacion Aeroes-
pacial y de Defensa (Esquema ICOP)
promoviendo y apoyando las activi-
dades asociadas a este Esquema.

Para satisfacer estos objetivos, se han
puesto en marcha varias lineas de
accion, todas ellas llevadas a cabo bajo
la supervision del CBMC de TEDAE.
En este sentido, cabe destacar que, a
finales del afo 2019, hay un total de
696 sitios certificados en Espafia.

El 83% (576 sitios de 696) son sitios
certificados por Entidades de Certi-
ficacién aprobadas por el CBMC de
TEDAE, y el 17% (120 sitios de 696)
son sitios certificados por Entidades
de Certificacion no aprobadas por el
CBMC de TEDAE.

En el afno 2019 se han certificado/
renovado un total de 161 certifi-
cados; ademas, el AAB de TEDAE ha
llevado a cabo un total de 11 autenti-
caciones/re-autenticaciones de audi-
tores aeroespaciales; se han llevado
a cabo actividades de vigilancia a las
entidades de Certificacién y a ENAC;
se ha mantenido la relacién con
ENAC y la Asociacién Espanola de
Calidad (AEC), entre otras acciones,
que han permitido a TEDAE conso-

lidarse en la administracién del

Esquema. Se mantiene la participa-
cién de TEDAE en los Comités de la
Asociacién Espariola para la Calidad,
AEC: Comité Aeroespacial y Comité
Industrias y Servicios para la Defensa.

En el afio 2019 se ha culminado la
actividad de los Grupos de Trabajo
del Comité de Calidad, con la publi-
cacién de las Guias y tripticos sobre
los siguientes temas:

[0 Compras externas de Servicios
[0 Causa raiz; Factores humanos
[ Productos falsificados

[0 Seguridad del producto

Actividades adicionales en el marco
del Esquema aeroespacial ICOP
llevadas a cabo en el periodo:

Auditoria del IAQG al CBMC
espariol
Celebracion del OP Assessors

Day en las instalaciones de
TEDAE: 27 de junio de 2019
Reunién con las Entidades de
Certificacion del Esquema: 8
de octubre de 2019

En proceso de revisién dos de
las normas del Esquema ICOP
més relevantes: 9104-001 vy
9104-003

Celebracion de reunién del
AAB, el 28 de noviembre,
para preparar comentarios a la
norma 9104-003

PRESENTACION DE LOS DOCUMENTOS DE TRABAJO DE CALIDAD

ELABORADOS EN EL 2019

TEDAE es responsable de la aprobacion

‘ de las entidades de certificaciéon
acreditadas por la Entidad Nacional de
Acreditacion (ENAC)
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EL COMITE de Medio Ambiente
mantuvo cuatro reuniones plenarias
a lo largo de 2019 en las que se
tuvo la oportunidad de analizar las
novedades regulatorias en materia
medioambiental con impacto en
los cuatro sectores de TEDAE.

De las distintas regulaciones
de interés, las novedades rela-
cionadas con el Reglamento
Europeo REACH de Sustancias

medio

Quimicas, se coordinaron, dada
su relevancia, desde el Grupo de
Trabajo de Regulacion de Sustan—
cias Quimicas dependiente del
Comité con el objetivo de reducir
el impacto de esta regulacion en la
Cadena de Suministro espafiola y
garantizar su cumplimiento.

Entre las acciones realizadas
por este Grupo de Trabajo se
encuentra el seguimiento a las

e
|
y

3
Y

ambiente

solicitudes de autorizacion de
cromatos, el seguimiento a la
inclusibn de nuevas sustancias a
las listas de alta preocupaciony las
iniciativas en materia de Defensa
en coordinacion con la Unidad de
Exenciones del MINISDEF, entre
otros.

En relacion a los contactos del
Comité con la Administracion, cabe
destacar la reunion mantenida con

la SG de Residuos y SG de Calidad
del Aire y Medio Ambiente Industrial
del MITECO en la que se tuvo opor—
tunidad de conocer el estado de
la transposicion de la Directiva de
Economia Circular y se trasladaron
las principales preocupaciones de
los sectores de TEDAE.

Los asuntos europeos estuvieron
coordinados por los representantes
espafioles en los 6rganos de ASD:

Comision de Medio Ambiente
(AIRBUS e ITP AERO) y el Grupo de
Trabajo REACH (Héroux Devtek).

Otras acciones realizadas en 2019
por este Comité consistieron en la
reunion con International Aeros-—
pace Environmental Group (IAEG)
y la visita a las instalaciones de
NAVANTIA (San Fernando, Cadiz).

‘ ‘ Los asuntos europeos

estuvieron coordinados
por los representantes
espaiioles en los érganos
de ASD: Comisiéon de
Medio Ambiente y el
Grupo de Trabajo REACH
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OTRO ANO
EN COMUNICACION

En 2019 TEDAE ha seguido avanzando en su animo de
informar, transmitir y compartir, con una audiencia cada
vez mayor, los beneficios que proporcionan la actividad

de sus empresas a la sociedad y su retorno al progreso TEDAE".

MEDIOS
DE COMUNICACION

En 2019 fueron varios los encuen—
tros celebrados con medios espe—
cializados, generalistas, econ6—
micos y agencias con ocasion de
la presentacion de cifras TEDAE
2018, con el Foro Arekuna, con
APDEF (Asociacion Periodistas de
Defensa) y con APIE (Asociacion

PUBLICACIONES
Revista ProEspacio

En 2019 se publicaron cuatro
numeros de la revista ProEspacio,
en version impresa como digital, y
tanto en espafiol y en inglés. Estas
entregas contaron con interesantes

de Periodistas de Informacion
Econdmica).

Del mismo modo que a lo largo
del afio distintos portavoces
de la Asociacion han atendido
a diferentes medios mediante
entrevistas o declaraciones, tanto

reportajes sobre Cheops, el primer
satélite de la ESA liderado por
Espafia: el sistema de navegacion
por satélite europeo, Galileo, y los
centros en Espafia; el Congreso de
Espacio y Spacel19+, el Consejo
Ministerial de la ESA celebrado

econdomico de Espafia. Este afio, coincidiendo con el
décimo aniversario de la asociacion, se puso en marcha
una nueva publicacion, la Newsletter trimestral: “Noticias

especializados como Infodefensa,
Infoespacial, Periddico Aire, Fly
News, Hispaviacion, Expansion o
generalistas como El Pais, ABC,
COPE, La Sexta Informativos, RNE
o Julia en la Onda y agencias de
noticias como la Agencia EFE,
Europa Press o Servimedia.

en Sevilla a finales de noviembre.
También recogio entrevistas
a personajes relevantes como
GUnther Hasinger, director de
ciencia en la ESA: Jordi Puig—
Suari, precursor del NewSpace
y coinventor de los CubeSats:

Johann-Dietrich Worner, director
general de la ESA; Javier Ponce,
director general del COTI o Pedro
Duqgue, ministro de Ciencia, Inno—
vacion y Universidades.

Newsletter “Noticias TEDAE”

La newsletter “Noticias TEDAE”,
lanzada este afio, consiguid
desde el primer numero mas
de 1.700 suscripciones. Tres
numeros a lo largo del afio con
contenido novedoso de los cuatro
sectores, con reportajes, entre—
vistas y analisis con opiniones de
expertos.

Otras publicaciones: Anuario de la
industria espacial espafiola 2018,
Agenda Sectorial de la Industria
Espacial Espafiola, El Sector Servi—
cios Aeronauticos en Espafa. Y
especificas para los asociados, se
siguieron distribuyendo los bole—
tines legislativos, TEDAE Innova,
INfoTEDAE y los resumenes de
prensa internacional.

Web y RRSS (www.tedae.org)

Este afio la web de TEDAE ha
experimentado un cambio, mas
visual que hace la interaccion mas
amena. Nuestra web ha recibido
durante 2019 aproximadamente
45.000 visitas, y ha aumentado el
numero de visitantes nuevos. Un
total de 30.700 usuarios visitaron el
portal web de la asociacion y cada
una de nuestras secciones.

La péagina de Linkedin de la
asociacion ha aumentado
considerablemente sus cifras de
audiencia en 2019. Nuestra cuenta
ha alcanzado este afio una media
de 4.307 visitantes diarios (tanto en
soporte moévil como en ordenador)
y ha incorporado aproximadamente
1.200 nuevos seguidores, llegando
a los 2.880 seguidores.

Caracteristicas de los VISITANTES
Intervalo de tiempo: 1 de abr. de 2019 - 30 de dic. de 2019

SECTORES VISITANTES

TWITTER

El perfil de Twitter de la revista ProEs—
pacio (@EspacioTEDAE), que se
nutre con contenidos de la revista,
eventos de actualidad o noticias
destacables relacionados con el
Espacio, ha conseguido en 2019
recibir casi 5.000 visitas al perfil y
acabar el afio con 541 seguidores.

Noticias TEDAE n23 (Octubre 2019).

649 INDUSTRIA AEROESPACIAL Y AVIACION

44] SERVICIOS Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
357 DEPARTAMENTO DE DEFENSA Y DEL ESPACIO

193  INGENIERIA INDUSTRIAL O MECANICA

185 AERONAUTICA / AVIACION

O4  GESTION DE ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO
Ol  ENSENANZA SUPERIOR

O0  MARKETING Y PUBLICIDAD

76  TELECOMUNICACIONES

©8  SERVICIOS DE EVENTOS

FU NC|0N ES VISITANTES

511 DESARROLLO EMPRESARIAL
424 \NGENIERIA

341 oPERACIONES

312 MEDIOS DE COMUNICACION
292 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
271 VENTAS

223 MARKETING

212 GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
193 EDUCACION
162 CONSULTORIA

Revista ProEspacio n%42 (Julio 2019). El sector servicios aeronauticos en Espafa

(Junio 2019).

Revista ProEspacio n%41 (Enero 2019). Revista ProEspacio n°43 (Septiembre 2019).
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Tipologia de acuerdos de colaboracion

ENTIDAD Colaboracion
Becas | Master |enproyectosde | Catedras | Otros
I+D+ i

1 Universidad Politécnica de Madrid 68 § 12 4 4
2 Universidad de Sevilla 25 1 3 2 1
3 Universidad de Alcala de Henares 21 1 3 2 1
4 Universidad de Valladolid 18 0 3 0 0
5 Universidad Rey Juan Carlos 13 0] 1 0] 1
6 Universidad Complutense de Madrid 12 1 1 0] 1
I/ Universidad Autbnoma de Barcelona 11 0 1 0 1
8 Universidad Politécnica de Catalufia 11 0 4 0 1
9 Universidad de Castilla—La Mancha 11 5 3 0 9
10 Spain Business School 10 0 0 0 0
11 Universidad Carlos |lI 10 13 10 3 4
12 Fundacion Universidad Empresa 8 3 0 0 0
13 Universidad Europea de Madrid 8 0 0 0 0
14 Universidad Pontificia de Comillas 7 0 0 1 3
15 Universidad Autonoma de Madrid 7 1 3 0 1
16 Universidad de Malaga 5 0 1 0 1
17 Universidad del Pais Vasco 5 12 3 1 3
18 Universidad de Granada 5 1 2 0 1
19 CEU San Pablo 5 0 0 0 0
20 Universidad Politécnica de Valencia 5 0 2 0 1
21 Universidad de Cadiz 5 0 0 1 1
22 UNED (Univ. Nacional de Educaci6on a Distancia) 4 0 1 0 1
23 Universidad de Nebrija 4 0] 2 0] 1
24  Universidad Publica de Navarra 3 3 1 0 1
25 Universidad de Barcelona 3 0 0 0 0
26 Universidad de Deusto 3 1 2 0 1
27 ITAérea Aeronautical Business School 3 0 0 0 0
28 INS Escola del Treball 3 0 0 0 0
29 Universidad Miguel Hernandez de Elche 2 0 1 0 0
30 Escuela de Disefio Mecanico (EDDM) 2 0 2 0 0
31 Universidad de Mondragon 2 2 3 0 0
32 Universidad de Huelva 2 1 0 0 0
33 C.D.P ADA 2 0 0 0 0
34 Universidad Pablo Olavide 2 0 0 0 0
35 INS Terrasa 2 0 0 0 0
36 |IES GREDOS SAN DIEGO 2 0 0 0 0
37 |IES BARAJAS 2 0 0 0 0
38 ICEX 2 0 0 0 0
39 Universidad de Corufia 2 0 12 1 1
40 Universidad de Leon 2 0 2 2 1

Otras entidades (50 en total) 44 2 24 b 25

TOTAL

361 53 102 22 65

RELACION TEDAE
LAS UNIVERSIDADES

En el afo 2018 nace en TEDAE
la iniciativa de realizar un anélisis
interno de la relacion de la
Asociacion con las Universi—
dades. En la Memoria de Activi—
dades de TEDAE del afio 2018 se
recoge la primera edicion de este
estudio del cual se obtuvieron
conclusiones muy significativas.

El estudio se basa en el analisis
de lainformacion aportada por las
empresas de la asociacion sobre
su relacion con universidades y
escuelas de negocio, con las que
se mantengan colaboraciones de
manera estable.

El propodsito fundamental de este
estudio es impulsar las relaciones
de TEDAE con la Universidad y
fomentar la cooperacion entre
ellas, ya que se entiende como
una colaboracion fundamental
para favorecer el prospero
crecimiento de los sectores
de TEDAE. Una mejora de las
relaciones entre la industria y
la educacion se traduce en un
aumento de la productividad de
nuestros sectores, fomentando
la innovacion y la productividad,
pudiendo extender esta finalidad
para servir como guia de impulso
tecnoldgico al resto de sectores
de nuestra sociedad.

Este afio el analisis recoge la
informacion aportada por 36
empresas de la Asociacion
donde se ha llegado a un total
de 90 universidades, escuelas
de negocios, centros de forma-
ciobn 'y centros tecnologicos
que tienen colaboraciones con
alguna empresa de TEDAE,
reuniendo un total de 603 conve—
nios. Se han tenido en cuenta
fundamentalmente cuatro tipos
de acuerdos: becas, céatedras,
master y colaboraciones en
proyectos de [+D+i. El resto

de colaboraciones, concursos
y premios, cursos, ponencias,
colaboraciones puntuales u otros
proyectos; se han agrupado en el
apartado genérico “otro”.

Los resultados obtenidos este
afio, al igual que el afio pasado,
muestran gue casi un 50% de las
colaboraciones se reunen en 10
universidades fundamentalmente.
En la tabla de referencia, a
continuacion, se observan
ordenadas, de mayor a menor
numero de  colaboraciones,
las principales universidades vy
escuelas de negocios.

boracion industria—universidades
se corresponden con las becas
(59,9%), seguidas con gran dife—
rencia de las colaboraciones en
proyectos de [+D+i (16,9%). En
tercer lugar, se encuentra la cate—
goria de “Otros”, este apartado
el cual engloba colaboraciones
muy diversas representa un
10,8% del total. Finalmente nos
encontramos con los masteres
(8,8%) y con las catedras (3,6%).

Haciendo una  comparativa
con los datos obtenidos el afio
pasado, se observa una clara
tendencia a aumentar las rela—
ciones con las entidades forma-

Tipologia de acuerdos de colaboracion

gg — @B

MASTER

169 —  GE=»

COLABORACION EN PROYECTOS DE I+D+i

36 @

CATEDRA

59,9 CG——

BECAS

108 @

OTROS

Respecto a las colaboraciones
de tipo “beca”, se debe puntua-
lizar gue se incluyen Unicamente
los acuerdos, pero no el niumero
de becas por cada colaboracion.
Es decir, si una empresa tiene un
numero determinado de becas
de estudiantes de una univer—
sidad, computara como un solo
convenio.

Analizando los datos de manera
grahca, se observa que mas de
la mitad de los acuerdos de cola—

tivas y de investigacion. Como se
habia introducido previamente,
las  colaboraciones industria/
universidad son un factor clave
en el desarrollo de nuestros
sectores ya que estan estrecha—
mente ligados al desarrollo de
la tecnologia y la innovacion. La
transferencia de conocimiento
favorece un correcto desarrollo
y crecimiento de los sectores
ademés de facilitar la integracion
en el mercado laboral.
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TEDAE en la jornada
técnica del sector de
espacio en Polonia

A principios de enero tuvo lugar
en Varsovia una jornada técnica
del sector de espacio organizada
por el ICEX, Espafia Exportacion e
Inversiones, y la Oficina Econémica
y Comercial de Espafia en Polonia,
bajo el patronato honorario del
Ministerio de Empresay Tecnologia
y de la Agencia Espacial polaca.
TEDAE, el CDTI y la Asociacion
polaca de la Industria Espacial
(SpacePL) colaboraron en su
organizacion en la que participaron
31 empresas (9 espafiolas y 22
polacas).

El objetivo de esta Jornada era
presentar los planes estratégicos

enexro

del sector aeroespacial de ambos
paises y mostrar el potencial de
Espafia y Polonia como colabora—
dores en desarrollos tecnolbgicos

46

Reunion con la Directora
General de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion
para trasladar los
objetivos de TEDAE

en materia de I+D+i

TEDAE explora vias de
cooperacion

con el Agregado de
Defensa de la India

El Director de la OCCAR
se reane con TEDAE para
compartir iniciativas

en el ambito europeo de
defensa

TEDAE asiste al acto
de inicio de la fase

de demostracion del
Programa “Govsatcom
Pooling and Sharing”
de la Agencia Europea
de Defensa

espaciales favoreciendo la coope—
racion entre empresas de ambos
paises que mantuvieron mas de
110 reuniones de negocios.

El Secretario de Estado
de Defensa recibe

al Consejo Asesor de
TEDAE

TEDAE en la recepcion
anual de ASD que
presenta los objetivos
europeos de la industria
para el afio

El Encuentro Anual TEDAE “Pers—
pectivas 2019” reuni6 a los direc-
tivos de las empresas asociadas
para compartir los objetivos vy

Los principales agentes
del sector participan

en laIl Jornada de
Ciberseguridad
organizada por TEDAE

TEDAE coordina por
primera vez el Pabellén
de Espaiia de IDEX en
Abu Dhabi

prioridades identificados por
TEDAE para el afio. Un encuentro
que contd con la participacion del
Secretario de Estado de Defensay

Encuentro Anual TEDAE
“Perspectivas 2019”

del Secretario General de Industria
y PYyME, asi como la de un impor—
tante numero de representantes
de las distintas administraciones
e instituciones vinculadas a la
defensa, la seguridad, la aeronau—
ticay el espacio.

Este afio se organizaria con
AESMIDE y con el apoyo del
Ministerio de Defensa la primera
Feria Internacional de Defensa y
Seguridad, FEINDEF y el Congreso
Nacional de Espacio previo a la
Conferencia Ministerial de la ESA en
Sevilla.

febrero

La APDEF reune a sus
periodistas para conocer
las lineas de trabajo de
TEDAE

TEDAE participa en

el Foro AREKUNA
trasladando los desafios
de la industria

La Comision de Industria
del Congreso de los
Diputados visita a
empresas de TEDAE

TEDAE participa

en la jornada sobre
las aplicaciones al
servicio de la defensa
y la seguridad

del satélite PAZ

4
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TEDAE, junto a la Policia
Nacional y la Guardia
Civil, organiza las
jornadas internacionales
de seguridad

Las Jornadas Internacionales de
Seguridad 2019 tuvieron lugar en
el Centro de Tecnologias de la
Seguridad (CETSE) en torno al
tema de las soluciones tecno-—
l6gicas para la seguridad. Las
jornadas reunieron a mas de 125
destacados expertos de institu—
ciones y organismos encargados
de proteger la seguridad ciuda—
dana, asi como a las empresas
mas innovadoras.

Estas jornadas representan
una  oportunidad  inmejorable
para avanzar en la cooperacion
entre los Cuerpos y Fuerzas de

marzo

Seguridad del Estado y el sector
privado, las empresas, en la lucha
contra las principales amenazas a
nuestra seguridad.

Agradecemos la participacion vy
apoyo del Director General de la

48

TEDAE reune a la
industria aeronautica
espaiiola para analizar
sus retos y oportunidades

Los Agregados y
Consejeros espaiioles

de Defensa reciben a la
industria de TEDAE para
conocer sus actividades
comerciales

en el exterior

10 afios de TEDAE

y 1° edicién de sus
premios que distinguen

a personas e instituciones
singulares

TEDAE se une como
miembro de la
Asociacion Ellas Vuelan
Alto (EVA)

El Presidente del ICO
recibe a TEDAE en una
reunién exploratoria de
vias de financiaciéon para
sus sectores

Policia, del Director General de
la Guardia Civil, del Director del
CNPIC del Comisario Principal del
Cuerpo Nacional de Policia y del
Consejero del Ministerio de Interior
en la Representacion Permanente
de Espafia ante la UE, entre otros.

TEDAE acompaiia a sus
empresas de defensa en
las Jornadas Industriales
en la Agencia NSPA de
la OTAN

El Ministerio de Defensa
y TEDAE con sus
empresas en una Jornada
Industrial con empresas
de Israel

TEDAE participdb en Sevilla en
una Jornada organizada conjun-—
tamente por la Confederacion de
Empresarios de Andalucia y la
Asociacion para el Progreso de la
Direccion para analizar los nuevos
retos del sector aeroespacial

El CESEDEN invita a
TEDAE a impartir una
conferencia sobre la
industria de defensa en
su Curso de Alta Gestion
Logistica

TEDAE asiste a la sesiéon
con los principales
partidos politicos sobre
el debate “la politica de
defensa”

andaluz. El encuentro reuni6é a un
importante numero de empresarios
y responsables de la administra—
cion e instituciones relacionadas
con los sectores industriales
aeronautico y espacial. Durante la
jornada se contemplaron aspectos

TEDAE en la jornada
sobre nuevos retos para
el sector aeroespacial
andaluz

como el futuro de la industria
aeroespacial, los condicionantes
de la competitividad de la industria
espafiola y los nuevos retos de la
fabricacion.

También participaron empresas
que abordaron los desafios que
afrontan desde sus realidades
industriales.

abril

La Subdirecciéon
General de PLATIN
invita a TEDAE en su
jornada informativa
sobre el Fondo Europeo
de Defensa y las
Convocatorias de 2019

Ellas Vuelan Alto
organiza una sesiéon
sobre Innovaciéon

en el Sector Aeroespacial
y cuenta con TEDAE
para conocer su visiéon

El Director Ejecutivo

de la EDA recibe a
TEDAE y al resto de
Asociaciones Nacionales
de Defensa

yde ASD

El Grupo de
Ciberseguridad

de TEDAE recibe al
Comandante del Mando
Conjunto

de Ciberdefensa
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Primera ediciéon de la
Feria Internacional de
Defensa y Seguridad de
Espaina

FEINDEF, la Feria Internacional de
Defensa y Seguridad organizada
por TEDAE y AESMIDE con el
apoyo del Ministerio de Defensa,
fue el escaparate de la industria
de Defensa y Seguridad espafiola
y europea durante los dias 29, 30
y 31 de mayo. En el Pabellbn 8 de
IFEMA, las principales empresas
del sector desplegaron sus inno-—
vadores desarrollos tecnologicos
y novedades para las Fuerzas
Armadas del futuro y los Cuerpos
y Fuerzas de Seguridad del Estado.

La primera edicion de FEINDEF
cerrd sus puertas con éxito de
visitas, ya que se superaron los
10.000 visitantes profesionales.

mayo

Durante los tres dias que dur6 el
evento ha habido presentaciones
de productos, firmas de acuerdos
y mucha tecnologia espafiola que
han podido conocer las 48 delega-—
ciones oficiales de 32 paises que
han pasado por la Feria.

50

El Embajador de Espaiia
en Washington recibe a
las empresas espaciales
de TEDAE con motivo de
la Feria Satellite

TEDAE coordina el
Pabellén de Espaiia de
SITDEF en Lima

La Asociaciéon

de periodistas de
Informacion Econémica
se reunen con TEDAE
para conocer la
contribucion de sus
sectores a la economia
espaiiola

TEDAE y sus empresas agradecen
muy sinceramente el enorme
apoyo recibido de la Administra—
cion espafola y que ha hecho de
esta primera edicion de FEINDEF
un rotundo éxito.

El CESEDEN cuenta

con TEDAE en su
primera Jornada de
Seguridad y Defensa
para profesionales de los
medios de comunicacién

TEDAE organiza la
Convencion Anual de
ASD y su Asamblea
General en Espaia

TEDAE organiz6 una jornada de
apoyo a la consolidacion y desa-
rrollo de la formacion profesional
en el sector aeroespacial. Durante
la jornada se dio a conocer el
Memorando de apoyo del sector
aeroespacial espafiol al desarrollo
de la formacion profesional cuyo

TEDAE presenta su
informe sobre servicios
aeronauticos

Comunicacién a los
medios de las cifras de
los sectores de TEDAE
en otro ejercicio de
importante contribucion
a la economia espaiiola

objetivo es impulsar, de la mano de
las administraciones competentes,
planes de formacion adaptados a
las necesidades actuales de esta
industria que faciliten la implan—
tacion de un verdadero sistema
de cualificacion profesional en el
sector aeroespacial y ayuden al

Jornada de

apoyo del sector
aeroespacial espaiiol
a la consolidaciéon

y desarrollo de la
formaciéon profesional

mantenimiento de la competitividad
del sector.

Este Memorando lo suscribio
TEDAE, las principales empresas
aeronauticas —Airbus, Aernnova,
Alestis, Aciturri, ITP Aero y Héroux
Devtek— vy los clusteres regionales
de Madrid, Pais Vasco, Andalucia y
Castilla la Mancha. Toma la inicia—
tiva de impulsar la formacion, uno
de los objetivos identificados como
prioritario en la Agenda Sectorial de
la Industria Aeronautica elaborada
por TEDAE en colaboracion con el
Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo.

junio

El Secretario General
de Industria y PyME
clausura la Asamblea
General de TEDAE

La Comision de Defensa
de TEDAE se retine con
representantes de la
Comision Europea en
torno al Fondo Europeo
de Defensa

TEDAE coordina el
Pabelléon de Espaiia de
Paris Air Show en Paris

La APDEF renueva su
acuerdo con TEDAE para
patrocinar sus Premios
anuales

51|
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Jornada Industrial de
Defensa en Portugal

TEDAE participa en una reunion
bilateral con jornada con industrias
en Portugal donde se expuso la
vision estratégica de la Industria
de defensa de Espafia y Portugal.
En la jornada, en la que se mantu-—
vieron reuniones entre empresas,
también se reflexion6 acerca de las
vias de cooperacion entre paises
europeos y en particular con la
industria de Portugal.

En la reunion bilateral también
participaron los Directores Gene—
rales de Armamento y Material de
Espafia y Portugal, entre otras
autoridades.

julio

I52

TEDAE participa en el
primer evento del Space
Generation Advisory
Council orientado a
jovenes con vocacion en
el sector espacial

Se inicia el estudio
sobre el impacto
socioeconémico de las
aplicaciones espaciales
que TEDAE confiaala
Universidad Auténoma
de Madrid

La Universidad de Jaén
invita a TEDAE como
experto para debatir
sobre los retos y ventajas
de la participacién
espaiiola en la defensa
europea

TEDAE traslada ala
Directora de AESA las
necesidades del sector
aeronautico en materia
de regulacién

Pedro Sanchez, Presidente del
Gobierno en funciones, acompa-
flado de la Ministra de Educacion
y Formacion  Profesional en
funciones, se reunié con colectivos

TEDAE participa

en una jornada
tecnolégica sobre
“nuevas tecnologias
ante las amenazas de
futuro” organizada

por el Ministerio de
Defensa y la Universidad
Politécnica de Madrid

sociales vinculados a la formacion
profesional, entre ellos TEDAE, con
el fin de compartir reflexiones vy
propuestas.

Acto publico de
presentacion de la
propuesta abierta de
“programa comun
progresista” por el
Secretario General del
PSOE

En esta reunion, TEDAE manifesto
que para el sector aeronautico es
prioritario que los programas de
formacion profesional se adapten
continuamente, con flexibilidad y
rapidez, a las necesidades de la
industria y del competitivo mercado
aeronautico.

septiembre

AMETIC cuenta para
su curso de verano de
Santander con TEDAE
para participaren la
jornada sobre “los
satélites como un
elemento clave para la
seguridad y defensa

y las aplicaciones
gubernamentales”

TEDAE acompaiia

al Nucleo de Apoyo
Institucional de FEINDEF
del Ministerio de Defensa
en su visita a la Feria de
DSEI en Londres

53]



memoriEde actividades2019

Congreso Nacional de
Espacio

TEDAE organiz6, con el apoyo vy
colaboracion del CDTI, del CSIC,
del INTA y de la DGAM, el primer
Congreso Nacional de Espacio que
reunid durante dos dias a mas de
450 profesionales e investigadores
del sector espacial nacional y
europeo para debatir, de la mano
de ponentes del mas alto nivel,
sobre los retos de futuro que
afronta el sector espacial.

El Congreso contd con un broche
de oro para su cierre. Pedro Duqgue,
Ministro en funciones de Ciencia,
Innovacion y Universidades, llegd
acompafiado de Michel Mayor, que
recientemente habia sido galar—
donado con el Premio Nobel de
Fisica, quien recibi6é un afectuoso
aplauso de los presentes.

octubre
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Un aiio mas la
Universidad Rey Juan
Carlos y el CESEDEN
cuentan con TEDAE
para participar en

su Seminario sobre
“perspectivas de
seguridad y defensa
en un mundo en
transformacion”

La agencia coreana
Kotra en colaboraciéon
con TEDAE organizan
una jornada industrial
con empresas de ambos
paises y con el respaldo
del Ministerio de Defensa

TEDAE y la Fundacién
Anastasio de Gracia

- FITEL organizan en
Sevilla la jornada de
la industria de defensa
en Espaiia: empleo,
innovacion y cohesion
territorial

El Secretario de Estado
de Defensa recibe al
Consejo Asesor de
TEDAE

TEDAE asistealaIl
jornada industrial sobre
la F-110 organizada por
Navantia

El CESEDEN invita a
TEDAE a participar en su
Curso de Asia-Pacifico

TEDAE participa en
el foro organizado en
Sevilla sobre el New
Space

Executive Forum organiz6, con la
colaboracion de TEDAE, un desa-—
yuno informativo con el Ministro de

TEDAE participa en

la jornada hispano-
francesa de la Industria
Aeroespacial moderando
un debate sobre retos

y posibilidades de
colaboraciéon industrial

El Secretario General de
Industria y PyME recibe
a TEDAE

TEDAE participaenla
reunién plenaria de la
Comunidad Nacional de
Usuarios de Seguridad

Asuntos Exteriores, Union Europea
y Cooperacion en funciones,
Josep Borrell, que se convertiria

noviembre

Desayuno informativo
con Josep Borrell

en el proximo Alto Representante
de la Unibn Europea para Asuntos
Exteriores y Politica de Seguridad
Comun, y que presentd su vision
acerca de la “Europa de la Defensa
y la Seguridad”.

Durante su exposicion, Borrell
incidi6 en la relevancia de disponer
de una capacidad industrial, si
bien es fundamental mejorar
previamente las misiones civiles
y militares. “No hay defensa sin
capacidades, no habra Europa de
la defensa sin un mercado europeo
competitivo en esta materia” por lo
que ha recordado que es funda-—
mental contar con una industria
innovadora y desarrollada, “a la
medida de nuestra ambicion”.

El CESEDEN invita a
TEDAE a impartir una
conferencia sobre la
industria de defensa
en su Curso de Defensa
Nacional para jévenes.

El Ministerio de Defensa
cuenta con TEDAE

para participar en el
Congreso sobre Defensa 'y
Seguridad DESEI+d

La Universidad Rey Juan
Carlos y el CESEDEN
distinguen a TEDAE

con el premio Catedra

de Seguridad y Defensa
“Francisco Villamartin”

En el marco dela
Semana de la Ciencia y
la Innovacion, TEDAE
organiza la jornada
para jovenes “tu futuro
profesional en la
Industria Aeronautica”
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Asamblea General
de la PAE

La Plataforma Aeroespacial Espa-—
fiola, PAE, celebr6 su Asamblea
General y presentd la Agenda
Estratégica espafiola de Investi—
gacion, Desarrollo e Innovacion
en Aeronautica 2019-2030. El
Ministro de Ciencia, Innovacion y
Universidades en funciones, Pedro
Duque, clausur6 la Asamblea en la
que también participaron la Direc—
tora General de [+D+i y respon-—
sables del CDTI, del Centro de
Innovacion en Tecnologia para el
Desarrollo itdUPM y de la Agencia
Estatal de Investigacion.

La Agenda Estratégica, fruto del
trabajo realizado por un conjunto
de industrias, universidades y
centros tecnolégicos que repre—
sentan al sector aeronautico

espafiol, pretende ser una hoja
de ruta para la [+D+i en aero—
nautica en Espafia con un doble
objetivo: servir de guia a cualquier
administracion publica interesada
en apoyar la [+D+i aeronéautica

diciembre
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TEDAE coordina el
Pabellén de Espaiia de
Expodefensa en Bogota

El COIAE cuenta

con TEDAE para su
jornada sobre “el sector
aeronautico como sector
clave para el desarrollo
de Espaina”

TEDAE asiste a las XIII
Jornadas de Seguridad
TIC del CCN-CERT

en la definicibn de sus planes
sectoriales de apoyo y servir a
las propias entidades del sector
para organizar sus esfuerzos en
[+D+i de una forma coordinada y

sinérgica.
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FEINDEF
PRIMERA EDICION

Orientada a un publico
profesional, tanto de
la industria como de
las Fuerzas Armadas,
Cuerpos de Seguridad
e instituciones

La primera edicién de la Feria Inter-
nacional de Defensa y Seguridad,
FEINDEF, se celebré en Madrid del 29
al 31 de mayo. Orientada a un publico
profesional, tanto de la industria como
de las Fuerzas Armadas, Cuerpos de
Seguridad e instituciones relacionadas,
esos tres dias sirvieron también para
acercar la cultura de la defensa y segu-
ridad a la sociedad.

Y no solo a la sociedad sino también
a la cadena de suministro, centros de
investigacion o al ambito universitario.
FEINDEF supuso un gran escaparate
para proyectar al mundo las capa-
cidades tecnoldgicas y en +D en el
ambito de la defensa y la seguridad
de las que dispone Espana, asi como

feindef

también para impulsar la colaboracién
internacional que brinda el nuevo
marco politico europeo de Defensa.

Organizada por TEDAE y AESMIDE,
FEINDEF conté con un gran apoyo
institucional: el importante impulso
por parte del Ministerio de Defensa,
asi como del Ministerio del Interior,
del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacién, Minis-
terio de Industria, Comercio y Turismo,
el Ministerio de Ciencia, Innovacién
y Universidades, del CDTI, del ICEX,
de la Comisién Europea, de la CEOE,
SEPI, del Centro Nacional de Inteli-
gencia y de la Agencia de Seguridad y
Emergencias de Madrid.

EXITO DE VISITANTES

Los datos reflejan que FEINDEF
superd sus expectativas en cuanto
a objetivos. Casi un total de 13.000
personas visitaron la feria, que ocupd
el pabellén 8 de IFEMA, con 14.000
metros de exposicion. Los informes

indican que cerca de 700 autori-
dades, delegaciones, comisiones y
delegaciones internacionales tuvieron
la oportunidad de visitar la feria.

Cabe destacar las 46 delegaciones
internacionales participantes, proce-
dentes de 30 paises y cuatro Agencias

L.
FEINDEF g
— FERIAINTERNACIONAL  S==5e%
- DE DEFENSAY SEGURIDAD ===

‘I

internacionales, asi como las 15 bilate-
rales institucionales. Un total de 157
empresas estuvieron representadas,
de las cuales 134 contaban con stand
propio. Y mas de 40 medios acredi-
tados, nacionales e internacionales,
cubrieron la feria con reportajes,
entrevistas y noticias.
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PRESENCIA
INTERNACIONAL

El 19% de la presencia total fueron
empresas internacionales, un total
de 26 compafias extranjeras,
procedentes de 11 paises: Alemania,
Austria, Bélgica, Corea del Sur,
Eslovaquia, Estados Unidos, Francia,
Israel, Italia, Reino Unido y Republica
Checa.

Altos cargos de la Administracion
General del Estado se interesaron
por visitar y conocer las novedades
expuestas en FEINDEF, como la
titular de Defensa, Margarita Robles;
el Ministro de Ciencia, Innovacién
y Universidades, Pedro Duque; el
Secretario de Estado de Defensa,

feindef

Angel Olivares; el Director General
de Armamento y Material, almirante
Santiago Gonzélez Gémez; la Secre-
taria de Estado de Seguridad, Ana
Botella; el Secretario de Estado de
Asuntos Europeos, Fernando Valen-
zuela, y los distintos Jefes de Estado
Mayor de los Ejércitos y la Armada.

UN COMPLETO PROGRAMA
DE ACTIVIDADES

FEINDEF conté con un completo programa de Foros y
Conferencias con los Foros Empleo, Innovacién y Mujer
donde, de la mano de los mas prestigiosos expertos, se
abordaron temas de gran relevancia para el sector como
la innovacién y las tecnologias duales. Completaron la
agenda interesantes conferencias y mesas redondas sobre
las perspectivas de futuro de la industria, incluyendo los
crecientes segmentos de Espacio y Ciberespacio, o como

la impartida por el director del CNI, Félix San Roldan,
sobre ciberseguridad en perspectiva nacional y europea.
Por su parte, se organizé el Defence & Security innovation
Brokerage (DSiB), un foro para favorecer el intercambio
de ideas en el sector, donde se presentaron 20 iniciativas
de investigadores y empresas enmarcadas dentro de los
parémetros de la Plan de Accidn Europea de la Defensa
(EDAP).

La segunda edicion ya

tiene fecha: del 19 al 22

de mayo de 2021
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TEDXE 76

Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio

102 ANIVERSARIO
DE LA ASOCIACION

En febrero de 2019 hizo diez afos que las empresas de defensa, seguridad,
aeronautica y espacio se unieron para ser la Unica voz de la industria ante la
Administracién, las instituciones, organismos europeos e internacionales y la
sociedad en general. Desde entonces TEDAE ha trabajado para dar visibilidad
a los sectores industriales que integra y apoyar el crecimiento econémico de
Espafia respondiendo a las necesidades de todos los clientes que hacen uso de
las tecnologias desarrolladas por sus empresas.

J66
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Premios |\ TEDXE

UN PREMIO REFERENTE
EN EL SECTOR

TEDAE celebré el 10° aniversario de la Asociacion estableciendo unos Premios
anuales a partir de 2019, con el objetivo de distinguir a personas e instituciones
cuya labor técnica, directiva, empresarial, divulgativa o académica contribuya
de manera relevante al desarrollo de la industria y las tecnologias de defensa,
aeronautica, seguridad y el espacio.

La asociacion ha querido destacar con estos galardones la labor de las personas
e instituciones que han contribuido al desarrollo de los sectores industriales
integrados en TEDAE.

TEDAE agrupa empresas que disefian, desarrollan, fabrican y comercializan
productos y servicios estratégicos para las industrias de defensa, aeronautica,
seguridad y espacio. Las empresas de TEDAE ponen sus tecnologias al servicio
de la sociedad, compartiendo compromisos comunes: el progreso hacia un
1+D+i espafiol de alta tecnologia, el empleo cualificado y el retorno social de
la inversidn. Por ello, son un potente motor tecnolégico y econdmico y tienen
un papel relevante en el fortalecimiento del tejido industrial espariol. Asimismo,
mantienen una sélida posicién en el mercado internacional, gracias a la combi-
nacién de innovacidn, internacionalizacion y apoyo institucional.

premios

La asociacion ha
querido destacar con
estos galardones la
labor de las personas
e instituciones que
han contribuido al
desarrollo de los
sectores industriales
integrados en TEDAE

PREMIADOS

Los Premios TEDAE contemplaron seis galardones
distintos —a la Trayectoria Profesional, categorias de
Defensa, Aeronautica, Seguridad y Espacio, y un premio
al Futuro Profesional-.

Estefania Matesanz, Decana del Colegio Oficial de
Ingenieros Aeronauticos de Espana, recibié el galardén
al Futuro Profesional; el premio de Defensa se le otorgd
a Antonio Rodriguez Rodriguez, y el de Seguridad a
la Guardia Civil que en 2019 cumple 175 afos garanti-
zando la proteccién de los ciudadanos.

Manuel Torres, presidente y fundador del grupo
MTorres, fue el galardonado con el Premio TEDAE de
Aerondutica, y en la categoria de Espacio lo recibié
el astrofisico Alvaro Giménez. Y, por Ultimo, el Premio
TEDAE a la Trayectoria Profesional recayé en Pedro
Pintd, auténtico pionero del sector espacial en Espafiay
maestro de muchos los directivos actuales de la indus-
tria aeroespacial.

LA CEREMONIA

El acto solemne de entrega de los galardones de la
primera edicién de los Premios TEDAE 2019 tuvo lugar
el 28 de marzo de 2019, con los que la Asociacion
celebré el 10° aniversario de su constitucion.

Una ceremonia en la que participaron representantes
de los distintos sectores industriales y miembros de
la sociedad civil, y que sirvi6, ademas, para trasladar
los beneficios que las empresas de TEDAE aportan al
bienestar del ciudadano.

La gala reunié a més de 250 representantes del mundo
empresarial, de la Administracién y de las instituciones
vinculadas a la defensa, la seguridad, la aeronéutica y
el espacio.
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Los Premios TEDAE
distinguen seis categorias:
a la Trayectoria
Profesional,

Defensa, Aeronautica,
Seguridad y Espacio,

y un premio al Futuro
Profesional

Alvaro Giménez

Antonio Rodriguez

Doctor Ingeniero de
Telecomunicacion

la Categoria

Director General de la
Fundacién General del
CSIC

Premiado en

la Categoria

Estefania Matesanz

Decana del Colegio
Oficial de Ingenieros
Aeronauticos de Espaia

Premiada en

la Categoria

profesional”

CLAUSURA

La Secretaria de Estado
de Seguridad, Ana Maria
Botella, clausuré la gala feli-
citando a TEDAE por su 10°
aniversario y por la iniciativa
de convocar los premios.
Botella quiso compartir en
su discurso el espiritu de
progreso que transmiten las
empresas de los sectores
de TEDAE, que tienen un
componente tecnolégico
muy elevado, un alto grado
de I+D+i y animé a seguir
contribuyendo con ese espi-
ritu innovador porque el pais
lo necesita.

Guardia Civil
Director General
Félix Vicente Azén

Premiado en
la Categoria
“Seguridad”

Pedro Pintoé

Doctor en ingenieria
aeronautica

Manuel Torres

Presidente y Fundador del
Grupo MTorres

Premiado en Premiado en 69 I

la Categoria la Categoria
“Aeronautica” “Trayectoria

Profesional”




La Secretaria de Estado

de Seguridad destacé en

la clausura el espiritu de
progreso que transmiten las
empresas de los sectores de
TEDAE
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de 250 representantes
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de la Administraciéon
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CONGRESO
DEL ESPACIO

El 9 y 10 de octubre tuvo lugar el | Congreso del Espacio en Madrid, un evento
sin precedentes donde los retos del futuro de la actividad espacial, tanto a nivel
nacional como europeo, fueron objeto de debate y reflexion para los casi 600
profesionales que asistieron al encuentro.

El Congreso fue promovido por TEDAE con la colaboracién del CDTI, el CSIC,
el INTA, el Instituto Geogréfico Nacional y el Ministerio de Defensa, asimismo
contd con la participacion de la ESA, del Instituto de Ingenieria de Espafa,
European Global Navigation Satelite System Agency, Enaire y del Instituto de
Empresa.

congreso

PONENCIAS
DE ALTURA

La primera edicién del Congreso
estuvo protagonizada por confe-
rencias y charlas de autoridades
de reconocido prestigio e impor-
tancia en el sector espacial, tanto
nacional como internacional.
Entre ellas Rafael Rodrigo, secre-
tario general de Coordinacién de
Politica Cientifica del Ministerio
de Ciencia, Innovacion y Univer-
sidades, cuya intervencion tratd
sobre "Espafa y el Espacio, un
caso de éxito”. También partici-
paron el director general de la
ESA, Johann-Dietrich Worner,

y Carlo des Dorides, director
ejecutivo de la Agencia Europea
de Navegaciéon por Satélite
(GSA), para explicar la vision de la
Agencia Europea de Navegacién
por Satélite (GSA). Por su parte
Javier Ponce, director general del
CDTI, hablé sobre "El Espacio
como motor econémico y de
innovacién, y Augusto Gonzalez,
consejero de los programas de
navegacion por satélite de la
Unién Europea, sobre la estrategia
espacial de la Unién Europea.

1

El congreso fue
promovido por TEDAE
con la colaboracion del
CDTI, el CSIC, el INTA,
el IGN y el Ministerio
de Defensa
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MESAS
REDONDAS

El Congreso organizé un total de
6 mesas redondas a lo largo de los
dos dias, que contaron con la parti-
cipaciéon de reconocidos expertos y
profesionales de la materia que deba-
tieron y abordaron temas como la
exploracion espacial, la observacion
de la Tierra, el papel de los satélites
para extender la conectividad y el
desarrollo, la navegacién por satélite,
el Espacio como un dmbito méas de la
defensa y el futuro del Espacio.

UNA CLAUSURA
CON VISITA ESPECIAL

La clausura del Congreso fue la
ocasion perfecta para presentar la
Agenda Sectorial de la Industria
Espacial Espafiola, elaborada por la
comisién de Espacio de TEDAE en
colaboracién con el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo y con
el Ministerio de Ciencia, Innovacién
y Universidades. El ministro de
Ciencia, Innovacién y Universidades
fue el encargado de clausurarlo, con
una visita sorpresa como broche

congreso

final, la del recién nombrado Premio
Nobel de Fisica, Michel Mayor, que
se encontraba en Espafa cuando le
asignaron dicho galardén. Sin duda
un merecido final a meses y meses
de trabajo. El proximo serd en 2021
y ya se esta trabajando en él.

6l

Durante el congreso

se presenté la Agenda
Sectorial de la Industria
Espacial Espaiiola
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Para cumplir con nuestro principal cometido de ser la
voz de nuestras asociadas, TEDAE mantiene un didlogo
permanente con todas las administraciones, organismos
publicos y privados, nacionales e internacionales,
involucrados en el desarrollo de estrategias y politicas
industriales que afectan a los sectores de defensa,
aeronautica, seguridad y espacio.

Nuestra interlocucion con responsables de los distintos
6rganos de los Ministerios de Industria, Comercio y

Turismo; de Defensa; del Interior; de Ciencia e Innovacién;
para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demogréfico; de
Asuntos Exteriores, Unién Europea y Cooperacion;
principalmente, y con el Congreso y Senado, es
permanente.

Junto a esta actividad, TEDAE también participa con otras
asociaciones y entidades, en Espaniay en el extranjero, con
las que intercambia experiencias y comparte objetivos. A
continuacion se presentan las principales.

en Espana

180

PLATAFORMA TECNOLOGICA
AEROESPACIAL ESPANOLA, PAE

TEDAE participa en la Plataforma
Tecnoldgica Aeroespacial Espanola,
PAE, donde asume su secretaria
técnica, como o6rgano represen-
tativo del sector aeroespacial en
materia de [+D+i ante la Admi-
nistracion y especialmente en la
consulta sobre la nueva Estrategia
de Ciencia y Tecnologia 2021-2027.

En los dltimos afos se ha avan-
zado en la colaboracién entre la
Plataforma y los comités de 1+D+i
de aeronautica y de espacio de
TEDAE y con otras plataformas
tecnoldgicas espafiolas y entidades
interesadas en la I+D+i.

Actualmente forman parte de la
PAE 23 empresas grandes, 25
PyMEs, 15 centros tecnoldgicos y
17 universidades, o departamentos
de las mismas, y forman parte de su
Consejo Gestor tanto el CDTIl como
la Agencia Estatal de Investigacion.

Durante el udltimo afio la PAE ha
elaborado -de forma colaborativa
entre las distintas entidades que la
conforman- la Agenda Estratégica
de [+D+i de aerondutica y ha
actualizado el resumen ejecutivo de

la Agenda Estratégica de 1+D+i de
Espacio. Ambas agendas definen
las grandes lineas de accién de

investigacion, desarrollo e inno-

vaciéon en aeronautica y espacio
que debe emprender Espana para
continuar siendo competitivos en el
sector aeroespacial y hacer frente a
los retos socio-econémicos que se
plantean.

En 2019 finaliz6 el estudio sobre
Prioridades industriales de 1+D+i
en fabricacién aditiva con 18 prio-
ridades identificadas y el detalle
de las lineas de investigacion

de 14 centros tecnoldgicos y
universidades en cada una de esas
prioridades industriales.

Ante el nuevo periodo de trabajo
2019-2020 de la PAE, se han
puesto en marcha nuevos grupos
de trabajo, ademés de los ya
existentes, para la elaboracién de
los objetivos de las Agendas Estra-
tégicas de |+D+i y estd previsto
publicar unos catdlogos actua-
lizados de infraestructuras y de
capacidades de aplicacién al sector
aeroespacial en Espana, entre otras
acciones.

La Asociacién se integra en la
CEOE, como principal interlocutor
de las empresas en Espafna ante

CONFEDERACION ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES EMPRESARIALES, CEOE

el Gobierno, los organismos del
Estado, organizaciones sindicales,
partidos politicos e instituciones

internacionales, para favorecer su
presencia en el exterior y optimizar
su actividad de representacion y
para impulsar su expansién interna-
cional.

Se trata de conseguir con ello una
unidad de accién para optimizar
la expansion de las empresas de
defensa, aerondutica, seguridad
y espacio en los competitivos
mercados internacionales, mante-
niendo su participacion y actividad
en los distintos dmbitos y foros
que defiendan los intereses indus-
triales de las empresas asociadas
y dinamicen con ello la economia
espanola.

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD, AEC

La Asociacion Espafiola para la
Calidad, AEC, colabora con TEDAE
en tareas relacionadas con la

calidad industrial, especialmente
en la gestion del Esquema de
Certificacién Aeroespacial y para el
que TEDAE le ha encomendado el
desarrollo de tareas administrativas
bajo su responsabilidad.

Ademas, ambas entidades
comparten, entre otras, distintas
modalidades de  colaboracién
en materia de difusién, en la
promocién de buenas practicas,
en la gestién para la transferencia
de conocimientos y en el asesora-
miento mutuo en cuestiones rela-
cionadas con la actividad de ambas.
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CLUSTERES REGIONALES

AERONAUTICOS

Aunque la relacion entre los
principales clusteres aeronauticos
regionales y TEDAE se ha produ-
cido siempre, ésta se consolidé el
pasado afio a través del acuerdo
alcanzado con Andalucia Aeros-
pace (Andalucia), HEGAN (Pais
Vasco), Madrid Aerospace (Madrid),
y AERA (Aragén) para formar parte
de la Comisién de Aeronautica de
TEDAE.

Con esta colaboracién se pretende
estrechar la cooperacién e iden-
tificar sinergias y acciones que
permitan el desarrollo del conjunto
del sector aeronautico espafiol
coordinando cualquier iniciativa de
interés sectorial.

182

ASOCIACION ELLAS
VUELAN ALTO, EVA

TEDAE es miembro asociado de la
Asociacién Ellas Vuelan Alto, EVA,
con quien comparte su misiéon de
actuar en beneficio de la consolida-
cién y la visibilidad de la mujer en
el sector aeroespacial en Espana,
abarcando cualquier ambito, y
tomando como base la visién de
igualdad de la Carta Magna de las
Naciones Unidas.

Entre los objetivos de EVA se
encuentra aumentar la participa-
cién de la mujer en la vida publica
y profesional, desarrollar proyectos
que aporten visibilidad a la mujer
y reconocimiento a sus compe-
tencias, trabajar en favor de la
igualdad entre mujeres y hombres
de forma inclusiva y en beneficio
del desarrollo social y econémico
comun, eliminando cualquier tipo

de discriminacién, incentivando la

creacion de redes de mujeres en
empresas del sector aeroespacial

y fomentando las profesiones del
sector aeroespacial entre las nuevas
generaciones de nifias y jévenes.

TEDAE colabora con la Asociacion
de Periodistas de Defensa, APDEF,
cuyo objetivo es impulsar la forma-
cién técnica de los profesionales
que cubren este campo informativo
“garantizando la dignidad del
periodista y defendiendo sus inte-
reses profesionales”, patrocinando
sus Premios Anuales.

La APDEF reconoce cada afio, con
sus Premios Anuales, a las personas
e instituciones relacionadas con su
actividad informativa. En 2019, la
décima edicidn, el premio "Espe-
cial APDEF” fue para la Fuerza
de Protecciéon de EUTM-Mali, el
premio “Bernardo Alvarez del
Manzano” recayé en la Oficina
de Comunicacién del Ejército del

TEDAE es miembro de la
Aerospace and Defence Industries
Association of Europe, ASD, quien
es el interlocutor de referencia
ante las instituciones europeas
en todos los temas industriales
relacionados con los sectores de
defensa, seguridad, aerondutica y
espacio.

A través de ASD se coordinan
y posicionan los intereses de la
industria espafiola en Europa, a
través de nuestra participacién
y la de nuestras empresas en sus

LA ASOCIACION DE PERIODISTAS

Aire, y el premio “Trayectoria” fue
concedido a las mujeres militares,
coincidiendo con el trigésimo
aniversario de las misiones interna-
cionales espafiolas. A este evento
se suman los seminarios y encuen-

DE DEFENSA, APDEF

tros informativos que organiza la
asociacién con representantes del
Ministerio de Defensa, del Ejército
de Tierra, la Armada y el Ejército
del Aire, asi como de las empresas
de defensa.

fuera
de Espaina

AEROSPACE AND DEFENCE INDUSTRIES
ASSOCIATION OF EUROPE, ASD

6rganos de gobierno, unidades
de negocio, comisiones,
comités y grupos de trabajo.
En 2019, mas de 50 expertos
industriales de las asociadas
de TEDAE participaron en los
distintos foros de la Asociacion
europea trasladando nuestros
intereses.

El papel de Espafa en ASD se
refuerza con la pertenencia de
AIRBUS, INDRA y NAVANTIA,
como miembros de la Asocia-
cion junto a TEDAE.

Entre los asuntos mas relevantes en
los que la Industria de TEDAE influye
en el ambito europeo a través de la
Asociacion ASD destacan: la Accién
Preparatoria sobre Investigacion
en Defensa, la concepcion del
Programa Europeo de Desarrollo
Industrial de Defensa y del Fondo
Europeo de Defensa, las politicas
de apoyo a las PyMEs, las relaciones
con la Comisién Europea y con las
agencias europeas Espacial y de
Defensa, la normativa medioam-
biental, o el nuevo programa marco
Horizon Europe.
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EUROPEAN DEFENCE AGENCY, EDA

TEDAE colabora, por designacion
del Ministerio de Defensa, como
Asociacién Nacional de la Industria
de Defensa, con la European
Defence Agency, EDA, canali-
zando los intereses espafioles en
los programas de trabajo y en la
temética de las convocatorias de la
Agencia. Estas actuaciones se coor-
dinan, previamente, con el Ministerio
de Defensa en reuniones periddicas
y con intercambios de informacion
permanentes.

La EDA es un organismo interguber-
namental dependiente del Consejo
de la Unién Europea que se ocupa,
principalmente, de armonizar e
impulsar las capacidades de defensa
de los Estados Miembros y de facilitar
la coordinacién en los programas de
adquisiciones. Entre sus actividades

de 2019 destacan el desarrollo de
los Strategic Context Cases, SCC,
que guiarén la implementacién de
las prioridades de desarrollo de
capacidades de la Unién Europea
aprobadas en 2018.

Con el &nimo de continuar incremen-
tando la cooperacion y coordinacion
entre los Estados Miembros en el
ambito de la defensa, la EDA finalizd
el Mecanismo de Financiacion
Cooperativa (CFM por sus siglas en
inglés), para mejorar las condiciones
financieras de los proyectos. La
Agencia también ha impulsado
en 2019 la movilidad militar entre
Estados con la creacién de los
Permisos de Movimiento Transfron-
terizos firmados por 25 Estados
Miembros.

84

ORGANISATION FOR JOINT

ARMAMENT CO-OPERATION, OCCAR

TEDAE participa en el Grupo de
Industria de Defensa de la OCCAR,
ODIG, junto con las Asociaciones
Nacionales de la Industria de
Defensa de Alemania, Bélgica,
Francia, ltalia, y Reino Unido. Este
grupo industrial colabora con la
OCCAR mediante la realizacion de
trabajos de los subgrupos OICP
(Contratos) y OILSP (Logistica).

La Organizacién Conjunta de
Cooperaciéon en Materia de Arma-
mento, OCCAR, es un tratado entre
las principales naciones europeas
para la adquisicion de material
de defensa que se encarga, por
mandato de éstas de las adquisi-
ciones de sistemas de armas. La
OCCAR aparece en los nuevos
desarrollos  europeos,  Fondo
Europeo de Defensa y Cooperacion

Estructurada Permanente, como

interlocutor para la gobernanza de
las adquisiciones. Junto con la EDA,

son instrumentos para desarrollar
la colaboracién entre la Unién
Europeay la OTAN.

TEDAE participa, por designacion
del Ministerio de Defensa, como
Asociacién Nacional de la Industria

NATO INDUSTRIAL ADVISORY GROUP, OTAN

TEDAE participa, por designacion
del Ministerio de Defensa, en el
Grupo de Asesoramiento Industrial
de la OTAN, NIAG, donde se
relnen mas de 5.000 empresas
(80% son PyMEs), para canalizar y
trasladar los intereses industriales
espanioles en este Grupo.

El NIAG es el canal para la relacion
de las industrias con las agencias de
adquisicién y de comunicacion de
la OTAN y con la Conferencia de
Directores de Armamento, CNAD.
Las actuaciones de este Grupo
industrial se concretan en estudios
de viabilidad y consultoria de alto
nivel a los érganos de decision
de la OTAN, muchos de ellos por
iniciativa de la CNAD.

En 2019 el NIAG ha reunido a
méas de 500 expertos industriales
para analizar las prioridades de la
OTAN en éreas criticas y TEDAE
ha dispuesto una alta participacion
de sus empresas consiguiendo
posicionar a un delegado nacional
como vicepresidente del Grupo
ampliando la visibilidad espafola
en la OTAN.

LETTER OF INTENT/FRAMEWORK

de Defensa, en las reuniones del
Comité Ejecutivo, EXCO, del
Grupo de Asuntos de Cooperacion

AGREEMENT, LOI /FA

industrial, CIM, y del Grupo de
Trabajo Industrial, IWG, de la Lol/
FA en representacién de los inte-
reses de la Industria de Defensa
espafiola.

La Carta de Intenciones y el
Acuerdo Marco, Lol/FA, es un
tratado intergubernamental que
hace referencia a un Acuerdo que
se firmé el 27 de julio de 2000
entre Alemania, Espafa, Francia,
Italia, Reino Unido y Suecia con
el objetivo de facilitar la reestruc-
turacién de la industria europea
de defensa y para promover una
base tecnoldgica e industrial mas
competitiva. La Lol colabora con
la Comisién Europea y la EDA en
la definicion del nuevo mercado
europeo de defensa.
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nenerizde actividades2019

Objetivos principales

m Consolidar la posicion de la
industria espafiola en el Fondo
Europeo de Defensa.

W Avanzar en una estrategia de
internacionalizacion compartida
entre Industria y Estado.

m Difundir el retorno economico,
tecnolégico y social de las
inversiones en la Industria de
Defensa.

m Impulsar FEINDEF como feria de
referencia internacional.

Objetivos comités del Polo
Tecnolégico-Industrial de
Defensa

Comité Asuntos Europeos y OTAN

B Fomentar encuentros industriales
que favorezcan agrupaciones de
consorcios.

Comité de Financiacién

B Seguimiento y posicionamiento de
la Industria en los Presupuestos
de Defensay otras iniciativas de
financiacion nacional/europea.

Comité de I+D+i

B Seguimiento y posicionamiento
de las iniciativas de interés de
|+D+i de Defensa en coordinacion
con la Subdireccion General de
PLATIN del Ministerio de Defensa.

Comité de Internacionalizacién

B Establecer el Plan de
Internacionalizacion de 2020 y su
contenido en coordinacion con
la Oficina de Apoyo Exterior de la
Subdireccion General de Relaciones
Internacionales del Ministerio de
Defensa.

B Participacion Agrupada en Ferias de
Defensa bajo Pabellon de Espafa.

Grupo de Comunicacion

H Desarrollar el Plan de Comunicacion
de 2020 y sus diferentes acciones
para la difusion de informacion y
posiciones de la Industria defensa.

Objetivos comités del Polo
Tecnolégico-Industrial de
Aeronautica

Comité I+D+i

Aeronautico

B Fomentar la participacion en
el programa Horizon Europe
y contribuir al desarrollo de
programas nacionales y a la
difusion de la Estrategia Espafiola
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

m Coordinacion con la PAE para el
desarrollo de iniciativas de 1+D+i
aeronauticas.

m Coordinacion con los clusteres
aeronauticos en iniciativas
sectoriales.

Comité de Cadena

de Suministro y PyMEs

m Coordinacion con el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo para
favorecer la transicion a la Industria
4.0.

m Cooperacion con SPACE Espafia
para el desarrollo de actividades de
la cadena de suministro aeronautica.

m Promover la implantacion del titulo
de FP en fabricacion en materiales
compuestos.

Comité de Servicios

B Seguimiento y analisis de la
regulacion con impacto en la
implantacion de nuevos servicios
aeronauticos.

H Promover la formacion en los
servicios aeronauticos.

Comité de Aviacién

m Coordinacion con el Ministerio
de Interior y con el Ministerio de
Defensa en materia de regulacion de
RPAs.

H Participacion en la Comision Asesora
de RPAs de la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea, AESA.

m Participacion en la Unidad de
Negocio de Aviacion Civil de la
Asociacion europea ASD.

Grupo de Trabajo

de Comunicacion

H Desarrollar el Plan de Comunicacion
de 2020 y sus diferentes acciones
para la difusion de informacion
y posiciones de la Industria
aeronautica.

Objetivos principales

m Colaborar en el desarrollo de la

Agenda Sectorial de la Industria
Aeronautica y en el impulso

de las acciones de apoyo a

la 1+D+i en coordinacion con

la Plataforma Tecnolbgica
Aeroespacial espafiola, PAE.

Coordinar estrategias de
colaboracion con los clusteres
aeronauticos regionales.

Impulsar la implantacion de
herramientas de apoyo al sector
para la transformacion digital en
la Industria Aeronautica.

Promover la incorporacion
en los Planes de Estudio de
disciplinas relacionadas con
la fabricacion en materiales
compuestos y servicios
aeronauticos.
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Objetivos principales

B Impulsar el desarrollo de un
Plan Tecnoldgico Industrial de
Seguridad.

B Apoyar la definicion y
seguimiento de iniciativas
de 1+D+i de seguridad,
especialmente en relacion al
programa Horizon Europe.

W Avanzar en el desarrollo de la
industria de ciberseguridad.

m Consolidar la cooperacion con
los principales agentes del

ambito industrial de Seguridad.

Objetivos grupos del Polo
Tecnolégico-Industrial de
Seguridad

Grupo de Ciberseguridad

m Coordinacion con los distintos
agentes de referencia para la
Industria en el ambito de la
ciberseguridad.

B Optimizar el proceso de acceso
a la financiacion disponible para
[+D+i.

H Favorecer el proceso de
internacionalizacion y de

presencia en mercados exteriores

de las empresas de TEDAE.

m Colaborar con las instituciones
de formacion en el area de la
ciberseguridad.
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Grupo de Comunicacién

H Desarrollar el Plan de Comunicacion
de 2020 y sus d