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Un ano después,
unidos somos
mas fuertes

Hace apenas un afio, cuando asumia la
presidencia de TEDAE, nada hacia pre-
sagiar que una pandemia sanitaria como
no habfamos conocido, harfa que las co-
sas nunca volvieran a ser iguales.

La crisis de l]a COVID-19 ha sido una
crisis humana, sanitaria y econdémica, que
ha afectado profundamente a la vida de
muchas personas en todo el mundo, in-
cluyendo a los miembros de TEDAE, a
nuestros familiares y a nuestros amigos.

Quiero, desde aqui, reconocer la enorme
labor que ha hecho el personal sanitario,
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, las
Fuerzas Armadas y Proteccion Civil,
y con ellos, las empresas de TEDAE vy
otros colectivos para, juntos, superar
esta terrible pandemia.

La crisis, como suele suceder en estos ca-
sos, ha vuelto a sacar lo mejor de noso-
tros mismos, demostrando que cuando
todos estamos unidos podemos afrontar
mejor las dificultades.

Cuando la pandemia nos golped, las
empresas de defensa, seguridad, ae-
rondutica y espacio, os adaptasteis ra-
pidamente para preservar la salud de
vuestros trabajadores y sus puestos de
trabajo, para poner a disposicioén de las
administraciones publicas y de las co-
munidades en las que vivimos, vuestras
instalaciones y fabricas, y, en muchos
casos, reconvirtiendo vuestra actividad
para desarrollar el material sanitario que
se necesitaba en cada momento.

En la Asociacién, trabajamos desde
el principio con nuestra Junta Directi-
va y Consejo Asesor, para trasladar las
inquietudes de nuestros sectores y de
nuestras empresas a clientes e Institu-
ciones para hacer frente a los impactos
inmediatos de la pandemia. Nunca nos
hemos sentido solos.

Estoy orgulloso de lo que hemos hecho
en el dltimo afio y del modo y rapidez en
el que nuestras empresas se han adapta-
do a una gran cantidad de cambios.

No cabe duda, que esta crisis ha ralentiza-
do la economia mundial y también la de-
manda de algunos de nuestros productos
y servicios, lo que ha reducido el tamafio
de nuestros mercados. Esta situacion va
a requerir que las empresas adapten su
tamafio y hara que los proximos meses si-
gan siendo todavia dificiles. Debe ser, por
tanto, un momento para que las empresas
reflexionen, en algunos casos se recupe-
ren, y se preparen para alcanzar un futuro
con oportunidades que hay que ganar.

LLa pandemia ha afectado a todo el mun-
do, acelerando e intensificando algunos
de los mayores retos de nuestra sociedad
y demostrando la urgente necesidad de
un cambio en el modelo productivo. Un
cambio que demuestra que las economias
basadas en industrias tecnolégicas, con
elevado grado de internacionalizacion y
con la innovacién como rasgo diferencia-
dor, superan mejor las crisis.




Ricardo Marti Fluxa
PRESIBENTE BETEBAE

Este cambio productivo debera acompasarse
con la necesaria recualificacion de nuestro capital
humano, con la digitalizacién de nuestras plan-
tas y procesos productivos que haran posible la
asimilacién de la tecnologfa que viene y con el
ineludible compromiso con el medio ambiente.
Y siempre, desde Espafia con visiéon europea.

Esta claro que las empresas tienen que cambiar y
desde TEDAE seguiremos trabajando con nues-
tra Administracion para favorecer el desarrollo de
las capacidades necesatias para ayudar a nuestras
empresas a generar confianza y a contribuir a re-
solver estos problemas tan importantes.

En los proximos afios, la crisis de la COVID-19
creara retos sin precedentes para nuestras Indus-
trias de defensa, seguridad, acrondutica y espa-

cio, pero también para Espafia, y es el momento

de avanzar en una transformacion que preserve
nuestra credibilidad tecnolégica y nuestro pa-
trimonio industrial. Es el momento de consoli-
dar nuestra ambiciéon europea. Es el momento
de prepararse para el futuro y recuperarnos en
cuanto la economia y los mercados muestren sig-
nos de mejora.

Nunca ha habido una necesidad mas apremian-
te de reconstruir la confianza, pero al igual que
hemos hecho a lo largo de nuestra historia, es-
tamos preparados para superar esta crisis con el
mismo animo y determinacién que nos ha per-
mitido, como Industria, en otros momentos no
solo afrontatlas, sino a superatlas. Porque un afio
después, unidos somos mas fuertes.
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del PIB

6,8%

del PIB industrial
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Sobre facturacion

FACTURACION INDUSTRIA DE TEDAE POR SECTORES
(en miles de millones de euros)
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EMPLEO DIRECTO
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estructura
y funcionamiento

La estructura de TEDAE esta orientada a impulsar:

¢ La generacién de valor en un entorno global.
¢ La competitividad del conjunto.

El liderazgo industrial.

¢ El interés comun de los cuatro sectores industriales,
atendiendo la diversidad y singularidades de cada polo
tecnolégico.

La organizacién orbita en torno a un eje vertical, formado por la Asamblea
General, la Junta Directiva, el Consejo Asesor y la Presidencia.

La Asamblea General estd constituida por todos sus asociados y se redne,
al menos, una vez al ano.

Consejo Asesor

El consejo Asesor* esta formado por las empresas promotoras y aquellas
que excedan en seis veces el tamafio PYME de acuerdo a la Recomendacién
de la Comisién Europea, asi como por dos representantes de las empresas
de tamafio medio y pequefio de la Asociacion.



ASAMBLEA
GENERAL

JUNTA
[»]]:{=eq 1 \'/:N

Entre otras funciones, cjerce la maxima representacion institucional
ante la administracion y los organismos internacionales.
Lo conforman:

¢ D. Ricardo Marti Fluxa. Presidente.

* D. Inaki Lépez. Presidente de AERNNOVA
AEROSPACE, S.A.

o D. Alberto Gutiérrez. Presidente de AIRBUS en ESPANA
de AIRBUS OPERATIONS S.1.

* D. Jorge Caro. Secretario General de Military Aircraft
de AIRBUS DEFENCE & SPACE, S.A.U.

* D. Igor Amantegui. CEO de CENTUM SOLUTIONS S.L.

* D. Juan Escrifia. Director General Ejecutivo de GENERAL
DYNAMICS EUROPEAN LAND SYSTEMS SANTA
BARBARA SISTEMAS, S.A.

D. Manuel Escalante. Director de Defensa
y Seguridad de INDRA SISTEMAS, S.A.

D. Catlos Alzola. Director General de ITP Aero.
D. Ricardo Dominguez. Presidente de NAVANTIA S.A.
D. Luis Furnells. Presidente Ejecutivo de TECNOBIT S.L.

D. Ginés Clemente. Consejero Delegado de ACITURRI
AERONAUTICA, S.L.

*A 31 de marzo de 2021
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Junta Directiva

La Junta Directiva* es el 6rgano colegiado de direccion y gestion
de la Asociacién que acttia bajo el control de la Asamblea General.

Se reune de manera ordinaria cada dos meses y también siempre
que lo solicita al menos un tercio de sus miembros. Se responsa-
biliza del seguimiento de la gestién ordinaria de los asuntos de la
Asociacion.

Estd integrada por el presidente de la Asociacién, los vicepresi-
dentes sectoriales, un minimo de catorce vocales, que seran ne-
cesariamente empresas asociadas numerarias, y el secretario de la
asociacion. La conforman:

¢ D. Ricardo Marti Fluxa. Presidente.

* D. Juan Garcia Fillol. Secretatio.

* D. Alfredo Martinez Menéndez. Vicepresidente de Aerondutica

de TEDAE. AIRBUS en Espatia.

* D. Jorge Potti. Vicepresidente de Espacio de TEDAE.
GMV INNOVATING SOLUTIONS, S.L.

* D. Fernando Barbero. Vicepresidente de Seguridad de
TEDAE. INDRA SISTEMAS, S.A.

* Diia. Susana Lapique. Vicepresidenta de Defensa de
TEDAE. NAVANTIA, S.A.

D. José Luis Parra. ACITTURRI AERONAUTICA, S.I..

D. Francisco Javier Fernandez de Retana. AERNNOVA
AEROSPACE, S.A.

D. Manuel Huertas. AIRBUS OPERATIONS, S.I..

D. Jorge Domecq. AIRBUS DEFENCE & SPACE S.A.U.

D. Fernando Varela. AIRBUS DEFENCE & SPACE, S.A.U.

D. Igor Amantegui. CENTUM SOLUTIONS, S.L.

D. Miguel Angel Tapia. EUROPAVIA ESPANA, S.A.

D. Joaquin Gali. EVERIS AEROESPACIAL Y DEFENSA SI.
D. José Luis Urcelay. EXPAL SYSTEMS S.A.

D. Angel de Alvaro. GENERAL DYNAMICS EUROPEAN
LAND SYSTEMS SANTA BARBARA SISTEMAS, S.A.

D. Jorge Garcia. INDRA SISTEMAS, S.A.

D. Placido Marquez. ITP Aero.

D. Javier Romero. NAVANTIA, S.A.

D. Rafael Orbe. SENER AEROESPACIAL, S.A.
D. Luis Furnells. TECNOBIT S.L.

En el resto de estructura de la Asociacion la jerarquia es “circular”

entre iguales, por liderazgo en los cuatro polos tecnolégicos para

conseguir la mayor eficiencia en sus resultados y priotidades.

*A 31 de marzo de 2021
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AERONAUTICA

TEDAE

4,9%

del PIB industrial

facturacion

8.141

millones de euros



y o B7%

e Equivalente al 8,9%
del gasto de Espana

DE EXPORTACION

93%

sobre facturacion

de su facturacion

EMPLEO DIRECTO

32.790

Personas

8.550
2016

7.850
2015

CENTROS PRODUCTIVOS

EMPRESAS ESPANOLAS CERTIFICADAS EN AERONAUTICA
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ISMEMORIA

LOS SECTORES

Alfredo Martinez

VICEPRESIDENTE DE
AERONAUTICA DE TEDAE

¢COMO HA SIDO EL 2020 PARA EL POLO TECNOLOGICO
DE TEDAE QUE REPRESENTA?

El afio 2020 no se puede analizar al margen del impacto creado por la Covid en la
movilidad y por tanto en la Aeronautica.

En cuanto al ambito de la aviacién comercial, la pandemia de COVID-19 “ha gene-
rado una crisis mundial sin precedentes y la industria Aerondutica se encuentra entre
los sectores mds afectados por la propagacion del virus”. Ta paralizacién de vuelos,
la redistribucién de calendarios de entrega y finalmente, la reduccién dramatica en
los pedidos y por tanto la disminucién de los ritmos de produccién en los principales
fabricantes, ha llevado al sector a una situacién industtial, comercial y financiera tre-
mendamente compleja.

Las ayudas temporales que se pusieron en practica por parte del gobierno, ERTE s,
préstamos avalados por el ICO, el retraso en el pago de rentas de alquiler y las devo-
luciones de préstamos del Ministerio de Industria, consiguieron paliar temporalmente
los efectos mas inmediatos para el sector pero no solventar las auténticas implicacio-
nes que una crisis estructural de esta dimension suponen.

Las decisiones de confinamiento, las distintas variantes del virus, el cambio en los
comportamientos de viaje y el retraso en los planes de vacunacién a nivel mundial
siguen suponiendo una reduccién de demanda en el tiempo que no se espera recupe-
rar hasta el afio 2025/2026. No estamos ante una ctisis coyuntural, estamos ante una
crisis que requiere de un cambio de modelo de negocio en las empresas.

La aviacién militar sin embargo ha dado muestras de su fortaleza y de cémo los es-
tados, consumidores finales de los productos, han confiado su recuperacién en este
sector que ha demostrado sus fortalezas. La confirmacién de nuevos programas como
FCAS, Euro Male (Eurodrone) y la modernizacién del Tigre MKIII, han contribuido
a absorber en ciertos ambitos el impacto negativo de la aviacién comercial y seguir
fertilizando la base tecnoldgica e industrial del sector.

Los acuerdos del Gobierno de Espafia con Airbus de finales de julio, han contribuido
sin duda a soportar el sector en su conjunto, el Plan Tecnolégico Aerondutico desde la
perspectiva de dinamizar la I+D+1, base de cualquier nuevo programa, determinadas
compras de aviones y helicopteros (MRTT, C295, H135 y H160), laboratorio atmos-
férico para el INTA, la puesta en marcha del Aerofondo, y alguna que otra actuacién
han conseguido dinamizar a gran parte de las empresas.

Otro hecho que puede paliar la dramatica situacion del sector de la aviacién comercial,
es que el fin del afio, 29 de diciembre, nos trajo el primer vuelo de pasajeros en Esta-
dos Unidos de un 737 Max tras el levantamiento de la suspension, lo que de alguna
forma puede recuperar aunque sea levemente la cadena de suministro en Espafia.

¢ QUE ACCIONES DESARROLLADAS POR TEDAE
DESTACARIA EN EL 20207?

Elimpacto de la COVID-19 ha marcado también sin duda la actividad de la Asociacion.

Desde la determinacion de las actividades esenciales que serfan la excepcion en el
cierre completo de actividades en los primeros dfas de la pandemia, 29 de marzo, hasta
la intetlocucion con el Ministerio de Industtia en el ambito de la Aerondutica Civil,
donde realmente se dejaron ver los efectos inmediatos de la pandemia, con la entrega
el 8 de mayo de un documento a la Secretaria General de Industria, “Impacto de la
crisis de la COVID-19 en la Industria Aeronautica Civil en Espafia”, que describia
de forma pormenorizada los impactos que se estaban suftiendo en cuanto a la
paralizacién de flotas, cancelacion de entregas y pedidos y reduccion de cadencias de
produccion en los dos principales fabricantes, la Asociacién estuvo defendiendo los
intereses de las empresas.

Posteriormente con la puesta en marcha de la Mesa del Plan de Choque, liderada
por la SG de Industria pero que albergaba a representantes del resto de Ministerios
involucrados, Hacienda, Ciencia e Innovacién, Trabajo y Defensa y por otro lado los
sindicatos, se empezaron a desarrollar las medidas necesarias junto a los compromisos
del Gobierno con Airbus para hacer frente a esta crisis, desde las medidas de regulacién
temporal de empleo, hasta el Plan Tecnolégico Aeronautico en materia de I+D o el
Aerofondo para soporte de las pequefias y medianas empresas.



EN EL CONTEXTO DE

PANDEMIA EL SECTOR SE HA
ESFORZADO POR POSICIONARSE
COMO UNA PALANCA DE
TRANSFORMACION, ;:EN BASE

A QUE PARAMETROS?

Evidentemente las palancas del sector son
claras y por ello entendemos que es un sector
estratégico, porque retorna mas alld de lo que
se invierte en él. Si tomamos los datos del afio
2019 de KPMG, cabrtia destacat:

* El valor afiadido bruto (VAB) que genera
el sector es superior los 8.000, un 75,5%
del volumen de negocio 10.918ME€ del que
ademas el 76% son exportaciones. Este
VAB tiene un gran factor multiplicador
total, 1,93. Significa que de cara euro
afiadido al PIB nacional, se afiaden 0,93€
en el ambito indirecto e inducido, lo que
supone una gran capacidad de traccién.

* En términos de empleo, el factor de
multiplicador es de 4,54 empleos por cada
empleo directo del sector. Esto nos lleva
a cifras realmente importantes 160,342
empleados en 2019.

e Ia actividad dedicada a la I+D+1, con el
conocimiento que esto genera es supetior
al 13% del volumen de negocio (13,3%);
esto supone un 9,7% del I+D+I nacional
representando el sector el 1,3% del PIB.

EL GOBIERNO HA PUESTO EN
MARCHA MEDIDAS DE APOYO
COMO LAS CONTEMPLADAS
EN EL PLAN DE CHOQUE,

¢ QUE OTRAS INICIATIVAS
CONSIDERA NECESARIAS
ADOPTAR A CORTO PLAZO?

Las medidas de apoyo al sector incluidas en el
Plan de Choque, se refieren fundamentalmente a:

* Modernizacién de las plantas de produccion.
Un fondo de apoyo a la cadena de suministro.
Un marco presupuestario estable.

¢ Inversiones en I+D+I a través del Plan
Tecnoldgico Aeronautico.

* Apoyo a la formacién profesional

* Un compromiso por el empleo.

Todas estas medidas, que son muy de agra-
decer, son las que nuestros competidores
disfrutan en los paises del entorno de forma
recurrente; por tanto lo que debemos de pro-
curar es la recurrencia en las acciones, que ese
“Marco presupuestario estable” se consolide
realmente y que se produzca un auténtico pat-
tenariado publico privado.

¢QUE OBJETIVOS DE
SOSTENIBILIDAD SE MARCAN
ANTE LA PROXIMA COP-26?

La Aerondutica ha estado siempre en la van-
guardia de la sostenibilidad no solo en cuanto
a la certificacién de procesos e instalaciones
en sus cadenas de suministro sino también
en cuanto a las emisiones en operacién de
sus productos. Por asi decitlo, la Aeronauti-
ca siempre ha ido por delante de las obliga-
ciones y los objetivos generales que se viene
definiendo en la Convencion de Naciones
Unidas sobre el Marco de Cambio Climatico
en las distintas “Conferencias de las Partes”.

En cuanto a la protecciéon del medioam-
biente a través de la gestién de los riesgos
medioambientales (ISO 14001/1996). A
partir de su modificacién en el afio 2005,
la mayoria de las empresas de la cadena de
suministro aeronautica pusieron en sus obje-
tivos su certificacioén lo que se consiguié en
el afio 2007.

En relacién a la reduccién de emisiones se
viene trabajando en ellos de forma especifi-
ca desde que ACARE presentara su Vision
2020 en el afio 2000 y fijara los objetivos de
reducir al 50% el ruido percibido, al 80% las
emisiones de NOX y al 50% las de CO2 y

Aeronautica

definiera las principales lineas de desarrollo
tecnolégico para conseguirlo. Actualmente
los objetivos definidos por el “Flight Path
2050” es alcanzar el “Net Zero” de emisio-
nes de CO2 en el afio 2050, reduciendo en el
afio 2030 el 45% de las emisiones de CO2 de
los vuelos que entren o salgan de Europa y el
55% de las emisiones de 1990 en los vuelos
intracomunitarios.

¢ QUE IMPORTANCIA TENDRA
EN LA RECUPERACION DEL
SECTOR ASUNTOS COMO

LA SOSTENIBILIDAD O LA
INNOVACION?

La importancia de los factores de sostenibi-
lidad e innovacién es decisoria a la hora de
afrontar los planes de recuperacion. Primero
porque es la propia Unién Europea quien
fija los grandes pilares de la recuperacién,
transformacion vy resiliencia y los presupues-
tos que se van a dedicar a cada uno de ellos
(sostenibilidad 37%), sino que ademas han
sido los factores que han contribuido prin-
cipalmente al desarrollo del factor tanto en
Europa como en Espafia.

Espafia no es un pafs de salatios y servicios
de bajo coste y por tanto nuestra palanca ha
sido siempre la gestién del conocimiento a
través del desarrollo de tecnologfas y de la
innovacién lo que nos ha hecho crecer. Bas-
te recordar el dato siempre mostrado por
la Asociacién que con una movilizacién de
fondos de 340 M€ en los Planes Estratégicos
Aeronduticos I y II (1993/2003) se genero
un conocimiento que Nos permitié participar
en los nuevos programas lanzados a partir
del afio 2.000 con un incremento del volu-
men de negocio de mas de 58.000M€ entre
2003 y 2019.

“NO ESTAMOS ANTE UNA CRISIS COYUNTURAL, ESTAMOS ANTE

UNA CRISIS QUE REQUIERE DE UN CAMBIO DE MODELO DE

NEGOCIO EN LAS EMPRESAS”
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LOS SECTORES

Susana Lapique

VICEPRESIDENTA DE
DEFENSA DE TEDAE

¢COMO HA SIDO EL 2020 PARA EL POLO
TECNOLOGICO DE TEDAE QUE REPRESENTA?

E1 2020 no puede ser comparable con sus antecesores. Ha sido un afio en el
que el sector de la defensa ha tenido que adaptarse para continuar desarro-
llando programas esenciales para las Fuerzas Armadas; un afio en el que se
ha puesto de relevancia la fortaleza de la industria y su valor a la sociedad. Al
mismo tiempo, ha sido un aflo de incesante trabajo para asegurar el futuro
del sector, algo que pasa necesariamente por la mejora de la competitividad
a base de innovacion tecnolégica y transformacion digital. En este sentido,
no se puede dejar de destacar la aprobacién del Marco Financiero Plurianual
de la UE para los afios 2021-2027, incluyendo por primera vez un Fondo
Europeo de Defensa dotado con 7.000 millones de eutos.

¢COMO HA SIDO EL IMPACTO DE LA COVID-19 EN
SU SECTOR?

La actividad productiva se vio afectada desde el comienzo de la crisis sani-
taria. En particular, tras la activacién del estado de alarma y las restricciones
de las actividades no esenciales a finales de marzo de 2020. A partir de
mediados de abril se comenzé a reanudar progresivamente la actividad pro-
ductiva, e implementarse en las compafifas del sector los correspondientes
planes y protocolos de seguridad laboral, que permitiesen la reactivacién
productiva, manteniendo como prioridad la salud de los trabajadores. Re-
sulta dificil hacer una generalizacién para todo el sector, pero a medio plazo
se espera una reduccién en la demanda que afectard significativamente a
nuestras empresas, por su caracter internacional y exportador.

¢QUE ACCIONES DESARROLLADAS POR TEDAE
DESTACARIA EN EL 2020?

La Asociacion ha sido también exponente de adaptacién. Destacarfa en pri-
mer lugar los dos documentos de analisis de la crisis elaborados y distribui-
dos entre los principales actores institucionales. Pero en ningun momento
se ha perdido el foco del futuro del sector. Se ha venido siguiendo el Plan
de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, lo que ha llevado a la pre-
sentacién al Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de una manifesta-
ci6én de interés para un proyecto tractor sobre la digitalizacion de la cadena
de valor de la industria de defensa y aeroespacial. También se ha puesto
en marcha la Fundacién FEINDEF, con el objetivo de consolidar la feria
como referente internacional. Se ha trabajado en el EDIDP como antesala
del Fondo Europeo de Defensa. Y, en un afio como el 2020, no podiamos
dejar de agradecer a las Fuerzas Armadas por su abnegacién y vocacién
de servicio, algo que hicimos a través de la campafia #SiempreDispuestos.



ESTE 2020 HA VISIBILIZADO
LA LABOR DE LAS FUERZAS
ARMADAS A LA HORA DE
CONTENER LA COVID-19,
¢CUAL ES SU VALORACION AL
RESPECTO?

Las Fuerzas Armadas ya etan uno de los
estamentos mejor valorados por la socie-
dad espafiola. Se han involucrado desde el
principio en la lucha contra la pandemia,
volcandose en ayudar alli donde se les ha
requerido en todo momento. Una vez mas,
nos han demostrado su entrega, su valentia y
su compromiso con la sociedad. Su esfuerzo
y generosidad es inquebrantable, y siempre
han dado un paso al frente cuando mids se
les necesita. La sociedad ha sido testigo de
su calidad humana, reflejo de los valores que
representan. El siguiente paso es concien-
ciar de que, para desarrollar con seguridad
su labor en favor de la sociedad, las Fuerzas
Armadas necesitan dotarse de los recursos
necesarios.

LA PANDEMIA HA
DEMOSTRADO QUE EL
SECTOR DE DEFENSA ES UNO
DE LOS MAS RESILENTES. ;:EN
QUE SE HA APOYADO PARA
MANTENER ESTA POSICION?

La capacidad de adaptacién de la industria de
defensa se debe a factores estructurales. Es
un sector acostumbrado a trabajar en el largo
plazo, y cuyo motor de desarrollo es la inno-
vacién tecnolégica. Es un sector competiti-
vo, y ademads con un nivel importante de dua-

lidad entre los sectores civiles y de defensa.
Esto permite un alto grado de sinergias. Al
mismo tiempo, el sector estd acostumbrado
a adaptarse a escenarios cambiantes gracias a
su presencia en mercados de todo el mundo.
Esto conlleva que sus profesionales tengan
una mentalidad enfocada en la adaptacién y
la innovacién para superar los retos y alcan-
zar los objetivos. Tras la resiliencia del sector
subyace esta mentalidad desarrollada a lo lar-
go de los aflos.

¢QUE APORTAN LAS
EMPRESAS TEDAE AL
DESARROLLO DEL COMETIDO
DE LAS FUERZAS ARMADAS Y
LOS CUERPOS DE SEGURIDAD
EN GENERAL?

Para mejorar las capacidades y conseguir la
superioridad necesaria de las Fuerzas Arma-
das, es preciso contar con una Base Industrial
y Tecnolégica de Defensa espafiola (BITD)
robusta y competitiva. Capacidades e Indus-
tria son dos elementos fundamentales e in-
trinsecamente unidos, dos caras de la misma
moneda. Las empresas del sector contribu-
yen al desarrollo tecnoldgico, dotando a las
Fuetrzas Armadas de los sistemas de armas y
equipos lo mas avanzados posible para cum-
plir con las misiones encomendadas. Son un
elemento primordial en la obtencién y man-
tenimiento de las capacidades militares que
precisan las Fuerzas Armadas, aumentando
su grado de autonomia estratégica.

La industria de defensa es una capacidad en
s{ misma de las Fuerzas Armadas y los Cuet-
pos y Fuerzas de Seguridad del Estado.

¢COMO ESTA LA ASOCIACION
COLABORANDO CON LAS
EMPRESAS PARA PREPARAR
LOS PROYECTOS PARA

EL FONDO EUROPEO DE
DEFENSA?

El Fondo Europeo de Defensa supone una
oportunidad y un reto al mismo tiempo.
Desde el punto de vista industrial, permiti-
ra aumentar la inversion en el desarrollo de
tecnologfas punteras, asi como fortalecer el
ecosistema industtial. Pero las convocatorias
van a tener lugar en concurrencia competiti-
va, con lo que es necesario que las empresas
estén bien preparadas para conseguir un re-
torno adecuado. Por ello, venimos llevando
a cabo una importante labor informativa,
de modo que las empresas conozcan bien el
funcionamiento del fondo y puedan preparar
sus proyectos. Al mismo tiempo, defende-
mos los intereses de la industria espafiola a
través de nuestra participaciéon en ASD. Una
participacion exitosa en el fondo resulta vital,
pues se torna en un requisito para mantener
el liderazgo en un mercado europeo que cada
vez serd mas indisoluble del nacional.

“UNA VEZ MAS, LAS FUERZAS ARMADAS
NOS HAN DEMOSTRADO SU ENTREGA,
SU VALENTIA Y SU COMPROMISO CON LA
SOCIEDAD "
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LOS SECTORES

Fernando Barbero

VICEPRESIDENTE DE
SEGURIDAD DE TEDAE

¢COMO HA SIDO EL 2020 PARA EL POLO
TECNOLOGICO DE TEDAE QUE REPRESENTA?

El afio 2020 ha estado lleno de incertidumbres y ha planteado grandes retos
a la industria de Seguridad, pero al mismo tiempo el sector ha demostrado
una gran resiliencia y capacidad de reaccién para dar continuidad al negocio
y a la operacién. La respuesta a las restricciones de movilidad y las exigen-
cias del trabajo en remoto han sido en general ejemplares, demostrando que
el sector es resistente, de alto valor afiadido y con unas avanzadas capacida-
des para la digitalizacién.

¢COMO HA SIDO EL IMPACTO DE LA COVID-19 EN
SU SECTOR?

La pandemia ha generado una obvia disrupcién en el desarrollo del negocio
y por tanto un impacto negativo en la operacién, particularmente en las
actividades que implican una actividad internacional, porque hay que tener
en cuenta que nuestra industria es en gran medida un sector exportador.
La actividad comercial se ha visto igualmente afectada, sin embargo, se ha
conseguido seguir dando respuesta a las demandas de los clientes por las
razones explicadas antes, y eso ha hecho que en muchos casos se haya con-
seguido mantener niveles muy satisfactorios de contratacion.

¢QUE ACCIONES DESARROLLADAS POR TEDAE
DESTACARIA EN EL 2020?

A pesar de las dificultades mencionadas, la Asociacién ha conseguido man-
tener una actividad intensa durante el afio 2020. En el ambito del sector de
Seguridad resaltatfa el esfuerzo realizado para mantener diferentes reunio-
nes con los organismos de la administracién para tratar la evolucion de la
pandemia, y el seguimiento del impacto de la misma en el sector en general.

A nivel més concreto, se realizé una actividad importante de participacién
por parte de la Comisién de Seguridad de TEDAE en eventos externos.

A principios de afio se clausur6 la Jornada LIMEX, en la que moderamos la
mesa redonda “Sensores en la proteccién de fronteras”, con la participacién
de los usuarios mas relevantes como la Guardia Civil, el Comando de la Uni-
dad de Control Costero, la Unidad de Informatica y Comunicaciones del
Cuerpo Nacional de Policia, y la Direccién adjunta de Vigilancia Aduanera.

También es importante sefialar la colaboracién con el CDTI en la difusién
de la Jornada Informativa sobre el Programa Marco de la Unién Europea
Horizonte 2020 - Convocatoria 2020 de Sociedades Seguras, dentro de la
Feria Sicur.

Ya en la segunda parte del afio TEDAE participé como apoyo institucional
en el “XV International Experiences Congress — Industrial Cybersecurity”
y también como entidad colaboradora en las XIV Jornadas SITC CCN-
CERT”.

Fue muy interesante asimismo la intervencién en el plenatio de Seguridad
de David Rios Morentin, Project Officer, Comisién Europea (Innovation
and Industry for Security Unit, DG Migration and Home Affairs), donde
tuvimos la oportunidad de conocer los principales ejes de la I+D+I futura
en el sector de seguridad.



DESDE TEDAE, ;QUE
ACCIONES SE ESTAN
DESARROLLANDO EN EL
AMBITO DE LA SEGURIDAD?

Se esta trabajando en el analisis del impacto
de la pandemia sanitaria en el Sector de Segu-
ridad y en el desarrollo de sus tecnologias, en
el seguimiento del nuevo Programa Matrco
de Inversion en Investigacién e Innovacion
de la UE (2021-2027), y otras iniciativas eu-
ropeas en el ambito de Segutidad, asi como
consolidar la presencia de la industria espa-
fiola de seguridad en ASD. Seguimos cola-
borando en las actividades de la Comunidad
de Usuatios de Seguridad (CoU Spain), y es-
tamos participando también en uno de los
grupos de trabajo del Foro Nacional de Ci-
berseguridad. Igualmente se esta trabajando
en una actualizacién de los datos y conteni-
dos alo largo del Plan Tecnolégico Industrial
de Seguridad (PTIS).

¢CUALES SON LOS SIGUIENTES
PASOS EN EL DESARROLLO
DEL PLAN TECNOLOGICO
INDUSTRIAL DE SEGURIDAD
QUE ESTA ELABORANDO LA
ASOCIACION?

El documento de desarrollo del Plan Tec-
nolégico Industrial de Seguridad (PTIS) se
ha venido elaborando en los dltimos afios
y refleja las necesidades y aspiraciones del
sector. Se identifican los ejes estratégicos y
se recomiendan lineas concretas de accién.
Esas necesidades estan ahora mas vigentes
que nunca.

Queda pendiente, por ejemplo, la inclusién
de un nuevo capitulo relacionado con la ges-
tién de pandemias por parte de la industria
de seguridad y los Centros y Fuerzas de Se-
guridad del Estado, con el objetivo de incidir
en la relevancia de la soberanfa tecnoldgica
ante esta gestion.

Pero sobre todo y relacionado también con
la situacién esperada en el escenatio “post
pandémico”, es necesario hacer un andlisis
de las oportunidades derivadas del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR), que fue presentado en 2020. Se ha
sefialado que este plan puede representar
una oportunidad histérica para nuestro pafs,
comparable a los procesos de transforma-
cién econémica producidos a rafz de la in-
corporacién a las Comunidades Europeas en
los afios 80 o la postetior creacién del Fondo
de Cohesién europeo. Es necesatio, por tan-
to, garantizar una adecuacién del PTIS a esta
coyuntura tan extraordinaria, lo cual no debe
ser un ejercicio complicado. Por ejemplo, en
lo que se refiere a las exigencias de la digi-
talizacién, los contenidos del PTIS son per-
fectamente sinérgicos y coherentes con los
objetivos del PRTR.

¢COMO HA SIDO 2020 DESDE
EL PUNTO DE VISTA DEL
DESARROLLO DEL SECTOR DE
CIBERSEGURIDAD?

Como idea inmediata y evidente, es claro que
los requerimientos repentinos de la actividad
virtual han mostrado la importancia de po-
seer estructuras y medios de comunicacion
eficientes y seguros. En ese sentido, el afio

Seguridad

2020 ha sido especialmente relevante para
la concienciacién de la importancia de la ci-
berseguridad para nuestra sociedad y nuestra
economia.

Pero ademas se han producido avances mas
concretos para el sector. Entre otros con-
tenidos relevantes, el componente 15 del
PRTR recoge las inversiones y reformas para
el impulso a la ciberseguridad. Estas direc-
tivas estan alineadas con la implementacién
de la Agenda Espafia Digital 2025, presen-
tada también en 2020. La Agenda incorpora
la ciberseguridad como uno de sus 10 ejes
estratégicos, y destaca el rol de la ciberseguri-
dad para el desarrollo de la economia digital,
como no puede ser de otra forma.

A NIVEL FORMATIVO, ;QUE
PERFILES PROFESIONALES
DEMANDAN LAS EMPRESAS
DE SEGURIDAD?

Tanto para posiciones juniors como posicio-
nes con experiencia, las titulaciones que se
requieren son Ingenierfas y carreras con una
base cientifica y técnica en general, como los
grados de Fisica y Matematicas.

En el sector de la ciberseguridad se requieren
sobre todo Ingenieros informaticos (donde
se incluyen los nuevos grados Universitarios
como Grado en Ingenierfa de Computado-
res, Grado en Ingenietfa del Software, Grado
en Ingenierfa Informitica y Grado en Inge-
nierfa de Sistemas de la Informacién), Inge-
nieros de Telecomunicaciones, Ingenieros
Telematicos u otros ingenieros como Indus-
triales electrénicos con formacion especifica
en materia de ciberseguridad.

“EL ANO 2020 HA ESTADO LLENO DE
INCERTIDUMBRES Y HA PLANTEADO
GRANDES RETOS A LA INDUSTRIA DE
SEGURIDAD, PERO AL MISMO TIEMPO EL
SECTOR HA DEMOSTRADO UNA GRAN
RESILIENCIA Y CAPACIDAD DE REACCION
PARA DAR CONTINUIDAD AL NEGOCIO Y A
LA OPERACION”
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LOS SECTORES

D. Jorge Potti

VICEPRESIDENTE DE
ESPACIO DE TEDAE

¢COMO HA SIDO EL 2020 PARA EL POLO
TECNOLOGICO DE TEDAE QUE REPRESENTA?

2020 ha sido un afio singular. Comenzé con los ecos de la exitosa Confe-
rencia Ministerial de la ESA celebrada en Sevilla en noviembre de 2019,
que obtuvo un récord absoluto de suscripcién, con un total de catorce mil
cuatrocientos millones de euros, y donde Espafia hizo una contribucién
cercana a nuestro peso por PIB. En los primeros meses de afio se desenca-
dené la pandemia que ha tenido més protagonismo del deseado. A finales
del afio, la Unién Europea aprobd el presupuesto multianual para el periodo
2021-27, incluyendo un presupuesto récord para el Programa Espacial de la
UE de cerca de quince mil millones de euros. El efecto combinado de los
presupuestos de la ESA y de la UE configura un escenario de certidumbre
para nuestra industria, especialmente importante en las circunstancias que
estamos viviendo.

¢COMO HA SIDO EL IMPACTO DE LA COVID-19 EN
SU SECTOR?

La crisis de la COVID-19 ha supuesto un enorme desafio para la industria.
Nos hemos visto obligados a desplegar planes excepcionales de continuidad
de negocio y poner en practica cambios muy radicales y exigentes en nuestra
forma de operar. En algunas fases de la pandemia se han cerrado bases de
lanzamiento y se ha dificultado enormemente el avance de los programas.
Afortunadamente la ESA entendié desde su comienzo la dificultad de la
situacién y puso una serie de medidas en apoyo de la industria para paliar los
efectos adversos de la COVID-19. Ademas, hemos contado con una actitud
y comportamiento admirables de nuestros cuadros directivos, equipos de
gestién y empleados. Todos estamos haciendo un gran esfuerzo para dar
continuidad a nuestras operaciones y minimizar el impacto de esta situacion.

¢QUE ACCIONES DESARROLLADAS POR TEDAE
DESTACARIA EN EL 2020?

Destacatfa las numerosas acciones desarrolladas con autoridades nacionales
y organismos internacionales como consecuencia del impacto de la pan-
demia, con el objetivo de tratar de minimizar su impacto en las empresas.
También el apoyo institucional realizado para elevar la contribucién espa-
flola a la ESA en los Presupuestos Generales del Estado, asi como para
la aprobacién del Programa Espacial de la UE para el periodo 2021-27.
Mencién especial merece el trabajo realizado por la empresas asociadas en
impulsar posibles proyectos espaciales con cargo a los fondos europeos de
recuperacion y resiliencia. Las manifestaciones de interés presentadas repre-
sentan oportunidades de crecimiento del sector que es preciso materializar
a la mayor brevedad.



ESTE SECTOR SE HA
CARACTERIZADO SIEMPRE
POR LA RELACION

CON ENTIDADES
INTERNACIONALES COMO LA
ESA O LA UE, ;:COMO ESTAN
SIENDO ESOS CONTACTOS EN
CUANTO A LA POSICION DE
LAS EMPRESAS ESPANOLAS
COMO PARTICIPANTES EN SUS
ACTIVIDADES?

En efecto, la ESA y los programas espacia-
les de la Unién Europea constituyen los dos
principales pilares en que se asienta el sector
en Espafia, representando algo mas del 50%
de las ventas del sector en Espafia. Existe
por tanto una relacién muy establecida entre
la industria espacial espafiola y ambas institu-
ciones, muy particularmente en el caso de la
ESA. Desde hace unos afios la ESA estd evo-
lucionando sus politicas de procurement hacia
una mayor delegacién a la industria, lo que
ya ocurre en el marco comunitario, y que su-
pone un reto para la industria nacional, que
debe crecer en la cadena de valor para asumir
mayores responsabilidades o integrase en la
oferta de compafifas que tengan acceso a ni-
veles de prime. En este sentido, destacar que
la industria espafiola ha crecido y sigue cre-
ciendo en la cadena a de valor.

PARA MANTENER EL NIVEL
ACTUAL DE LAS EMPRESAS
DEDICADA A LA CADENA DE
PRODUCCION DEL ESPACIO,
¢ QUE PRIORIDADES TIENEN
EN MATERIA DE I+D+1?

Acabamos de publicar la Agenda Estratégica
de Investigacion, Desarrollo e Innovacién en

Espacio 2020-30. Un fenomenal trabajo rea-
lizado en al marco de Plataforma Aerospacial
Espafiola con todos los agentes del sector y
donde las empresas de la Comision de Espa-
cio de TEDAE han tenido un especial prota-
gonismo. Dicha Agenda recoge una serie de
recomendaciones entre las que destacan re-
forzar desarrollos tecnoldgicos en aquellos
ambitos en los que Espafia ya es excelente,
para mejorar la competitividad en el mercado
comercial global y, a la vez, introducir nue-
vas tecnologias para generar nuevos nichos
de excelencia y competitividad. Ello requiere
disponer de instrumentos y programas esta-
bles que ademas fomenten la colaboracién
flexible entre empresas y centros cientificos
y tecnolégicos.

VARIAS MISIONES AL ESPACIO
HAN SIDO NOTICIA EN ESTE
2020, ; PODRIA INDICARNOS
ALGUNAS EN LAS QUE HAYA
HABIDO REPRESENTATIVIDAD
ESPANOLA?

Durante el afio 2020 se han producido un nu-
mero importante de misiones de exploracién
espacial, destacando la Mars 2020 de NASA
y la Chang’e-5 de China. También ha sido un
afio con un gran numero de lanzamientos
de satélites pertenecientes a megaconstela-
ciones, tanto en el caso de Starlink como de
Oneweb, en este segundo caso con partici-
pacién importante tanto en su componente
de vuelo como en centro de control. En el
caso espaflol tuvimos que lamentar el fallo
del lanzador que impidi6 al satélite Ingenio,
el componente 6ptico del Plan Nacional de
Observacién de la Tierra, construido entera-
mente por la industria espafiola, alcanzar su
Orbita y prestar los servicios para los que fue

disefiado. En el marco de la ESA asistimos al
lanzamiento de Solar Orbiter con una parti-
cipacién importante de la industria espafiola
y del centro ESAC en nuestro pais.

¢ CUALES SON LOS REQUISITOS
QUE SE ESTAN PIDIENDO A
LOS PERFILES PROFESIONALES
DE ESTE AMBITO?

El sector espacial en Espafia, de manera se-
mejante a nuestro entorno europeo, emplea a
profesionales de muy alta cualificacion, sien-
do el 72% titulados universitatios, mayotita-
riamente en disciplinas STEM, y un 23% con
estudios de formacion profesional. La indus-
tria espacial espafiola esta muy diversificada
y abarca una amplia variedad de disciplinas
entre las que cabe destacar ingenieria eléc-
trica, electrénica, mecdnica, aeroespacial, de
telecomunicaciones y softwate.

“EL EFECTO COMBINADO DE LOS
PRESUPUESTOS DE LA ESA Y DE LA

UE CONFIGURA UN ESCENARIO DE
CERTIDUMBRE PARA NUESTRA INDUSTRIA,
ESPECIALMENTE IMPORTANTE EN

LAS CIRCUNSTANCIAS QUE ESTAMOS
VIVIENDO"
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“ En el aiio 2020 se han

certificado / renovado un total de
30l certificados; ademas, el AAB
de TEDAE ha llevado a cabo

un total de 32 autenticaciones /
re-autenticaciones de auditores
aeroespaciales y se ha culminado
la actividad de los Grupos de
Trabajo del Comité de Calidad,

con la publicacién de las Guias y

tripticos ’,

CALIDAD

TEDAE participa en el desarrollo del Esquema de Certificaciéon Ae-
roespacial y de Defensa (Esquema ICOP). Dentro de este sistema,
TEDAE, a través del CBMC, que es el 6rgano director del Esquema
en Espafia, es responsable de la aprobacién de las entidades de certifi-
cacién acreditadas por la Entidad Nacional de Acreditacion (ENAC).
Ademas, TEDAE es el organismo, en Espafia, responsable de auten-
ticar los auditores a través del Comité de Autentificacion de Auditores
(AAB). Asimismo, TEDAE forma parte del Comité Mixto de Indus-
trias de Defensa, CMDIN, en el marco del Esquema de Certificacion
PECAL/ AQAP.

Los objetivos de TEDAE en materia de Calidad durante el afio 2020
han sido darle difusion a los resultados de los Grupos de Trabajo del
Comité de Calidad de TEDAE y el mantenimiento del liderazgo de
TEDAE en el Esquema de Certificaciéon Aeroespacial y de Defensa
(Esquema ICOP) promoviendo y apoyando las actividades asociadas
a este Esquema.

En este sentido, cabe destacar que, a finales del afio 2020, hay un total
de 574 sitios certificados en Espafia.

El 86% (494 sitios de 696) son sitios certificados por Entidades de Cer-
tificacioén aprobadas por el CBMC de TEDAE. En el afio 2020 se han
certificado / renovado un total de 301 certificados; ademas, el AAB de
TEDAE ha llevado a cabo un total de 32 autenticaciones/re-autentica-
ciones de auditores aeroespaciales; se han llevado a cabo actividades de
vigilancia a las entidades de Certificaciéon y a ENAC; se ha mantenido la
relacién con ENAC y la Asociacién Espafiola de Calidad (AEC), entre
otras acciones, que han permitido a TEDAE consolidarse en la admi-
nistracion del Esquema. Se mantiene la participaciéon de TEDAE en
los Comités de la Asociacién Espafiola para la Calidad, AEC: Comité
Aeroespacial y Comité Industrias y Servicios para la Defensa.



En el afio 2020 se ha culminado la actividad de los
Grupos de Trabajo del Comité de Calidad, con la pu-
blicacién de las Guias vy tripticos sobre los siguientes
temas:

* APQP — Advanced Product Quality Planning-
Planificacién Avanzada para la Calidad de
Productos.

* La medicién de la performance en la cadena de
suministro.

* Factores Humanos.
* Gestion de riesgos.

Ademis, de manera coordinada con el Comité AEC
Industrias y Servicios para la Defensa, se constituyd
el Grupo de Trabajo de Industria 4.0, dividido en dos
subgrupos: Gestién e Industrializacién.

Actividades adicionales en el marco del Esquema
aeroespacial ICOP llevadas a cabo en el periodo:

- Oversight al CBMC espafol, este afio realizado
internamente por un OP Assesor espafiol y llevado
a cabo telematicamente.

- En proceso de revision tres de las normas del
Esquema ICOP mas relevantes: 9104-001, 9104-002
y 9104-003.

- Se han revisado todos los procedimientos TEDAE,
que regulan el sistema ICOP espafiol y se han
traducido al inglés.

- Celebracion de una Jornada de Difusién de los
entregables de los Grupos de Trabajo del Comité de
Calidad de TEDAE, el 22 de enero del 2020.
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“ En relacion a la Directiva

de Economia Circular

v su transposicion con

el Anteproyecto de Ley

de Residuos y Suelos
Contaminados cabe
destacar entre las acciones
desarrolladas la participacion

en la consulta piblica del

MITECO ”

MEDIO AMBIENTE

A pesar del fuerte impacto que la pandemia de la COVID-19 ha tenido
en los sectores de TEDAE, desde el Comité de Medio Ambiente se han
seguido promoviendo las mejores practicas en materia de sostenibilidad
entre las empresas asociadas, haciendo un especial seguimiento a las prin-
cipales novedades regulatorias en este ambito.

En relacién a la Directiva de Economia Circular y su transposicion con el
Anteproyecto de Ley de Residuos y Suelos Contaminados cabe destacar
entre las acciones desarrolladas la participacién en la consulta publica del
MITECO. Asi mismo, se ha trasladado a nuestra Administracién y repre-
sentantes en Europa las inquietudes de la industria respecto a la base de
datos de sustancias de alta preocupacién (SCIP). Otras regulaciones que
se han seguido de cetca son el Proyecto de Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética, el programa nacional de control de la contamina-
cién atmosférica y las normas técnicas en revision.

Desde el Grupo de Trabajo de Regulacién de Sustancias Quimicas de-
pendiente del Comité, se realizaron las siguientes acciones de relevancia:
Se tranlado la posicién de TEDAE a la Agencia Europea de Sustancias
Quimicas (ECHA) sobre la 10° propuesta de inclusion de sustancias en el
Anexo XIV (sustancias sujetas autorizacién) en el Reglamento REACH.

Por otro lado, también se continué con el seguimiento a las solicitudes
de autorizacion de cromatos en el sector y se trabaj6é con la Unidad de
Exenciones REACH (MINISDEF) en los temas que afectan a la indus-
tria de defensa.

Por dltimo, los temas europeos estuvieron coordinados por los repre-
sentantes espafioles en la Comisién de Medio Ambiente y el Grupo de
Treabajo REACH de ASD.
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La industria de los UAS Espafia Impacto Econémico y Social de Ia

(Noviembre 2020) Industria de Defensa, Seguridad,
Aerondutica y Espacio
(Diciembre 2020)

COMUNICACION

Este afio TEDAE ha seguido avanzando en su objetivo de compartir, informar,
transmitir y difundir su actividad y el desarrollo de sus empresas, transmitiendo los
beneficios que éstas aportan a la sociedad. Como ejemplo de ello es la capacidad de
adaptacion y resiliencia ante la crisis de la COVID-19, tan necesatia para la recupera-
cién y el progreso econémico del pafs en estas circunstancias.

En 2019 TEDAE puso en marcha una nueva publicacion, la Newsletter “Noticias
TEDAE”, que este afio se ha enriquecido con variedad de contenidos, articulos de
opinién y entrevistas a actores relevantes de la industria, asi como crear el perfil de
Twitter de TEDAE. Ademas, se puso en marcha la campafia en redes sociales y
medios de comunicacién titulada “Lo que muchos no conocen, lo que todos agrade-
cen”, en apoyo a la labor que las Fuerzas Armadas han realizando durante la pande-
mia. Esta campafia publicitaria en medios generalistas, regionales y digitales, as{ como
en redes sociales (Facebook, Instagram, Youtube) tenfa como objetivo trasmitir a la
sociedad espafiola todo lo que hay detras del trabajo que realizan las Fuerzas Arma-
das. La campafia consigui6 llegar a 2.211.092 personas en total de todas las regiones
del pafs y logro mas de 100.000 visualizaciones en YouTube.

Asimismo, TEDAE, en colaboracién con el ICEX, ha elaborado un video que mues-
tra las capacidades tecnoldgicas de la industria de Defensa.



\
T WiE | o

EsPAcIQ |l ESPACIO

NS ~ Mujeres
O N B - espaiiolas /2

en el espacio ¢

i

s e vy
L

Revista ProEspacio n°44
(Enero 2020)

Revista ProEspacio n°45
(Mayo 2020)

Revista ProEspacio n°46
(Diciembre 2020)

Anuario Espacio

(Octubre 2020)

MEDIOS DE
COMUNICACION

En 2020, se siguieron celebrando encuentros
con los medios, de manera telemética, como
la presentacion del Anuario 2020 del sector
espacial espafiol, o informando de cémo las
empresas de TEDAE aportaron sus capa-
cidades en la lucha contra la COVID-19 a
través de comunicados e informaciones en
la web de la Asociaciéon. Del mismo modo,
distintos portavoces de la Asociacion han
atendido a los medios mediante entrevistas
o declaraciones tanto en prensa generalista
como ABC Empresa, Expansién o El Eco-
nomista, o especializada como Fly News, la
Revista Espafiola de Defensa, Infodefensa,
Infoespacial, Periédico Aire, Hispaviacién y
agencias de noticias como la Agencia EFE,
Europa Press o Servimedia.

PUBLICACIONES

Revista ProEspacio

En 2020 se publicaron tres nimeros de la revista ProEspacio, tanto en versién impresa
como digital, en espafiol e inglés. Estas entregas contaron con interesantes reportajes
sobre Space19+, el Consejo Ministerial de la ESA celebrado en Sevilla, el satélite SEO-
SAT Ingenio o el papel de las mujeres espafiolas en el espacio. También recogié entre-
vistas a personajes relevantes como Pedro Duque, el ministro de Ciencia e Innovacion,
Pedro Duque o Héctor Socas, investigador del Instituto Astrofisica de Canatias IAC y
ditector del Museo de la Ciencia y el Cosmos de Tenerife.

Newsletter
“Noticias TEDAE”

La newsletter “Noticias TEDAE”, es una de las principales herramientas de comuni-
carcion sobre los sectores de TEDAE. Este afio se han publicado tres nuevos nimeros
con contenido novedoso, reportajes, entrevistas y andlisis con opiniones de expertos
como la de Carlos Suarez, consejero y consultor en proyectos industtiales estratégicos o
Claudia Pérez Forniés, directora de la Catedra Paz, Seguridad y Defensa. Otras publica-
ciones: Anuario de la industtia espacial espafiola 2019, “La industria de los UAS en Es-
pafa” o el informe Impacto Econémico y Social de la industria de Defensa, Seguridad,
Aerondutica y Espacio. Y especificas para los asociados, se siguieron distribuyendo los
boletines legislativos, InfoTEDAE y los resimenes de prensa internacional.
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‘ ‘ Durante 2020, la web de

TEDAE recibié 300.000
visitas y aumenté el nimero
de visitantes nuevos
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Web y RRSS (www.tedae.org)

Este afio, durante los primeros meses de la pandemia, la web de TEDAE se
adapt6 a las necesidades de la sociedad y sus asociados, con contenido re-
levante sobre legislacion, normas sanitarias e informaciones que aportaban
nuestras empresas sobre su aportacion en la lucha contra la COVID-19.
En cifras generales, nuestra web recibi6 aproximadamente 300.000 visitas,
y aumentd el nimero de visitantes nuevos con respecto al afio anterior. Un
total de 90.000 usuarios visitaron el portal web de la asociacién y cada una
de las secciones.

LINKEDIN

La pagina de LinkedIn de la Asociacién continué en aumento tanto en vi-
sitantes como en seguidores. Su perfil alcanzé en 2020 una media de 5.002
visitas al perfil (tanto en soporte mévil como en ordenador) e incorporé
mas de 1.000 nuevos seguidores en un afio.

TWITTER

El 2020 fue el afio del lanzamiento del perfil ge-
neral de TEDAE en Twitter (@TedacEs). Con
el fin de poder llegar mds y estar mas cerca de
la sociedad. En los tres primeros meses el perfil
consiguié 400 seguidores y mas de 6.000 visitas
a la cuenta. Por otro lado, el perfil de Twitter de
la revista ProEspacio (@EspacioTEDAE), con-
solid6 su presencia con cada vez mas seguidores,
e informando sobre los contenidos de la revista,
eventos de actualidad o noticias destacables rela-
cionados con el Espacio, consiguiendo en 2020
casi 2.400 visitas al perfil y mds de 160 nuevos
seguidores.

CARACTERISTICAS DE LOS VISITANTES

INTERVALO DE TIEMPO: 1 DE ABR. DE 2020 - 30 DE DIC. DE 2020

VISITANTES
INDUSTRIA AEROESPACIAL Y AVIACION

SECTORES
PRINCIPALES %%

504 SERVICIOS Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

415 DEPARTAMENTO DE DEFENSA Y DEL ESPACIO
402 INGENIERIA INDUSTRIAL O MECANICA

193 AERONAUTICA / AVIACION

142 GESTION DE ORGANIZACIONES SIN ANIMO DE LUCRO

120 ENSENANZA SUPERIOR
115 MARKETING Y PUBLICIDAD
113 TELECOMUNICACIONES

73 SERVICIOS DE EVENTOS

20,14%
11.9%
9,80%
9,49%
4,56%
3,35%
2,83%
2,72%
2,67%

1.72%

VISITANTES
740 DESARROLLO EMPRESARIAL

FUNCIONES
PRINCIPALES

542 |NGENIERIA

529 OPERACIONES

260 MEDIOS DE COMUNICACION

208 TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
204 VENTAS

201 MARKETING

194 GESTION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
150 EDUCACION

130 CONSULTORIA

18,49%
13,54%
13,22%
6,50%
5,20%
5,10%
5,02%
4,85%

3,75%

3,25%
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TEDAE, a través de su Vicepresidente
de Seguridad, estuvo presente en

el Congreso Internacional sobre
Control de Fronteras moderando una
mesa redonda sobre: “Sensores en la
proteccién de fronteras”.

La publicacién Avion Revue
Internacional distingui6 a la
Comisién de Espacio de TEDAE

con el Premio a la Excelencia en

febrero
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su apartado de Espacio.

El Comité de Calidad de TEDAE
presenté cuatro guias de uso para
la industria de defensa, seguridad,
aerondutica y espacio en el Club

Financiero Génova.

CESEDEN.

TEDAE asiste a la Jornada

sobtre retos del mantenimiento
acronautico en Espafia organizado
por la asociacién Ellas Vuelan Alto
(EVA) de la que es miembro.

TEDAE impartié una
Conferencia sobre la Industria
de Defensa en el XXI Curso del
Estado Mayor de las Fuerzas
Armadas que organiza el

TEDAE ORGANIZA LAS Il JORNADAS

DE CIBERSEGURIDAD

Por tercer aflo consecutivo la Comision de
Seguridad de TEDAE llevé a cabo su Jornada
de Ciberseguridad que reunié a profesionales de
las principales empresas de este ambito junto a
representantes de la Administracion, la Policia
Nacional y la Guardia Civil.

La jornada comenzé con la intervencion del
Comandante del Mando Conjunto de Ciberdefensa,

el General Rafael Garcia Herndndez al que siguieron

intervenciones de relevantes ponentes como Maite
Boyero, del CDTT y representante espafiola en la
tematica Sociedades Seguras H2020; Alejandro
Pinto, consejero en el departamento de Seguridad
Nacional (DSN); Salvador Llopis, de la Agenda
Europea de Defensa (EDA); y Carlos Cérdoba,
asesor del Departamento de Ciberseguridad del
Centro Criptolégico Nacional (CNN). Miguel Angel
Thomas, delegado del grupo de ciberseguridad

de TEDAE, fue el encargado de moderar la mesa
redonda sobre “Los Retos de Ciberseguridad en una
Europa Digital”.

reunion del afio.

Expertos de la Subdireccién General de Inspeccion,

La Comision de Espacio de TEDAE
eligi6 la Fundacion para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT) para su primera

En el marco del Master en Logistica y Gestion
Econémica de la Defensa que organiza

el Centro de Estudios de Superiores de
Intendencia de la Armada — CESIA, TEDAE
participé con una presentacion sobre la
Industria de Defensa.

ACTIVIDADES

Regulacion y Estrategia Industrial (SG INREID) y de
la Subdirecciéon General de Planificacion, Tecnologia e
Innovacion (SG PLATIN) del Ministerio de Defensa
de Espana impartieron una conferencia-debate con la
Comision de Defensa de TEDAE sobre los derechos
de propiedad intelectual en el ambito de la Defensa y
del Fondo Europeo de Defensa.



TEDAE patticip6 en la jornada:
“Perspectivas del sector espacial
espafiol 2020” organizada por el
Colegio de Abogados de Madrid.

Executive Forum, con
TEDAE, organizé un
almuerzo informativo con

el Director General de
Armamento y Material,
Almirante Santiago Gonzalez,
sobre la transformacion
digital y de industria 4.0 en el

| La Junta Directiva de TEDAE
|
|
|
|
|
|
|
|
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sector de Defensa. |
|
|
|
|
|
|
|
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acuerda por unanimidad
nombrar Presidente a Ricardo
Marti Fluxa, para liderar los
retos que se plantean a las
industrias de TEDAE.

LAS EMPRESAS DE
TEDAE RESPONDEN A LA
PANDEMIA SANITARIA

ALARMA EN ESPANA SUSPENDE TODAS
LAS ACTIVIDADES PUBLICAS PREVISTAS
EN TEDAE QUE SE RECUPERAN EN
MODO TELEMATICO UNAS SEMANAS
DESPUES MANTENIENDO EL
CALENDARIO INICIALMENTE PREVISTO

I LA DECLARACION DEL ESTADO DE

Las empresas de defensa, seguridad,
acronautica y espacio integradas en
TEDAE, en funcion de sus recutsos
técnicos y de sus ambitos de actividad,
adaptaron sus capacidades de fabricacion,
disefio y logistica y las pusieron a
disposicion del Gobierno de Espafia en
la lucha contra la Covid-19.
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Con el objetivo de contribuir a la rapida
superacion de la pandemia, TEDAE y
sus industrias asociadas se pusieron a
disposicion de las autoridades sanitarias,
del Gobierno y de los ministetios

La Diréctora General flel INCIBE Em[lar‘csas de TEDAE vinculados a su actividad industrial desde
y su Director de Relaciones patticipan en la Linicio de 1 . itari
Institucionales participaron en la exposicion Satellite 2020, clinicio de la emergencia sar}l aFla para
ptimera Comisién de Seguridad evento de referencia en colaborar con sus recursos técnicos y
de 2020. tecnologfa satelital global humanos.

Lot celebrado en Washington.

FEl Comité de Aviacion de
TEDAE recibe a la responsable
del Area de Sistemas de
Aecronaves No Tripuladas -

Certificaciones del INTA.
Un afio mas, TEDAE particip6 en
el Curso de Alta Gestion Logistica
organizado por el CESEDEN,
TEDAE patticipa en el XIII

Curso de Altos Estudios

de Defensa para Oficiales
Superiores Afganos organizado
por el CESEDEN.




EL MINISTERIO DE DEFENSA,
TEDAE Y AESMIDE FIRMAN
LA CONSTITUCION DE LA
FUNDACION FEINDEF
Lanzamiento de la I l i

I I l a 5 ] O campafia de publicidad | L I

y redes sociales de
Defensa de TEDAE:
#siempredispuestos
“Lo que muchos no
TEDAE intensificé sus conocen, lo que todos
agradecen” en apoyo y
proximos a su actividad reconocimeinto a la labor
industrial para conocer el de las Fuerzas Armadas.
impacto de la ctisis sanitaria en
las mismas y desarrollar medidas
de apoyo hacia las empresas.

reuniones con los ministerios

El Ministerio de Defensa y las asociaciones
industriales, TEDAE y AESMIDE
formalizaron, como fundadores, su voluntad
de constituir la Fundacién FEINDEF para
fomentar en la sociedad europea en general,

La Asamblea General de
TEDAE es clausurada por
el Secretario General de
Industria y PyME quien
agradeci6 a la industria
espafiola de TEDAE

su actuacion en la crisis
sanitaria.

y espafiola en particular, la sensibilizacién
por los temas relacionados con la Defensa y
la Seguridad.

Entre los objetivos de la Fundacién
destacan los de dar a conocer la importancia

hel
% de la industria, la tecnologfa de defensa,
g su compromiso con la investigacion e
© ° ° innovacién y su contribucién al desarrollo
unl() econémico y social.
J El Grupo de
Ciberseguridad de
TEDAE se reuni6 con
TEDAE coordiné con la Al Direttor delk@enitords El presidente de TEDAE y CDTI, en
Secretatfa de Estado de Ciberseguridad Industrial. TEDAE parteipa én colaboracion con la Embajada
Comercio una sesion informativa o L oA de Italia en Espafia, organizaron
sobre el Reglamento de control Lector kit un encuentro con empresas
del comercio exterior de material dfi deferish Sopan R espafiolas de espacio con
de defensa, de otro matetial y Shrburst Buroid el animo de favorecer la
de productos y tecnologfas de colaboracién de empresas de
doble uso. b ambos paises en el ambito
espacial.
La Comisién Asesora de UAS
de la AESA present6 el nuevo
proyecto de Real Decreto
de UAS como resultado de
la transposicion de directiva
El Presidente de TEDAE europea con la participacién de
intervino en la sesién FELIC
inaugural de la Asamblea o]
General del clister
aeroespacial andaluz,
Andalucfa Aerospace.

TEDAE organiz6 un webinar

para presentar a sus asociados el
documento: “Resultados de la
convocatoria EDAP-EDIDP 2019”.

ACTIVIDADES



DE TEDAE ES CLAUSURADA POR EL
PRESIDENTE DE LA CEOE QUIEN S e
CALIFICO A LA INDUSTRIA QUE ENGLOBA S
TEDAE COMO UN SECTOR CLAVE Y SR DA i
FUNDAMENTAL EN ESPANA PARA EL Segiian.
CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA

participacién del Project Officer

[ ]
La Ejecutiva de Segutidad
S eptlemb re LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA S

0O

TEDAE y la PAE

participan en la nueva

Estrategia de Ciencia, Se presenta a 1054
Tecnologia e Innovaciéon medios el Anuario
2021-2027. 2019 de TEDAE

sobre el sector
espacial espafiol.

octubre

LY VYNIDYd

TEDAE asiste a la primera
reunién de la Mesa de la
Industria Aeroniutica donde
se acuerda elaborar un

Plan de Choque del sector
aerondutico ante el impacto

de la crisis sanitaria. 5 E b
TEDAE patticipa en la mesa

redonda: “El New Space y
cémo los satélites mejoran
nuestra vida”, organizada por
la Corporacion Tecnolégica de
Andalucia.

El Subditector General de Inspeccion,
Regulacion y Estrategia Industrial de
Defensa comparte con la Comision

de Defensa de TEDAE los primeros
resultados del impacto de la COVID-19

en la industria de Defensa.

TEDAE es invitada a participar
en el Consejo Consultivo para la

Transformacion Digital.
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ACTIVIDADES

En el Curso de Defensa Nacional para

jovenes, TEDAE patticipa con una

presentacion sobre la industria espafola

de Defensa.

Julidn Garcia Vargas, Presidente
de Honor de TEDAE, nuevo
presidente de la Fundacién
FEINDEE

TEDAE interviene en

la tercera edicion del

Foro Ejército-Empresas

F2E +1 Fuerza 35 en la

Academia de Infanteria

de Toledo.
La Jefa de la Oficina
Ciberseguridad del
Depattamento de
Seguridad Nacional
participa en la reunién del
Grupo de Ciberseguridad
de TEDAE.

noviembre

TEDAE presenta
el documento: “La
Industria de los UAS en

Espafia: retos, objetivos
y hoja de ruta para
impulsar al sector —

TEDAE participa en la
sesion constitutiva de la
Comision Permanente

vision 2030 de Telecomunicaciones,
Infraestructuras Digitales,
Conectividad Digital y Sector
Audiovisual en el Ministetio
de Asuntos Econémicos y

Transformacion Digital.

El Subdirector General
de Areas y Programas
Industriales recibe a
TEDAE para abotdar
la Digitalizacién de la
Cadena de Suministro.

diciembre

Begoda Cristeto

TEDAE PRESENTA EL “INFORME IMPACTO
ECONOMICO Y SOCIAL DE LA INDUSTRIA
DE DEFENSA, SEGURIDAD, AERONAUTICA
Y ESPACIO”ELABORADO POR KPM

TEDAE present6 un informe elaborado por la auditora
KPMG sobre el impacto econémico y social de la
industria de Defensa, Seguridad, Aeronautica y Espacio en

la economia espafiola.

Las principales conclusiones del informe fueron
presentadas por Begofia Cristeto, Socia Responsable de
Automocion e Industria de KPMG, quien asegurd que

el estudio pone de manifiesto por qué las industrias de
TEDAE son estratégicas para Espafia por la creacién de
empleo de calidad y su aportacién al I+D+1. También
destacd el contenido del informe como herramienta para
dar a conocer Administraciones Publicas el impacto social
y econ6émico de los sectores de TEDAE en su toma de

decisiones.

El Director de Industria,
Sinergias y Habilitadores de la
Agencia Europea de Defensa
intervino en la Comision de
Defensa de TEDAE.

TEDAE junto a algunas de
sus empresas particip6 en el
webinar “Nuevo horizonte y
oportunidades en la estrategia
de I+D para el sector
aerondutico”, organizado por
el CDTI, para tratar el futuro
del sector aeronautico.

TEDAE intervino en el
primer Space&Industrial
Economy 5.0 Sevilla
Virtual Summit —

El Espacio como
preservador del planeta.
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EL POATAL D LOS FECPESONALIS DE LA ASRCHALTICA Y EL ESPACIO

“La Industria de los UAS en Espania: retos,
objetivos y hoja de ruta para impulsar al
sector - vision 2030”

TEDAE TEDAE

En la Asamblea General de TEDAE 2020, celebrada de manera virtual, el

Secretario General de Industria y de la PyME, Raill Blanco, agradecid a las £ n:-
empresas de TED!E su rapida respuesta a las necesidades de Espafia durante la

Su nuevo presid Ricardo Marti Fluxa, remarcd La industria aerondutica, de defensa y
los 13.040 mlllones de euros facturados en 2019 por sus empresas de espacio aporta 20.630 millones al PIB

defensa, seg d y espacio y sus 57.000 empleos.

“Munca como ahora han hecho tanta falta la colaberacion y la cooperacion™, Con estas
palabras de Ricardo Marti Fluxa, presidente de TEDAE, dio comienzo a la Asamblea General de
la Asociacién celebrada hoy. “La crisis del COVID-19 nos ha dado un golpe de encrmes.
dimensienes, tanto humanas come econdmmicas, y nunca come ahora ha hecho tanta falta la TU CoMPARLDOR
colaboracién y la cooperacidn. Pero estoy convencide de que juntos conseguiremos recuperar
las sendas del crecimiento, trabajande en lo que creemos. Nuestra industria es esencial y
tenemos que continuar poniéndelo de manifiesto”.
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ISMEMORIA

Las industrias de TEDAE,
orandes aliadas en la lucha
contra la COVID-19
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NTE A LA COVID-19

El 14 de marzo de 2020 entraba en vigor en
nuestro pafs el Estado de Alarma, una situa-
cién sin precedentes provocada por la propa-
gacién de la COVID-19 por todo el mundo.
Desde ese momento comenzaba un confina-
miento que obligatfa a la mayorfa de los ciuda-
danos espafioles a quedarse en casa y trabajar
desde sus hogares, mientras los profesionales
esenciales luchaban en primera linea contra el
virus. En este contexto, las empresas de TE-
DAE se pusieron manos a la obra para mani-
festar su solidaridad con los afectados, reco-
nocer la profesionalidad y compromiso de los
servicios publicos y reiterar todo su apoyo en
la dificil emergencia sanitaria.

Desde el primer momento y con el objetivo
de contribuir a la rapida superacién de la pan-
demia y responder a la emergencia sanitaria,
TEDAE y sus industrias asociadas aportaron
sus capacidades de fabricacion, disefio, y lo-
gistica, adaptando y ofreciendo sus servicios
a las autoridades sanitatias, al Gobierno y a
los ministerios vinculados a su actividad in-
dustrial para colaborar en la medida de sus
posibilidades técnicas y humanas.




"DESARROLLARON
APROXIMADAMENTE MAS DE MIL
PRODUCTOS SANITARIOS ENTRE LOS
QUE SE ENCUENTRAN MASCARILLAS,
GUANTES, BUZOS, Y GAFAS ANTI
CONTAGIO, URNAS ESTANCAS O
INCUBADORAS PARA MANIPULACION
DE PACIENTES, BIFURCADORES Y
DUPLICADORES DE LINEA PARA
RESPIRADORES, BATAS PROTECTORAS,
MEDIDORES DE FLUJO PARA
RESPIRADORES, ADAPTADORES PARA
MASCARAS DE PROTECCION, ASI
COMO DIADEMAS PARA LOS EPI'S DE
PANTALLA PROTECTORA. "

ASD INFORMA SOBRE
LAS EMPRESAS DE TEDAE

AeroSpace and Defence Industries Asso-
ciation of Europe (ASD) mantuvo un con-
tacto constante con TEDAE y el resto de
asociaciones europeas durante la pandemia,
ayudando en la labor de difusién de la con-
tribucion, brindando informacion relevante
para la industria de defensa, seguridad, ae-
rondutica y espacio. Desde TEDAE se tras-
ladé a ASD la labor que estaban realizando
sus empresas durante la crisis sanitaria y fue
compartida y difundida en sus canales de

informacion.

APOYO A LAS FUERZAS
ARMADAS

Nuestras Fuetzas Armadas y Fuetzas y
Cuerpos de Seguridad del Estado tuvieron
un papel clave para disminuir los efectos de
la pandemia, y nuestra industria demostré
ser, una vez mas, una gran aliada en estos
momentos tan complicados, trabajando
conjuntamente por ejemplo con la Armada
para fabricar urnas protectoras de metacti-
lato, con el animo de facilitar la intubacién
de enfermos por . Asimismo se contribuy6
en el apoyo a la Operacién Balmis propot-
cionando matetial para los equipos de pro-
teccién individual del Ejército de Tierra y
poniendo a disposiciéon del Gobierno, a
través del Ministerio de Defensa, capacida-
des de comunicaciones seguras por satélite
y de Observacién de la Tierra radar, de for-
ma gratuita, ademas de capacidad espacial,
servicios gestionados y soluciones satelitales
para el despliegue o refuerzo de redes criti-
cas o de emergencia, llegando, por ejemplo,
a dar conectividad en hospitales de camparia.

MATERIAL
SANITARIO

Las empresas de TEDAE se volcaron en la
fabricacion de material sanitario repartido
por diversas zonas de todo el mapa espafiol
a las autoridades sanitarias, instituciones y
residencias de mayores. Muchas de ella au-
mentaron sus capacidades en impresiéon 3D,
pata fabricar pantallas de proteccion faciales
y gafas antisalpicaduras, pantallas de protec-
cién para cascos, tiradores/pulsadores para
apertura de puertas, acoples traseros para
mascarillas, cabinas de proteccién en la intu-
bacién y mamparas de proteccién individual.

En total desarrollaron aproximadamente
mas de mil productos sanitarios entre los
que se encuentran mascarillas, guantes, bu-
zos, y gafas anti contagio, urnas estancas o
incubadoras para manipulacién de pacientes,
bifurcadores y duplicadores de linea para
respiradores, batas protectoras, medidores
de flujo para respiradores, adaptadores para
mascaras de proteccion, asi como diademas
pata los EPI’s de pantalla protectora. Tam-
bién se involucraron en la investigacién de
aplicaciones tecnolégicas para detectar o
predecir el coronavirus o en el montaje de
hospitales de campaiia.

PUENTE AEREO DE LA

INDUSTRIA AERONAUTICA

Varias de las compaiifas de TEDAE que se
dedican a tecnologfas de aplicacién en el
ambito sanitario desarrollaron tecnologfa
digital y plataformas de telemedicina para
poder atender al mayor nimero de pacientes
de manera domiciliaria evitando el colapso
de la red hospitalaria. Asimismo, fueron mu-
chas las plantas industriales que cedieron el
material de proteccién individual que tenfan
en sus almacenes, como buzos con nivel de
proteccién quimica, gafas protectoras, guan-
tes quimicos y diversas mascaras, filtros,
matetial de acetato y mandiles protectores
a los Servicios de Salud en distintos lugares
de Espafia.

OTRAS
INICIATIVAS

Prueba igualmente del compromiso de las
industrias de TEDAE con los ciudadanos
fueron las donaciones e iniciativas llevadas a
cabo por empresas y trabajadores, como por
ejemplo las destinadas a sufragar los costes
del servicio Food Bus para el hospital del re-
cinto ferial de Madrid en IFEMA, o diversas
acciones de apoyo a personas mayores, do-
nacién de material tecnoldgico, elaboracién
de pildoras digitales educativas y formativas.
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Para cumplir con nuestro principal cometido de ser
la voz de nuestros asociados, TEDAE mantiene
un didlogo permanente con todas las administra-
ciones, organismos publicos y privados, nacionales
e internacionales, involucrados en el desarrollo de
estrategias y politicas industriales que afectan a los
sectores de defensa, acronautica, seguridad y espa-
cio. Nuestra interlocucién con responsables de los
distintos 6rganos de los Ministerios de Industria,
Comercio y Tutismo; de Defensa; del Interior; de
Ciencia e Innovacién; para la Transicion Ecologi-
ca y el Reto Demografico; de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion; principalmente, y
con el Congreso y Senado, es permanente. Junto
a esta actividad, TEDAE también participa con
otras asociaciones y entidades, en Espafia y en el
extranjero, con las que intercambia experiencias y
comparte objetivos. A continuacion, se presentan
las principales.
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PLATAFORMA TECNOLOGICA
AEROESPACIAL ESPANOLA, PAE

TEDAE participa en la Plataforma Tecnoldgica Aeroespacial En 2020 se puede destacar la finalizacién de:

Espafiola, PAE, donde asume su secretatfa técnica, como 6rga-

no representativo del sector aeroespacial en materia de I+D+i e ¢l estudio sobre Prioridades industriales de I+D+i en
ante la Administracién y especialmente en la consulta sobte la fabricacion avanzada con 28 prioridades identificadas
nueva Estrategia de Ciencia y Tecnologfa 2021-2027. agrupadas en 5 categorias.

En los ultimos afios se ha avanzado en la colaboracién entre la * la actualizacién del estudio sobre Priotidades en fabricacion
Plataforma y los comités de I+D+i de aerondutica y de espacio aditiva, con 18 prioridades de I+D++i en 5 capitulos.

de TEDAE y con otras plataformas tecnolégicas espafiolas y

entidades interesadas en la [+D+i. * ¢l estudio sobte Priotidades en I+D+i en UAS, identificando

28 lineas de I+D-+i agrupadas en 6 categorias.
Actualmente forman parte de la PAE 26 empresas grandes, 30

PyMEs, 19 centros tecnoldgicos y 15 universidades, o depar- Ante el nuevo petiodo de trabajo que empieza en 2021, la
tamentos de las mismas, y forman parte de su Consejo Gestor PAE impulsari los estudios sobre la reducciéon de emision en
tanto el CDTI como la Agencia Estatal de Investigacion, asi la aviacion, identificando lineas de I+D++i prioritarias para la
como 6 entidades colaboradoras (clusters y la FECYT). “Aviacién Cero Emisiones” y fomentata la colaboracion entre

Universidades, Centros Tecnoldgicos y Empresas en proyectos
Durante el dltimo afio la PAE ha elaborado -de forma colabo- de I+D+i.

rativa entre las distintas entidades que la conforman- la Agenda
Estratégica de I+D+i de espacio. Junto a la Agenda Estraté-
gica de I+D+i de acronautica, definen las grandes lineas de
accién de investigacion, desarrollo e innovacién en aeronautica
y espacio que debe emprender Espafia para continuar siendo
competitivos en el sector acroespacial y hacer frente a los retos
socio-econ6émicos que se plantean.
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CONFEDERACION
ESPANOLA DE
ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES, CEOE

La Asociacion se integra en la CEOE, como
principal interlocutor de las empresas en Es-
pafia ante el Gobierno, los organismos del
Estado, organizaciones sindicales, partidos
politicos e instituciones internacionales, para
favorecer su presencia en el exterior y opti-
mizar su actividad de representacién y para
impulsar su expansién internacional.

Se trata de conseguir con ello una unidad
de accion para optimizar la expansién de las
empresas de defensa, aerondutica, seguridad
y espacio en los competitivos mercados in-
ternacionales, manteniendo su participacién
y actividad en los distintos ambitos y foros
que defiendan los intereses industriales de las
empresas asociadas y dinamicen con ello la
economia espafiola.

ASOCIACION
ESPANOLA PARA
LA CALIDAD, AEC

ILa Asociaciéon Espafiola para la Calidad,
AEC, colabora con TEDAE en tareas rela-
cionadas con la calidad industrial, especial-
mente en la gestién del Esquema de Certi-
ficacién Aeroespacial y para el que TEDAE
le ha encomendado el desarrollo de tareas
administrativas bajo su responsabilidad.
Ademis, ambas entidades comparten, entre
otras, distintas modalidades de colaboracién
en materia de difusién, en la promocién de
buenas practicas, en la gestién para la trans-
ferencia de conocimientos y en el asesora-
miento mutuo en cuestiones relacionadas
con la actividad de ambas.

CLUSTERES
REGIONALES
AERONAUTICOS

Aunque la relacién entre los principales
clisteres aeronauticos regionales y TEDAE se
ha producido siempre, ésta se ha consolidado
a través del acuerdo alcanzado con Andalucia
Aerospace  (Andalucfa), HEGAN  (Pais
Vasco), Madrid Aerospace (Madrid), y AERA
(Aragdn) para formar parte de la Comision de
Aerondutica de TEDAE.

El objetivo de esta colaboracién es estrechar la
cooperacién e identificar sinergias y acciones
que permitan el desarrollo del conjunto del
sector aerondutico espafiol coordinando
cualquier iniciativa de interés sectorial.

ASOCIACION
ELLAS VUELAN
ALTO, EVA

TEDAE es miembro asociado de la Asocia-
ci6n Ellas Vuelan Alto, EVA, con quien com-
parte su misién de actuar en beneficio de la
consolidacién y la visibilidad de la mujer en
el sector aeroespacial en Espafia, abarcando
cualquier ambito, y tomando como base la
visién de igualdad de la Carta Magna de las
Naciones Unidas.

Entre los objetivos de EVA se encuentra au-
mentar la participacién de la mujer en la vida
publica y profesional, desarrollar proyectos
que aporten visibilidad a la mujer y reconoci-
miento a sus competencias, trabajar en favor
de la igualdad entre mujeres y hombres de
forma inclusiva y en beneficio del desarrollo
social y econémico comin, eliminando cual-
quier tipo de discriminacion, incentivando la
creacién de redes de mujeres en empresas del
sector aeroespacial y fomentando las profe-
siones del sector aeroespacial entre las nuevas
generaciones de nifias y jovenes.




LA ASOCIACION
DE PERIODISTAS
DE DEFENSA,
APDEF

TEDAE colabota un afio més con la Asocia-
cion de Periodistas de Defensa, APDEE, con
el fin de impulsar la formacién técnica de los
profesionales que cubren este sector infor-
mativo “garantizando la dignidad del perio-
dista y defendiendo sus intereses profesiona-
les”, patrocinando sus Premios Anuales.

La APDEF reconoce cada afio, con sus Pre-
mios Anuales, a las personas e instituciones
relacionadas con su actividad informativa.
En 2020, la undécima edicién se celebr6 en
un acto con aforo limitado por las restriccio-
nes sanitarias. El Premio Especial APDEF
fue entregado a la primera general de bri-
gada en Espafia, Patricia Ortega; el teniente
general Fernando Loépez del Pozo recibi6 el
Premio Alvarez del Manzano; y el general del
Ejército Félix Sanz Roldan recogié el Premio
Trayectoria.

LA FUNDACION
DE DEFENSA

Y SEGURIDAD,
FEINDEF

En el afio 2020 tuvo lugar la constitucién de
la Fundaciéon FEINDEF por parte del Minis-
terio de Defensa y las asociaciones TEDAE
y AESMIDE. La Fundacién nace con los
objetivos de contribuir al reforzamiento de
una imagen moderna de la Industria de De-
fensa espafiola; promover y dar visibilidad a
las actividades cientificas y técnicas de I+D+i
que esta lleva a cabo como motor de desarro-
llo econémico, tecnoldgico y de integracion
social; y favorecer su internacionalizacién e
integracién, muy especialmente en la Unién
Europea. Ademis, la Fundacién dard con-
tinuidad a la celebracién con caricter bienal
de la feria FEINDEE, cuya primera edicién
se celebré en mayo de 2019, haciéndose cargo
de su planificacién y ejecucion.

En su primera reunion, el patronato de la fun-
dacién nombré por unanimidad como presi-
dente a Julian Garcfa Vargas, y procedio a fijar
del 3 al 5 de noviembre las fechas de celebra-
cién de FEINDEF 2021, de cara a garanti-
zar la seguridad de los asistentes y facilitar la
participacién de delegaciones internacionales,
asegurando el éxito de la misma.

CIiRCULO DE TECNOLOGIAS
PARA LA DEFENSA Y LA
SEGURIDAD

TEDAE colabora con la Fundacién Circulo
de Tecnologfas para la Defensa y la Seguri-
dad en todas aquellas iniciativas relacionadas
con el sector.

La “Fundacién Circulo” pretende ser un
lugar de encuentro y foro de debate de per-
sonas y entidades relacionadas con el sector
de las Tecnologias para la Defensa y la Se-
guridad que tiene como objeto fundacional
“el de fomentar iniciativas que tiendan con
caracter general a la creacién y desarrollo
de una tecnologfa nacional de aplicacién a
la Defensa y la Seguridad. Impulsar la in-
teraccion y la cooperacién entre todos los
beneficiarios de la Fundacion, especialmente
en aspectos de innovacién e I+D. Estimular
las relaciones entre las personas, organismos,
instituciones y empresas que tienen intere-
ses y realizan actividades dentro del sector
de Seguridad y Defensa, asi como constituir
un lugar de encuentro, reflexiéon y debate
para el intercambio de informacién y expe-
riencias entre todas las personas, entidades y
organismos relacionados con el sector de las
tecnologfas para la Defensa y la Seguridad.
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“ Entre los asuntos mas

relevantes en los que la
Industria de TEDAE influye
en el ambito europeo a
través de la Asociacion ASD
destacan: la aprobacion del
Marco Financiero Plurianual

correspondiente al periodo

2021-2027 99

fuera de

Espana

AEROSPACE AND DEFENCE INDUSTRIES
ASSOCIATION OF EUROPE, ASD

TEDAE es miembro de la Aerospace and Defence Industties
Association of Europe, ASD, intetlocutor de referencia ante
las instituciones europeas en todos los temas industriales re-
lacionados con los sectores de defensa, seguridad, aeronautica
y espacio.

A través de ASD se coordinan y posicionan los intereses de la
industria espafiola en Europa, a través de nuestra participacion
y la de nuestras empresas en sus 6rganos de gobierno, unidades
de negocio, comisiones, comités y grupos de trabajo. En 2020,
mas de 50 expertos industriales de las asociadas de TEDAE
participaron en los distintos foros de la Asociacién europea
trasladando nuestros intereses.

El papel de Espafia en ASD se refuerza con la pertenencia de
AIRBUS, INDRA y NAVANTIA, como miembros de la Aso-
ciaci6én junto a TEDAE.



Entre los asuntos mas relevantes en los
que la Industria de TEDAE a conttibui-
do en el ambito europeo a través de la
Asociacion ASD destacan: la aproba-
ci6n del Marco Financiero Plurianual
correspondiente al periodo 2021-2027,
incluyendo muy especialmente el nuevo
programa marco Horizon Europe y el
Fondo Europeo de Defensa; el marco
temporal de ayudas de estado para el res-
paldo de la economia durante la crisis de
COVID-19; y el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia “Next Ge-
neration EU”, y el Reglamento REACH,
entre otros.

EUROPEAN DEFENCE
AGENCY, EDA

TEDAE colabora, por designaciéon del
Ministerio de Defensa, como Asociacion
Nacional de la Industria de Defensa, con la
European Defence Agency, EDA, canali-
zando los intereses espafioles en los progra-
mas de trabajo y en la tematica de las convo-
catorias de la Agencia. Estas actuaciones se
coordinan, previamente, con el Ministerio
de Defensa en reuniones periédicas y con
intercambios de informacién permanentes.

ILa EDA es un organismo interguber-
namental dependiente del Consejo de la
Unién Europea que se ocupa, principal-
mente, de armonizar e impulsar las capaci-
dades de defensa de los Estados Miembros
y de facilitar la coordinacién en los pro-
gramas de adquisiciones. Entre sus activi-
dades de 2020 destaca la primera Revisién
Anual Coordinada de Defensa (CARD por
sus siglas en inglés), la cual ha evaluado las
tendencias en materia del planeamiento,
inversién y cooperacién en defensa. Esta
revisién ha identificado las areas mds pro-
metedoras en las que seguir profundizan-
do la cooperacién europea.

Por otro lado, la EDA continué el desa-
rrollo de los Strategic Context Cases, SCC,
que guiaran la implementacién de las prio-
ridades de desarrollo de capacidades de
la Unién Europea aprobadas en 2018, asf
como de las Key Strategic Activities, KSA,
asociadas.

Asimismo, la EDA cada vez tiene un rol
mas importante en la ejecucién de pro-
yectos de la Cooperaciéon Estructurada
Permanente, PESCO, donde actia como
parte del secretariado y apoya directamen-
te a un importante numero de proyectos.

Ademais, la EDA estd liderando diver-
sos proyectos para reducir el impacto
medioambiental de las actividades de de-
fensa, para lo que esta desarrollando una
“Hoja de Ruta de la UE sobre Cambio
Climatico y Defensa”, y ha establecido un
Foro sobre Economfa Circular en Materia
de Defensa (IF CEED).
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ORGANISATION FOR JOINT
ARMAMENT
CO-OPERATION, OCCAR

TEDAE participa en el Grupo de Industria
de Defensa de la OCCAR, ODIG, junto con
las Asociaciones Nacionales de la Industria
de Defensa de Alemania, Bélgica, Francia,
Italia, y Reino Unido. Este grupo industrial
colabora con la OCCAR mediante la reali-
zacién de trabajos de los subgrupos OICP
(Contratos) y OILSP (Logistica).

La Organizacién Conjunta de Cooperacién
en Materia de Armamento, OCCAR, es un
tratado entre las principales naciones euro-
peas para la adquisicién de material de de-
fensa que se encarga, por mandato de éstas
de las adquisiciones de sistemas de armas.
La OCCAR aparece en los nuevos desarro-
llos europeos, Fondo Europeo de Defensa
y Cooperacién Estructurada Permanente,
como interlocutor para la gobernanza de las
adquisiciones. Junto con la EDA, son instru-
mentos para desarrollar la colaboracién entre
la Unién Europea y la OTAN.

NATO INDUSTRAL

ADVISORY GROUP,
OTAN
El NIAG (NATO Industral Advisory

Group) es un grupo de trabajo de la CNAD
(Conferencia de Directores Nacionales de
Armamento) de la OTAN al nivel de los
MAG (Main Armament Groups). El NIAG
da acceso a la OTAN a mas de 5.000 empre-
sas de las que el 80% son PyMEs. TEDAE
canaliza y fomenta la participacién espafiola
en dicho grupo.

El NIAG es canal de relacién de las indus-
trias con las agencias de la OTAN y con la
Conferencia de Directores de Armamento, en
particular son de interés las agencias NCIA
y NSPA como organismos de adquisiciones
de la OTAN. Asimismo, el NIAG es el inter-
locutor industrial del mando de transforma-
cién ACT. El NIAG y la STO (Scientific and
Technical Organization) intercambian infor-
macién y coordinan sus agendas. El NIAG
colabora con la DI (Defence Investment) en
el FNIE (framework for NATO Industry En-
gagement) y TADIC (Transatlantic Defence
Industry Cooperation). Ademas, el NIAG es
el interlocutor industrial de la OTAN en las
fases pre-competitivas del NDPP (NATO
Defense Planning Process).

Las actuaciones del NIAG se concretan en
estudios de viabilidad y Consultotfa de alto
nivel a los 6rganos de decisién de la OTAN.
Estos estudios son habitualmente encargos
especiales de la CNAD y del ACT.

En 2020 el NIAG reunié a mas de 500 exper-
tos industriales para analizar las prioridades
dela OTAN en éreas criticas: Low-Collateral
Damage C-sUASs Effectors other than Jam-
mers, Janus improved capability and optimi-
zation (militarization), Requirements for the
next generation AWW targets, Future EW
Design, Power management in ships for fu-
ture propulsion and weapon loads, Unman-
ned Aircraft Systems (UAS) Airworthiness,
Assessing Acceptable Risk to Third Parties,
High Energy Laser Weapons, Tactical Em-
ployment in the Share Battlespace, Tender
evaluation matrix or military procurements.

Ademais, el NIAG ha llevado a cabo dos
importantes informes especiales, COVID19
address disruption and build resilience in the
defence technological and industrial bases
on NATO members y EDT - Emerging and
Disruptive Technology. En todos los estu-
dios desarrollados por el NIAG hay una im-
portante presencia de la industria espafiola.

TEDAE es miembro de las COMSE comi-
siones de Seguimiento preparatorias de la
CNAD de la DGAM - Direccién General
de Armamento y Material - a través de la de-
legacién nacional espafiola en el NIAG.




En 2020, como hito muy relevante, ademas
de la alta participacién de empresas nacio-
nales en los estudios NIAG, se ha consegui-
do que la Industria espafiola posicione a un
delegado nacional como Vice-Chairman de
NIAG, ampliando de esta manera la visibili-
dad nacional dentro de la OTAN.

Ademas de lo anterior, la delegacién espa-
fiola del NTIAG cuenta con dos vocales in-
dustriales adicionales ademas del Jefe de la
Delegacion espafiola.

LETTER OF INTENT/
FRAMEWORK
AGREEMENT, LOI /FA

TEDAE participa, por designacién del Minis-
terio de Defensa, como Asociaciéon Nacional
de la Industria de Defensa, en las reuniones
del Comité Ejecutivo, EXCO, del Grupo de
Asuntos de Cooperacién industrial, CIM, y
del Grupo de Trabajo Industrial, IWG, de la
Lol/ FA en representacion de los intereses de
la Industtia de Defensa espafiola.

La Carta de Intenciones y el Acuerdo Marco,
LoI/FA, es un tratado intergubernamental
que hace referencia a un Acuerdo que se fir-
mé el 27 de julio de 2000 entre Alemania,
Espafia, Francia, Italia, Reino Unido y Suecia
con el objetivo de facilitar la reestructuracion
de la industria europea de defensa y para pro-
mover una base tecnoldgica e industrial mds
competitiva. La Lol colabora con la Comi-
sién Europea y la EDA en la definicién del
nuevo mercado europeo de defensa.
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“ Las actuaciones del NIAG

se concretan en estudios de
viabilidad y Consultoria de alto
nivel a los érganos de decision
de la OTAN. Estos estudios
son habitualmente encargos

especiales de la CNAD
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Aeronautica

OBJETIVOS PRINCIPALES

¢ Consolidacion de la interlocucién con las
Administraciones para el impulso de las
iniciativas del Plan de Choque de la Mesa
Aeronautica.

* Contribuir en el establecimiento de un Plan
Estratégico del Sector Aeronautico a largo plazo.

e El Sector Aeronautico como palanca de
transformacién para la reactivacion de la
economia espafiola: retorno econémico,
tecnolégico y social.

PLAN DE ACTIVIDADES 2020



OBJETIVOS COMITES DEL POLO TECNOLOGICO
INDUSTRIAL - AERONAUTICA

Comité de |+D+I

O

Realizar el seguimiento y posicionar los intereses de la
Industria espafiola de Aerondutica en el Plan estatal de
investigacion cientifica y técnica y de innovacion .

Participar en el Plan Tecnoldgico Aeronautico .

Participar en la Plataforma Aeroespacial espafiola
colaborando Colaboracién en el desarrollo del plan de
accién desde la perspectiva de la Industria.

Realizar el seguimiento de la participacién de la Industria
espafiola de Aeronautica en el Programa Marco Horizon
Europe.

Comité de Cadena de Suministro y PyMEs

O

Consolidar y reforzar la cadena de suministro aeronautica
con la puesta en marcha de planes de digitalizacion y
modernizacién de las plantas del sector.

Comité de Aviacién

O

O

Realizar el seguimiento del nuevo marco regulatorio del
sector de UAVs en Espafia.

Participacion en la Comisién Asesora de AESA

O

Continuar la intetlocucién con el Ministerio de Transporte y
las agencias competentes.

Participar en las acciones relacionadas con las iniciativas
europeas de Urban Air Mobility.

Comité de Servicios

O

O

Actualizar el documento sobre setvicios aeronauticos en
Espafia desarrolando un caso practico sobre los servicios
end-to-end en una aerolinea.

Organizar un foro sobre las tendencias tecnolégicas de
mantenimiento acronautico.

Grupo de Comunicacién

O

Desarrollar el plan de comunicaciéon para el ejercicio de
acuerdo a los objetivos identificados y puesta en marcha de
las diferentes acciones de comunicacion.
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PLAN DE ACTIVIDADES

Detfensa

OBJETIVOS PRINCIPALES

e Identificar a la Industria espafiola de Defensa como uno
de los pilares de reactivacion de la economia espaiiola

¢ Promover un marco de financiacién estable y plurianual

* Favorecer una participacién de calidad en el Fondo
Europeo de Defensa

* Desarrollar una estrategia de internacionalizacion
compartida entre Industria y Estado




OBJETIVOS COMITES DEL POLO TECNOLOGICO
INDUSTRIAL - DEFENSA

Comité de Asuntos Europeos y OTAN

O

Coordinacién de los representantes espafioles en nuestros
foros europeos de referencia para posicionar los intereses de
la Industria espafiola de Defensa en el exterior.

Impulsar la participaciéon de la Industria espafiola de
Defensa en las iniciativas industriales de la OTAN.

Comité de Financiacion

O

Participar en encuentros de referencia, elaborando
documentos de posicién, que apoyen un marco de
financiacién estable.

Explorar la posibilidad de participaciéon en los Fondos
europeos de Recuperacion y Resiliencia.

Comité de Internacionalizacién

O

Definir, en coordinacién con la OFICAEX, nuestro plan de
internacionalizacion.

Coordinar los pabellones de Espafia en ferias internacionales
de referencia y consolidar la Feria espafiola de FEINDER

Comité de |+D+l

[0 En coordinacién con la Subdireccion General de PLATIN
del Ministerio de Defensa, realizar el seguimiento y
posicionar las iniciativas de interés en materia de I+D+1I de
Defensa, en Espafia y en la Unién Europea.

Comité de Estrategia Industrial de Defensa y
Cadena de Suministro

[0 Reforzar la competitividad de la cadena de valor de la
Industria espafiola de Defensa, identificando los principales
instrumentos de apoyo.

Grupo de Comunicacién

[0 Desarrollar el plan de comunicacién para el ejercicio de
acuerdo a los objetivos identificados y puesta en marcha de
las diferentes acciones de comunicacion.
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N DE ACTIVIDADES

Seguridad

OBJETIVOS PRINCIPALES

Consolidar la interlocucién de la Industria de
Seguridad de TEDAE con la Administracién y de su
Grupo de Ciberseguridad.

Implementar nuestro Plan Tecnolégico Industrial de
Seguridad.

Realizar el seguimiento y posicionar las iniciativas
de interés en materia de I+D+I relacionadas con
Seguridad, tanto a nivel nacional como europeo.



OBJETIVOS GRUPOS DEL POLO TECNOLOGICO

INDUSTRIAL - SEGURIDAD
Objetivos Grupos del Polo Tecnolégico Grupo de Ciberseguridad
Industrial — Seguridad
i : [0 Avanzar en la coordinacién con los distintos actores de
L Analizar el desarrollo de nuevas tecnologfas como respuesta referencia para la Industria en el 4mbito de ciberseguridad.
a los retos generados por la pandemia sanitaria.
: VA : ) [0 Participar en la contribucién a los objetivos del Foro
O Coordinat la participacion de lgs representantes industriales Nacional de Ciberseguridad.
espafioles en los foros internacionales de Seguridad.
=l : Grupo de Comunicacién
[0 Seguimiento del nuevo Programa Marco de Inversién en
Investigacion e Innovacién de la UE 2021-2027 y otras 4 AR
O Ao ! [0 Desatrollar el plan de comunicacién para el ejercicio de
iniciativas europeas en el ambito de la Seguridad. TR P
acuerdo a los objetivos identificados y puesta en marcha de
las diferentes acciones de comunicacion.
[0 Participacién en la Comunidad de Usuarios (CoU) en

representacién de los intereses de la Industria espafiola de
Seguridad.
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AN DE ACTIVIDADES

Espacio

OBJETIVOS PRINCIPALES

e Identificar a la Industria espafiola de Espacio como
uno de los pilares para la reactivacién de la economia
espafiola.

* Participar en el seguimiento de la agenda sectorial de
la Industria espafiola de Espacio.

e Colaborar en el desarrollo de un Plan Nacional de
Espacio.




OBJETIVOS COMITES DEL POLO TECNOLOGICO

INDUSTRIAL - ESPACIO

Comité de Politica Espacial

O Explorar la posibilidad de participacién en los Fondos
europeos de Recuperacion y Resiliencia.

Comité de I+D+l

O En coordinacién con la Plataforma Aeroespacial espafiola,
realizar el seguimiento del desarrollo de la agenda estratégica
de I+D+I espacial.

OO Seguimiento de todas aquellas iniciativas de I+D+I,
nacionales y europeas, para posicionar los intereses de la
Industria espafiola de Espacio.

Comité de Aplicaciones

[0 Presentar y difundir las conclusiones del documento
“Aplicaciones espaciales en Espafia”.

[0 Colaborar con la Plataforma Aeroespacial espafiola en las
iniciativas telacionadas con las aplicaciones espaciales.

Grupo de Comunicacién

[0 Desarrollar el plan de comunicacién pata el ejercicio de
acuerdo a los objetivos identificados y puesta en marcha de
las diferentes acciones de comunicacion.

[0 Puesta en marcha de la segunda edicién del Congreso
Nacional de Espacio.
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PLAN DE ACTIVIDADES

COMITE
DE CALIDAD

OBJETIVOS PRINCIPALES

* Seguimiento, gestiéon y coordinacién del Esquema
ICOP en Espaifia para la armonizacion de
estandares de calidad aeroespacial.

* Elaboracion de documentos de posicion respecto
a la implantacion de las nuevas normas 9104-001 y
9104-003.

* Participar en el Comité Mixto de Defensa -
Industria de la Subdirecciéon General de INREID
del Ministerio de Defensa.




COMITE
DE MEDIO AMBIENTE

COMITE ;
DE COMUNICACION

OBJETIVOS PRINCIPALES

* Seguimiento de la regulacién
medioambiental con impacto en los
cuatro sectores de TEDAE.

* Coordinacién con el Ministerio para
la Transicién Ecolégica y el Reto
Demogrifico.

¢ Continuar participando en la Comisién
de Medio Ambiente y en el Grupo
de Trabajo de implantacion de la
normativa REACH de la Asociacion
europea ASD.

OBJETIVOS PRINCIPALES

* Armonizar las actividades y objetivos
de los Grupo de Comunicacién
sectoriales de TEDAE.

e Visibilidad de nuestros sectores
industriales y su retorno econémico y
social en medios.

* Fomentar nuestra actividad con
reuniones y encuentros con medios
especializados, generadores de
opinién y divulgadores a los que
ampliar la comunicacién
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ACATEC

La produccién de elementos metélicos mediante mecanizado por control
numérico para el sector acronautico hasta unas dimensiones de 2.500 mm.

Tratamientos supetficiales de aluminio, titanio y aceros. Montaje de

estabilizadores hotizontales y otros subconjuntos acronauticos.

AICOX SOLUCIONES

AICOX SOLUCIONES, 30 afios de experiencia en soluciones de

ingenierfa y telecomunicaciones a nivel nacional e internacional.

Nuestras soluciones: sistemas integrados y soluciones rugetizadas
para Defensa y Seguridad y el mercado civil; desarrollo e integracién
de soluciones de comunicaciones por satélite en banda X, Ka, Ku
para vehiculos, plataformas navales, flyaways, trenes y plataformas
acronauticas; implementacion de redes de comunicaciones satelitales;
provision de servicios satelitales; mantenimiento de equipamiento
de inhibidores de frecuencia e integracion vehiculares; sistemas de
comunicaciones tacticas; sistemas de mando y control; demostradores
LTE Tacticos; sistemas RE, microondas y potencia.

Logros: suministro de terminales navales satelitales, terminales ATQH,
semiestaticos, Estaciones fijas, Flyaways y SOTMs para el Ministerio de
Defensa Espafiol; suministro e integracién de Hubs satelitales para el
Ministerio de Defensa Espafol. Certificada en ISO-9001, ISO-14001,
PECAL-2110 y Sistema de Gestion I+D+i.

ALAVA INGENIEROS

ALAVA INGENIEROS es una empresa especializada en la
distribucién de productos y sistemas basados en tecnologfas avanzadas.
Cuenta con las siguientes dreas de negocio: Sensores, Adquisiciéon y
Calibracién, Ensayos, Segutidad, Comunicaciones, Fot6nica e Imagen,
Nanotecnologia, y Tecnologfas Marinas, Terrestres y Ambientales.
En todas ellas aporta servicios de valor afiadido como asesoramiento
técnico, integracion, configuracién, puesta en marcha, formacion,
soporte y servicio posventa.

Su dilatada experiencia en el mercado es tnica, abarcando diferentes
sectores y siendo capaz de disefiar soluciones sinérgicas para los
proyectos en que se ve involucrada. Trabaja con los fabricantes lideres y
ha asesorado a las principales emptesas nacionales del sector industrial,
reuniendo multiples casos de éxito en su portfolio.

ACITURRI AERONAUTICA

ACITURRI es suministradora de primer nivel (Tier 1) de conjuntos
estructurales para Airbus, Boeing y Embraer y proveedora de
componentes para los principales fabricantes de motores. Con mas
de 40 afios de experiencia la compafia asume el disefio, fabricacién
e integracién de aeroestructuras y componentes de motor basados
en materiales compuestos, tecnologfas metalicas y tecnologias de
fabricacion aditiva.

La compaiifa desarrolla actualmente su actividad en Espafia, Portugal y
Brasil, con diversos centros de ingenierfa, fabricacién de componentes
metalicos, fabricacién de materiales compuestos, fabricacion aditiva e
integracion aeronautica.

Aciturri es el unico suministrador de primer nivel de capital 100% espanol.

ALPHA SECURITY AND DEFENSE

ALPHA SECURITY AND DEFENSE es lider en la fabricacién de
helicépteros tacticos UAV con motor de combustién y servicios de
ingenierfa UAV avanzados.

ASD es una divisién de Alpha Unmanned Systems, emptesa
independiente de capital privado, fundada en 2014 con capital 100%
espafiol y con base en Madrid.

La plataformas tacticas no tripuladas Alpha 800 y Alpha 900 proveen
una amplia gama de recursos operativos cruciales en las duras
condiciones de los campos de operacién, sobre tierra y mat, siendo
de gran utilidad para los cuerpos y fuerzas de seguridad. Disefiadas
para uso tactico en seguridad y defensa, permiten la deteccion,
identificacion, clasificacién y neutralizaciéon de todo tipo de amenazas,
proporcionando informacién critica en tiempo real para la toma de
decisiones en un amplio espectro de misiones.



AERNNOVA AEROSPACE

AERNNOVA es una empresa lider especializada en el disefio y fabricacién
de aeroestructuras y componentes como alas, fuselajes, estabilizadores y
supetficies méviles para los principales OEMs del sector. Nuestra empresa
asume la responsabilidad total de los programas en cualquier fase del ciclo
de vida del producto, lo que incluye: el disefio conceptual y de detalle,
la fabricacién de prototipos, sus ensayos y procesos de certificacion, la
produccién en serie, la gestion de proveedores internacionales y por
ultimo, el servicio post-venta.

También abordamos cada una de esas actividades de manera parcial
adecuindonos a las necesidades de nuestros clientes. Con sede central en
Espafia, Aernnova ha expandido su ptresencia globalmente a través de sus
centros de fabricacion e ingenierfa en UK., USA , México y Brasil.

Aernnova es el principal TIER 1 de aeroestructuras en Espafia.

ALTER TECHNOLOGY TUV NORD

ALTER TECHNOLOGY es una empresa multinacional con
subsidiarias en el Reino Unido y Francia, con un enfoque eminentemente
tecnolégico e innovador. La compafifa opera en distintos sectores
como espacio, aeronautica, defensa, seguridad, automocion, TIC y opto
y microelectrénica entre otros. Con mas de 30 afios de historia en el
sector espacial, exporta mas del 90% de sus servicios en el ambito de la
ingenierfa y ensayos para componentes electrénicos, equipos embarcados
y pequefios satélites, asi como en el desarrollo, produccién y suministro
de componentes electrénicos.

En el ambito de los componentes electrénicos de alta fiabilidad, es una
compafifa lider y referencia internacional y uno los principales actores en
el sector de los COTS en sus aplicaciones para New Space. Asi mismo
es pionera en el suministro de servicios de ensayos de pequefios satélites,
siendo la unica compafiia independiente en el mundo que ofrece todos
los procesos necesarios para validar desde los componentes electrénicos
basicos, hasta el segmento de vuelo.

AERTEC SOLUTIONS

AERTEC es una ingenierfa y consultorfa internacional especializada

en acronautica. Nace en 1997 y hoy, con 600 profesionales y oficinas

Y
en varios paises, desarrolla su actividad en aeropuertos, en la industria
aeroespacial y en defensa. Es proveedor preferente (Tier 1) de AIRBUS
en servicios de ingenierfa de fabricacién y gestion de programas para
sus aviones civiles y militares. En la industria aeroespacial, disefia,
fabrica y despliega sistemas para la digitalizaciéon de entornos de trabajo
y automatizaciéon de pruebas funcionales. Disefia sistemas embarcados
pata aeronaves, plataformas aéreas no tripuladas, y vehiculos de alta
dindmica, tanto en el ambito civil como militar.

Cuenta con RPAS técticos ligeros de disefio y tecnologia propios, cotr
TARSIS 75 y TARSIS 25, para aplicaciones de observacién y vigilancia.

AIRBUS

AIRBUS es pionera en una industria aeroespacial sostenible para un
mundo seguro y unido. La compafifa innova constantemente para
proporcionar soluciones eficientes y tecnolégicamente avanzadas en el
ambito aeroespacial, de la defensa y de la conectividad. Ofrece aviones
comerciales modernos y energéticamente eficientes, asi como servicios
relacionados.

Airbus es también lider europeo en defensa y seguridad y uno de los
lideres mundiales en el sector espacial. Asimismo, proporciona las
soluciones y servicios mas avanzados del mundo en helicépteros tanto
civiles como militares.

ANZEN AEROSPACE ENGINEERING

ANZEN AEROSPACE es la empresa lider en servicios de ingenieria
especializados en RAMS (Reliability, Availability, Maintainability, Safety

La empresa patticipa en proyectos punteros dentro de los sectores
aeroespacial y defensa, ofreciendo conocimiento especializado y amplia
experiencia en industria y autoridades de certificacion.

Anzen ofrece a sus clientes un elevado conocimiento sobre las
estrategias RAMS de forma transversal en el desarrollo e integracion de
sistemas complej icios de ingenierfa de Anzen se caracterizan
por oftecer la maxima calidad para minimizar en tiempo y coste los
procesos de certificacién y validacion.

La flexibilidad y adaptabilidad a cada tipo de proyecto, circunstanci

requisito técnico ofrece a los clientes multiples formas de colaboracién
que, actualmente, representan un valor fundamental de nuestra vision
como proveedor de servicios de ingenietfa.



PAGINA 80

(%2}
o
a
g
9]
2
<

APPLUS+ LABORATORIES

Proveedor global de soluciones de ensayos e ingenierfa para los
principales fabricantes de ASD y Tier 1 (acronaves, helicopteros, UAS,
eVTOLs, estructuras, motores y avionica).

Ensayos estructurales y de materiales: desde ensayos de cupones hasta
ensayos “full-scale”.

- Especialistas en ensayos a altas cargas - Preparacion de especimenes |
Ensayos mecanicos y fisicoquimicos| Andlisis de fallos y metalirgicos
| END - Red de laboratorios acreditados por NADCAP y por los
principales fabricantes de ASD.

Ensayos ambientales: QTP bajo RTCA-DO 160 - EMC y eléctricos |
Climaticos, de vibraciones y acusticos | Fuego.

Solucién de Monitorizacién Remota de Ensayos en tiempo real:
E-Testing .

Servicios de Ciberseguridad: Pen-tests y Analisis de Vulnerabilidades;
Hardware | Software | Comunicaciones.

Soluciones de Ingenierfa: Bancos de ensayos para desarrollo y
certificacién, produccién, MRO.

AYESA AIR CONTROL

AYESA AIR CONTROL es una empresa dedicada a la prestacion
de servicios de ingenierfa aeronautica. Nuestras capacidades técnicas
abarcan todo el ciclo de vida del producto, desde el disefio (que
podemos certificar bajo nuestras aprobaciones DOA EASA Part21]
e INTA/ROD/008), pasando por la ingenieria de fabricacién (nuestra
verdadera especialidad) y llegando a los servicios postventa y MRO.

Trabajamos en todos los programas de Airbus y en algunos importantes
de Boeing y Embraer como el 777, 737, 787 o E-190. Somos referencia
en el sector en consultoria de procesos y transformacion de lineas de
montaje, donde ademds ponemos a disposicién de nuestros clientes
nuestras altas capacidades en digitalizacion.

CIMPA / SOPRA STERIA

CIMPA es uno de los principales actores en servicios de Product Lifecycle
Management (PLM) en toda Europa y desde 2015 filial de Sopra Steria,
lider europeo en transformacién digital con una de las carteras comerciales
mas completas del mercado. Sopra Steria pone a disposicién de sus
clientes el vertical Aeroline, una organizacién transnacional dedicada a
dar respuesta a las necesidades del sector aeroespacial, la cual se ha visto
reforzada con la incorporaciéon de CIMPA.

Sopra Steria y CIMPA son socios de tecnologia y estrategia digital de los
principales fabricantes y proveedores del negocio aeroespacial europeo.

ARITEX CADING

ARITEX es una empresa que proporciona soluciones para la
automatizacién de los procesos de fabricacién en diversos sectores
industriales, con sede principal en Hspafia (Batcelona) y filiales en
EEUU, México, Brasil, Europa y China.

Alo largo de sus 60 afios de experiencia, la empresa se ha consolidado
como partner de confianza de sus clientes (Airbus, Boeing, Comac,
Bombardier, consorcio VW, entre los mas destacados) para los que
disefia, desarrolla e implementa proyectos llave en mano, integrando
soluciones automatizadas a medida, que cumplan con las exigencias
mds desafiantes en cuanto a precision y repetibilidad, entre las
cuales mencionamos la integracién de los productos propios de
automatizacién de procesos de taladrado, remachado o mecanizado,
basados en plataformas robdticas comerciales o integrando nuestro
propio robot PKM patentado TRICEPT®.

CAPGEMINI ENGINEERING
CAPGEMINI ENGINEERING forma parte del Grupo Capgemini,

lider mundial en la asociacién con empresas para transformar y gestionar
su negocio aprovechando el poder de la tecnologfa.

Capgemini Engineering combina, bajo una sola marca, un conjunto
anico de puntos fuertes de todo el Grupo Capgemini: los servicios de
ingenietfa e I+D vy la experiencia en fabricacién digital de Capgemini.
Con un amplio conocimiento de la industria y las tecnologfas de
vanguardia en digital y software, Capgemini Engineering respalda la
convergencia de los mundos fisico y digital. En combinacién con las
capacidades del resto del grupo, ayuda a sus clientes a acelerar su viaje
hacia la industria inteligente.

Capgemini Engineering cuenta con mas de 52.000 ingenieros y
cientificos en sus equipos en mas de 30 paises, en sectores que incluyen
aerondutica, automocién, ferrocarriles, comunicaciones, energfa,
ciencias de la vida, semiconductores, software e internet, acroespacial y
defensa, y productos de consumo.

CLUE TECHNOLOGIES

CLUE es un nuevo tipo de empresa de I + D, fundada en 2013 y con
sede en Malaga, Espafa.

Investigamos, disefiamos y producimos sistemas electrénicos
innovadores para la industria aeroespacial y de defensa. Nuestro lema
es crear soluciones simples a grandes problemas.

En Clue, ingenieros experimentados y con vision de futuro trabajan
mano a mano como parte de equipos de proyectos multidisciplinares.
Adicional a nuestro equipo en Espafia, contamos con una red de socios
especializados que operan en todo el mundo



ARQUIMEA

ARQUIMEA es una compafia tecnolégica global que ofrece soluciones
innovadoras para los sectores aeroespacial, defensa, seguridad e industria
de la ciencia desde hace mas de 15 afios. La empresa se especializa en
el desarrollo, produccién y comercializacién de componentes y sistemas
de alta fiabilidad, tales como circuitos integrados resistentes a radiacion,
electrénica de vuelo, actuadores y mecanismos calificados para espacio,
UAVs, soluciones de apuntamiento electrénico, sistemas de armas y de
control perimetral.

La compania colabora con Fuerzas Armadas de la OTAN y paises aliados
y ha participado en misiones espaciales de la NASA, como Mats 2020, la
ESA, como pHET-Sat o ESAIL-Sat, y en satélites de telecomunicaciones,
como Hispasat 36W-1 o Eutelsat Quantum. La continua actividad en
I+D+i de ARQUIMEA le permite ofrecer soluciones y productos
innovadores basados en tecnologias propias.

CRISA (AND AIRBUS DEFENCE AND SPACE
COMPANY)

CRISA, una empresa de Airbus Defence and Space, es uno de los
principales proveedores de electronica embarcada compleja para
espacio. Mas de 30 afios de experiencia y 1100 unidades de vuelo
puestas en Orbita para mas de 200 misiones, respaldan las capacidades
de Crisa en el disefio y fabricacién de equipos electrénicos complejos
para satélites y lanzadores.

AUTEK INGENIERIA

AUTEK es un fabricante espafiol de productos de ciberseguridad
especializado en el intercambio seguro de informacion entre diferentes
dominios de seguridad (cross-domain solutions). Cuenta con mas de
20 afos de experiencia en el desarrollo de soluciones de seguridad
de la informacién pata organizaciones del sector publico, defensa e
infraestructuras criticas.

Ha desarrollado su propia tecnologia de dispositivos de proteccion
de perimetro que se comercializa mediante dos lineas de productos:
pasarelas seguras de nivel de aplicacién ‘PSTgateways’ y diodos de datos
hardware ‘PSTdiode’. Varios productos estan certificados Common
Criteria e incluidos en el Catdlogo de Productos de Seguridad TIC
del CCN vy en el catilogo NATO NIAPC. Trabajamos en estrecha
colaboracién con nuestros clientes en el desarrollo de nuevas soluciones
pata cualquier problema de intercambio seguro de informacion.

CENTUM

CENTUM es un grupo de empresas con presencia en Hspafia,
Alemania y Brasil con mas de 15 afios de experiencia en el desarrollo
de servicios, soluciones y productos de ingenieria tecnolégicos
especializados en actividades de comunicacién, control e inteligencia
de sefal en los sectores Aeroespacial, Defensa, Emergencias,
Seguridad y Telecomunicaciones.

DAS PHOTONICS

DAS PHOTONICS es una empresa de base tecnoldgica, cuya actividad
se dirige al desarrollo de productos innovadores basados en tecnologia
foténica propietatia para sectores de altas prestaciones, tales como
Defensa, Aerondutica y Espacio.

DAS Photonics cubre todas las fases del ciclo de vida del producto,
desde el disefio hasta la fabricacién, integracién y comercializacion.
Su portfolio incluye soluciones completas para areas de aplicacion
tales como Guerra Electrénica e Inteligencia Electrénica en el sector
de Defensa, y convertidores de frecuencia foténicos, conformadores
opticos de antena y enlaces 6pticos para aplicaciones de Espacio.

L8 VNIOVYd
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DARS TELECOM

DARS TELECOM, S.L. es una empresa espafola dedicada a la inter-
ceptacién legal de las comunicaciones y la vigilancia digital. Fundad en
el afio 2006, con capital privado y 100% europeo.

Dentro del portafolio de productos se incluyen centros de moni-

torizacién, soluciones especificas de interceptacion legal para los

operadores, herramientas de investigacién en distintos entornos
tecnolégicos avanzados como pueden ser redes sociales, TOR, balizas
clectrénicas y soluciones para la gestién electrénica de mandamien-
tos judiciales en conservacion de datos, intervenciones telefénicas y
oficios policiales tanto para operadores de comunicaciones como para
cuerpos y fuerza de seguridad.

DARS Telecom, S.L. dispone en Espafia de un equipo de I+D
dedicado a la adaptacién y evolucién de los productos segun los
requerimientos de nuestros clientes. También, equipos de soporte y
apoyo tecnolégico con la posibilidad de incorporar dicho personal en
los equipos del cliente, con demostrada y prolongada experiencia en
este tipo de servicio desde el afio 2006.

EINSA, EQUIPOS INDUSTRIALES DE
MANUTENCION

EINSA es una compafifa de capital espafiol fundada en 1979, con
mias de 40 afios de experiencia en la industria de la aviacién. Durante
este tiempo, se ha posicionado como lider en el disefio, desarrollo,
fabricacion, instalacion y postventa de los mas avanzados equipos de
apoyo en tierra para aeronaves, tanto civiles como militares, asi como
de vehiculos tacticos y logisticos.

EUROPAVIA ESPANA

EUROPAVIA es una empresa dedicada a la gestion de la logfstica
MRO, al mantenimiento de equipos aeronauticos y a la distribucién
y promocién comercial de equipos y sistemas de alta tecnologia en
el mercado europeo de la aerondutica, la defensa, el espacio y las
infraestructuras.

Desde 1965, esta presente en los principales clientes de los mercados
en los que desarrolla su actividad. Con una considerable cartera de
productos y servicios, cuenta con numerosas referencias en todos los
segmentos en los que opera.

DEIMOS SPACE

ELECNOR DEIMOS, presente en sectores como espacio, aeronautica,
defensa, seguridad, transporte y tecnologias de la informacion, ofrece
soluciones de alta tecnologfa cubriendo la definicién, disefio, desarrollo
y mantenimiento a lo largo de todo su ciclo de vida.

En espacio, Deimos participa en segmento de vuelo (satélites
completos y subsistemas), lanzadores, segmento terreno y soluciones
de navegaciéon por satélite y vigilancia espacial. En las dreas de
aerondutica y maritima, Deimos desarrolla sistemas de navegacion
aérea y de vigilancia costera.

EVERIS AEROESPACIAL, DEFENSA Y SEGURIDAD

EVERIS AEROESPACIAL, DEFENSA Y SEGURIDAD ofrece
soluciones globales para la implantacion de sistemas criticos integrando
tecnologfas innovadoras procedentes tanto de desarrollo propio,
directamente o a través de las pymes participadas, como de socios
tecnologicos con los que dispone de alianzas estratégicas.

La compania combina la solidez de la marca everis con la flexibilidad
y capacidad de adaptacion de sus pymes tecnoldgicas para ofrecer al
mercado productos y servicios diferenciales.



DELTA VIGO - DELTA GROUP SPAIN

Con experiencia desde 1947, Delta Vigo tiene 4 plantas y una superficie total
de 100.000 m? para acometer -100% en interno- todos los procesos de bienes
de equipo y fabricacién de componentes de vuelo en unas instalaciones de
gran capacidad y un parque de maquinaria de la mas alta tecnologfa.

Dos de nuestras plantas estin especializadas en ingenierfa de procesos y
diseflo mecanico, incluyendo automatizacion industrial y robética para
la integracién de lineas productivas. Somos un referente en soluciones
integrales de industtializacién de procesos productivos, propotcionando
el maximo valor afiadido a nuestros clientes mediante entrega de proyectos
llave en mano de extrema dificultad. Los otros dos centros de excelencia
dedican su actividad a la fabricacién e inspecciones de componentes de
vuelo (titanio, aluminio y aceros especiales) y composites con nuestra
propia tecnologia, fruto de nuestras constantes inversiones en I+D+i,
para los principales OEMs.

EQUIPOS MOVILES DE CAMPANA ARPA

ARPA, (Equipos méviles de campafia ARPA, SAU) Empresa de capital
100% nacional con mds de 53 afios de historia es la referente en disefio,
fabricacion y mantenimiento de infraestructura mévil de alto valor.

Shelters técnicos (ISO, NATO, ACE, S788...) , Puestos de mando,
Estaciones de tierra, Sistemas de transporte de RPAS etc ... son disefiados
y fabricados AD-HOC para sus clientes tanto en acero como en aluminio

para el sector Aereonautico.

ARPA es la tnica empresa espafiola que dispone de un Certificado de
Evaluacién Tempest por parte del CCN Zona 0 para equipos zona 2.
ARPA se ha especializado en infraestructura de comunicaciones y alta
movilidad bajo los mas exigentes criterios de disefio y fabricacién. ARPA,
recientemente ha ampliado su portfolio de capacidades con la generacién
de Hidrégeno Verde Distribuido.

La totalidad de capacidades industriales de ARPA son espafiolas,
disponiendo de mads de 20.000m2 de instalaciones donde integra la
totalidad del ciclo de vida del producto: Ingenietfa, Fabricacion, Montaje,
Pruebas y Control de calidad.

EXPAL SYSTEMS

EXPAL SYSTEMS es una compaiifa global de Defensa y Seguridad que
desarrolla, fabrica, integra y mantiene una completa gama de productos,
sistemas y servicios de altas prestaciones para los ejércitos de Tierra, Mar
y Alire.

Proveedor de Ministerios de Defensa, ejércitos, organismos internacionales
y otras compafias lidetes del sector de defensa, los productos y setvicios de
EXPAL estan en servicio en mas de 60 paises.

La oferta de EXPAL incluye: sistemas de armas, municiones y propulsantes,
sistemas y aplicaciones tecnoldgicas, servicios de mantenimiento de sistemas
aeronduticos y servicios de desmilitarizacion y limpieza de terrenos.

DUMA

DUMA es una empresa de ingenietfa especializada en el disefio, desatrollo,
fabricacién y modernizacién de vehiculos blindados militares tanto de
ruedas como de cadenas. En los ultimos afios DUMA ha llevado a cabo
diversos programas de modernizacion de tanques (M60, AMX-30, CVRT
Scorpion), asf como el desarrollo de un 4x4 (ASV-350) y de un vehiculo
de combate de infanteria sobre cadenas (MIFV).

Nuestro departamento de electrénica ha desarrollado diversas soluciones
en vetronica y electrodptica como un sistema de estabilizacién de torre
o el SCT-LR, un sistema de control de tito para tanques. A través de su
filial ROSNI, la emptesa DUMA dispone también de una capacidad de
fabricacién de piezas complejas para la industria de defensa y la industria
aerondutica.

ESCRIBANO MECHANICAL AND ENGINEERING

ESCRIBANO, empresa nacional con capacidades tecnoldgicas,
ingenierfa de desarrollo y de fabricacién para el desarrollo integro en
sus instalaciones de estaciones remotas, sistemas electro-6pticos y kits
de municion guiada.

Con gran presencia internacional, ESCRIBANO esta presente en
la Armada, con sus estaciones navales SENTINEL 2.0 que han
patticipado en la operacién ATALANTA; trabaja con Guardia Civil,
aportando sistemas de observacion avanzada para vigilancia de
nuestras fronteras y con el Ejército de Tierra, integrando camaras de
conduccién en la flota Pizarro.Ahora emprende el reto de suministrar
estaciones remotas terrestres para el futuro vehiculo VCR Dragén 8x8.

ESCRIBANO invierte en el desarrollo de TECNOLOGIAS DE
DOBLE USO que pone al servicio de nuestra sociedad, apostando
por el impuso y posicionamiento internacional de la industria de
Defensa espafiola.

EXPLEO

EXPLEO es lider en servicios de ingenierfa y aseguramiento de la calidad
en la industria aeroespacial y defensa. Proporcionamos a los principales
OEMs y a sus proveedores nuestra especializacion a lo largo del ciclo de
vida completo. Trabajamos de manera estratégica con nuestros clientes
para ayudatles en sus necesidades del dia a dia asi como a preparar sus
productos y programas pata los futuros retos del mercado.

Algunos logros: ahorro de 20 horas en STV (Standard Time Value)
en linea de ensamblaje; reduccion del 20% en problemas de calidad
y ahorro de $2.3m en intetiores para un OEM. Con Expleo, su
produccién estara al dia con los cambios tecnoldgicos, legislativos
y ambientales, alcanzando la agilidad necesaria para responder a las
necesidades cambiantes de sus clientes.
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FABRICA DE MUNICIONES GRANADA

"ABRICA DE MUNICIONES DE GRANADA es una nueva
adquisicién de la compafifa de defensa eslovaca MSM GROUP. Con
sede en Granada (Espafia), ofrece una amplia gama de municiones que
siguen las normas de calidad de la OTAN, especialmente municion de
gran calibre para carro de combate y artillerfa, pélvoras de simple base
de alto rendimiento para municién de medio y gran calibre y dispositivos
de eliminacién de artefactos explosivos (EODs) para su utilizacion
en escenarios de combate por Fuerzas y Cuerpos de Seguridad de los
diferentes paises. Ademds, la empresa desarrolla, produce e integra

componentes estratégicos de municiones y misiles.

Nuestra larga experiencia y capacidades, en un asentamiento de mds de
600 afios, relacionadas con el negocio de la defensa, permiten a Fabrica
de Municiones de Granada ser un referente en Europa en municiones
de gran calibre, propulsores y misiles, respaldando las capacidades de las

Fuerzas Armadas de muchos pais

HEROUX-DEVTEK SPAIN (CESA)

CESA, con mias de 30 afos de experiencia, se incorporé al grupo
Héroux-Devtek en 2018. Su actividad engloba el disefio, fabricacion,
montaje, certificacion, reparacion y soporte al producto de equipos y
accesotios (propios y de terceros) en programas aeronduticos civiles
y militares, dentro de las siguientes lineas: sistemas de mandos de
vuelo, trenes de aterrizaje y de repostaje en vuelo, equipos y sistemas

hidraulicos, neumaticos y de combustible.

Sus centros principales se ubican en Getafe y Sevilla, aunque también
estd implantada en la FAL de Airbus DS en Sevilla. Ademas, realiza
soporte de servicios en la propia FAL para varios clientes, as{ como
en operadores. El alto componente tecnolégico de HDS le permite
ademis posicionarse como una empresa de referencia en el desarrollo
de unidades electronicas de control para sistemas de actuacion

hidraulicos y electromecanicos.




GDELS - SANTA BARBARA SISTEMAS

GDELS-SBS es referencia en el disefio, fabricacion, comercializacion,
modernizacién y mantenimiento de equipos de defensa como vehiculos
blindados, artillerfa, y sistemas de armas.

La empresa esta integrada en General Dynamics European Land Systems
(GDELS), también con sede en Madrid, rama europea de la Di n de
Sistemas de Combate de General Dynamics. La actividad comercial y el
servicio al cliente es realizado a nivel mundial, con especial incidencia en

pafses OTAN.

GRUPO AMPER

GRUPO AMPER es una multinacional espafiola, cuyo objetivo es el
posicionamiento como referente internacional en el desarrollo tecnolégico
de las comunicaciones, la industria y la ingenierfa ofreciendo a sus clientes

soluciones, globales y univocas, dentro de una misma cadena de valor.

El Grupo Amper orienta su crecimiento nacional e internacional en los
sectores de las Comunicaciones, 10T, Energias Renovables y Gestion de
la Energfa, Digitalizacién y Automatizaciéon de Procesos Industriales,
Segutidad y Defensa.

HISPASAT

HISPASAT es el operador de satélites de referencia en Espana y motor
de la innovacién en el sector aeroespacial. Es el principal puente de
comunicaciones entre Europa y América como proveedor de servicios de
banda ancha y de conectividad en América, Europa y el norte de Africa a
través de sus empresas en Espafia y Latinoamérica, donde se ubica su filial

brasileia HISPAMAR.

Es lider en la difusién y distribucién de contenidos audiovisuales en
espafiol y portugués, incluida la transmision de importantes plataformas
digitales de Television Directa al Hogar (DTH) y Television de Alta
Definiciéon (TVAD). Estas actividades le configuran como una de las

principales companias del mundo por ingresos en su sector y forma parte
del Grupo Red Eléctrica.
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GMV es un grupo tecnolégico espafiol fundado en 1984, de capital
privado y con presencia internacional que opera en los sectores
acroespacial, defensa y seguridad, ciberseguridad, ITS, Automocion,
Sanidad, Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién. Sus
actividades abarcan desde servicios de consultorfa e ingenierfa, pasando
por el disefio y desarrollo de software y hardware, hasta la integracion de
sistemas y subsistemas, pruebas y verificacién, soporte a las operaciones
y mantenimiento.

Cuenta con filiales en Espafia, EE. UU,, Alemania, Francia, Polonia,
Portugal, Rumanfa, Reino Unido, Holanda, Malasia y Colombia. El 75
Y% de su facturacion proviene de proyectos internacionales en los cinco
continentes y su estrategia de crecimiento esta basada en la innovacion
continua, dedicando un 10 % de su facturacion a I+D+i.

GTD

Con nuestros mas de 30 aflos de experiencia, somos una empresa de alta
tecnologia, comprometida con el disefio, la integracion y la operacién de

aplicaciones y sistemas complejos de mision critica en todo el mundo.

Contamos con un experimentado equipo que desarrolla proyectos de
gran dificultad técnica y sistemas de tltima generacién en los sectores
espacial, defensa y seguridad, aeronautico, energia, instalaciones
cientificas, infraestructuras criticas y maritimas portuatias, que hacen de

GTD una opcién idénea para los proyectos de nuestros clientes.

La politica de calidad, la excelencia y la solidez del equipo, han sido

siempre nuestras ptioridades.

HV SISTEMAS

HYV SISTEMAS es una ingenierfa especializada en aportar soluciones
electronicas a medida a través del disefio, desarrollo y fabricacion de
equipos y sistemas electronicos. Nuestras capacidades se centran en
electrénica analdgica, digital y RE, adquisicion y transmision de datos,
protocolos de comunicacién, criptografia o procesado digital de sefial.

S8 VNIOYd




IBERESPACIO (IBERICA DEL ESPACIO)

IBERESPACIO suministra equipos estructurales con capacidades
térmicas, asi como productos basados en componentes bifasicos tipo
“Heat Pipes” y “Loop HeatPipes” para el control térmico de satélites
y otros vehiculos espaciales, asi como equipos estructurales con
capacidades térmicas.

IberEspacio realiza el disefio conceptual, la ingenietia, la fabricacion
y los ensayos de sistemas térmicos para los satélites actuales, asi como
el desarrollo y la calificacion de nuevos sistemas para la proxima
generacion de plataformas satelitales. La empresa exporta mas del 90%
de su produccién a 17 paises.

INSTER TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES

INSTER es una empresa de tecnologia e ingenierfa que disefa
desarrolla y fabrica productos y soluciones innovadoras para para
los sectores de defensa, seguridad y telecomunicaciones. El nicleo
tecnolégico de INSTER son las comunicaciones por radio, en
patticular las comunicaciones por satélite de banda ancha, y los enlaces
de datos, ambos para aplicaciones de movilidad.

La compafia ha desarrollado una sélida cartera de productos y
soluciones en los campos de las comunicaciones inalambricas fijas y
moviles para tierra, ferrocarriles, maritimas y aeronauticas. Junto con
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ello, la compaiifa integra y comercializa desarrollos dentro del Grupo
CPS al que pertenece que son sinérgicos con su portfolio, como
sistemas de aeronaves remotamente tripuladas, asi como plataformas
de gestién de misién y de dispositivos IoT.

INDRA

INDRA es una de las principales compafiias globales de tecnologia
y consultorfa y el socio tecnolégico para las operaciones clave de
los negocios de sus clientes en todo el mundo. Es un proveedor
lider mundial de soluciones propias en segmentos especificos de los
mercados de Transporte y Defensa, y una empresa lider en consultorfa
de transformacion digital y Tecnologias de la Informacién en Espafia y
Latinoamérica a través de su filial Minsait. Su modelo de negocio esta
basado en una oferta integral de productos propios, con un enfoque end-
to-end, de alto valor y con un elevado componente de innovacion.

A cierre del ejercicio 2020, Indra tuvo unos ingresos de 3.043 millones
de euros, cerca de 48.000 empleados, presencia local en 46 paises y
operaciones comerciales en mas de 140 paises.

INVENTIA KINETICS

Empresa industrial integradora, con amplia experiencia en proyectos
llave en mano para las industrias aeronautica y espacial. Capacidades
propias para realizar proyectos llave en mano, desde el disefio conceptual
hasta la ejecucion y puesta en marcha de maquinas especiales y lineas
automaticas de produccién y su utillaje asociado.

Dispone de area limpia que, junto con la fabricacién por mecanizado de
elementales metalicas y no metalicas, le permite entregar montajes de
subestructuras de vuelo para el sector espacio.
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IRAUNDI

En Iraundi, llevamos mas de 45 afios disefiando y fabricando rodamien-
tos especiales a medida con una clara vocacién de satisfacer las necesi-
dades de nuestros clientes, pudiendo ofrecer soluciones de alta calidad
y muy competitivas.

Dentro de la gama de fabricacién se encuentra la serie de coronas de ori-
entacion y rodamientos de grandes dimensiones para el sector de defen-
sa. Nuestros rodamientos se fabtrican a medida de cada uno de nuestros
clientes y podemos oftrecer soluciones de alta calidad en dimensiones de
hasta 3.2m de diametro, incluyendo las diferentes vatiantes de dentado:
interior, extetior y sin dentado asi como las diferentes configuraciones
de elementos rodantes: bolas y rodillos.

A dfa de hoy hemos suministrado cientos de rodamientos para el sector
militar (Torretas, antenas, radares..) y nos encontramos en fase de ho-
mologacién con vatios fabricantes mas.



INESPASA

Fundada en Sevilla en 1983, por cuatro emprendedores que creyeron en
una idea de futuro basada en el conocimiento y el esfuerzo, INESPASA
ofrece hoy soluciones integrales a proyectos de Aeroestructuras.
INESPASA lleva mas de 30 afios trabajando de forma activa, con
el respaldo de los principales fabticantes del sector, en la continua
evolucion de la industria acroespacial.

La empresa cuenta como Clientes a las principales tractoras de la
industria aerondutica como Airbus Defence & Space, Airbus Operations,
Aitbus Helicopters, Boeing, Bombardier, Embraer, asi como los Tier
One Alestis, Aernnova, Aciturri, CTRM, OGMA vy Spirit Aerosystems,
entre otros.

Ambito de Actividad: proyectos de I+D; soluciones Industriales de
lineas de produccién; soluciones especiales; disefio y fabricacién de
utillaje; calidad y mantenimiento de utillajes y medios industriales;
fabricacién de elementales mecanizadas y subconjuntos avionables.

INSYTE

INSYTE especialistas en la industrializacién y fabricacion de tarjetas
electrénicas y equipos completos para los sectores de la avionica, defensa,
naval, médico, ferroviario, y telecomunicaciones profesionales (radar, RF).
Fabricacién de cableados especialmente coaxiales (incluidos bicoaxiales,
semirtigidos) y fibra éptica. Cableado de racks, armarios y paneles. Los
productos fabricados entran dentro de la categoria de safety critical.

Personal cualificado por la IPC-610, J-STD, IPC7711/21, IPC-
WHMA-620 (todas en clase 3) y FOA. Empresa certificada porla ISO9001,
1SO9100, ISO14001 y en proceso la PECAL, ademas de homologaciones
varias tanto por cliente como por organismos certificadores.

Contamos con todo tipo de medios de fabricacion, verificacion y pruebas
para asegurar la calidad y fiabilidad de los productos fabricados.

Soporte a lo largo de la vida del producto. Gestion de obsoletos.

Capacidad de disefio bajo especificaciones de cliente.

ITP AERO

ITP AERO es la empresa de motores y componentes aeronuticos de
Espafa y la novena compaiifa del sector en todo el mundo. La compafifa
apuesta por la innovacién y el desarrollo de tecnologfa propia como
principales ventajas competitivas.

ITP Aero esta presente en todo el ciclo de vida del motor de aviacion,
desde I+D hasta soporte en servicio, y cuenta con 3.600 empleados en
cinco paises y una facturacién de 735 millones de euros en 2020.

INSTALAZA

INSTALAZA, S.A. es una compafiia de vanguardia que aplica las ultimas
tecnologias en el disefio, desarrollo y fabricacién de equipos y material
para ofrecer soluciones eficaces a la Infanterfa. La experiencia profesional
de Instalaza, fundada en 1943, esta ampliamente contrastada como
proveedor de las Fuerzas Armadas espafiolas y de paises de todo el mundo.

Sus productos han sido sometidos siempre a los mas exigentes controles
de calidad para ofrecer en todo momento las maximas ptestaciones,
aun en las condiciones mas duras. Ademas, los productos y equipos de
Instalaza equipan a las fuerzas armadas de paises de todo el mundo, con
resultados muy satisfactorios y con un maximo de operatividad y eficacia.

INTEGRASYS

INTEGRASYS, es una compafia con 30 afios de experiencia en la
industria, establecida en 1990. La compaififa fue fundada por el Marqués
de Antella y un equipo de ingenieros de Hewlett Packard. En sus inicios
la actividad de la empresa estaba sujeta al desarrollo de herramientas
de monitoreo de sefial automaticas para el gobierno. Desde entonces
Integrasys se ha especializado en el Desarrollo de tecnologias para
simplificar las comunicaciones, especialmente en entornos de redes de
satélites y areas remotas.

Integrasys ofrece una amplia variedad de productos para monitorear la

/8 VYNIOYd

sefial, realizar el despliegue VSAT, mantenimiento de la red, y soluciones
especializadas en obtencién de enlaces.

JTSEC BEYOND IT SECURITY

JTSEC esta formado por un equipo de reconocidos profesionales del
sector de la seguridad de las tecnologias de la informacion. jtsec apuesta
por la estandatizacion, la innovacién y la automatizaciéon como pilares
de la empresa.

jtsec es el laboratorio lider en certificaciones LINCE. Es un referente en
la estandarizacién en certificacion de ciberseguridad a nivel nacional e
internacional formando parte de diferentes grupos de trabajo tales como
el SCCG, ENISA SOG 1S successor scheme, IACS. CTN 320 o ISO
SIC2T @ JIKCilS),

jtsec ofrece servicios de evaluacion y consultoria de ciberseguridad
siguiendo los estandares mas reconocidos del mercado (Common
Criteria, FIPS 140-2 y 140-3 o LINCE). jtsec tiene amplia experiencia en
proyectos relacionados con el sector aeroespacial y defensa.
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LEONARDO HISPANIA

LEONARDO HISPANIA representa el Centro de Excelencia del
Grupo Leonardo en Espafia.

La compaiifa, que se establecié en noviembre de 2003 con el nombre de
OTO MELARA Ibérica para llevar a cabo la produccion, integracion,
soporte logfstico y asistencia posventa de la torre del vehiculo Centauro
en servicio del Ejército Espafiol, desde finales de 2018, asumié un
nuevo rol como Leonardo Hispania, que consiste en establecerse como
punto de contacto del Grupo Leonardo en Espafia y dar soporte a toda
su cartera de productos ademas de acometer el maximo nivel de su
produccién en tertitorio espafiol, dotando asi de tecnologia y Know-
How a la red industrial nacional. Tal actividad se lleva a cabo en sus
mas de 3.000 m2 de planta productiva que se sita en la localidad de
Loriguilla, Valencia.

MBDA ESPANA

MBDA ESPANA es la filial espafiola de MBDA, empresa europea
lider en misiles y sistemas de misiles y entre las tres mayores
empresas en el sector mundialmente. MBDA es el inico grupo capaz
de actuar sobre todo el ciclo de vida de sus 53 sistemas de misiles
y contramedidas cubriendo el espectro completo de necesidades
operativas de los tres ejércitos como lider en Gestion de Efectos
(Effects Management Leader).

Dos de las fortalezas principales de MBDA son la colaboracién
multinacional en Europa para desarrollo de proyectos conjuntos
y el apoyo continuo al Ministerio de Defensa en la elaboracion
y cumplimiento de sus politicas de defensa nacionales. MBDA
es propiedad de AIRBUS (37.5%) BAE Systems (37.5%) vy
LEONARDO (25%) y unico accionista de MBDA Espafia.

NAMMO PALENCIA

NAMMO PALENCIA apoya a las fuerzas armadas espafiolas y sus
aliados con municién de combate y entrenamiento de pequefio y
mediano calibre.

Nuestros productos de vanguardia, fabricados sobre una base de
dedicacién, precisién y atencién, impulsan la innovacién en todos
los sectores. La empresa forma parte de las operaciones de Nammo
Espafia, dentro del Grupo Nammo con presencia en todo el mundo.

MADES

SERVICIOS DE FABRICACION ELECTRONICA. Constituida
en 1990, MADES es un proveedor lider de sistemas electrénicos de
precisioén y subsistemas para los mercados Aeroespacial, de Defensa e
Industrial. Nuestros servicios incluyen el desarrollo, industrializacion,
fabricacion, pruebas, integracién y soporte al ciclo de vida del sistema
electronico. Nuestra moderna fabrica de primera clase en Malaga,
Espafia, comprende mas de 5.000 metros cuadrados donde trabajan mas
de 100 ingenieros, técnicos y operarios cualificados.

MADES fabtica para sus clientes sistemas complejos que incluyen
sistemas de actuacidn, comunicaciones, electrénica de control, sensores,
sistemas de mision, vigilancia, telemetrfa, radar, radiofrecuencia,
electrénica de potencia, electro-6ptica, identificacién de objetivos.

MECANICA DE PRECISION TEJEDOR

MECANICA DE PRECISION TEJEDOR S.A. fabrica toda la gama
de mecanizado en CNC, conjuntos mecano-soldados y su montaje
pata la industria militar.

Plataformas terrestres: diferentes elementos de torre, equipos de
visién nocturna y sistemas de elevacién para carros de combate y otros

vehiculos.

Municién: participa en diferentes programas de misiles, se realizan
elementos para bombas, obuses y granadas de diferentes calibres.
Armada: fabricacion de las partes mecanicas de periscopios (programa
Percosub).

Aeronautica: participa en la fabricaciéon de diversos elementos de
aviones no tripulados. Cuenta con las certificaciones: UNE-EN ISO
9001-2015, PECAL/AQUAP 2110 y UNE-EN ISO 3834-2.

NAVANTIA

NAVANTIA, estratégica para la defensa y seguridad nacional, es un
referente mundial en el disefio, construccion, integracion y sostenimiento
de buques militares de alta tecnologfa. Disefia y fabrica sistemas
integrados complejos (propulsion, mando y control, comunicaciones,
control de plataforma, direcciones de tiro, simulacién, etc) y
desarrolla programas de transferencia de tecnologfa, modernizacién y
mantenimiento durante todo el ciclo de vida de todos sus productos
para clientes nacionales e internacionales. Actualmente tiene en marcha
los programas mds importantes para la Armada Espafiola (fragatas
F-110, submarinos S-80). Asimismo, desarrolla e integra sistemas pata
los Ejércitos de Tierra y Aire.

Apuesta por la sostenibilidad en su compromiso con los ODS y Agenda
2030 impulsando la transformacion digital y transicion energética y
colaborando con toda la cadena de valor.



MTORRES

MTORRES estd formado por un conjunto de empresas dedicadas al
disefio, fabricacién e instalacion de maquinas herramientas especiales
para la fabricacién de componentes aeronauticos, asi como de utillajes y
sistemas de ensamblaje de los mismos.

Nuestro rango de productos cubre, desde la mecanizaciéon de
componentes aislados hasta el ensamblaje del producto final, tanto en
metal como en materiales compuestos.

OLMAR | AUTOCLAVES & ADDITIVE
MANUFACTURING

Fundada en el afio 1945, Olmar S.A. es una empresa familiar lider en la
fabricacién de autoclaves, hornos y sistemas de control para el curado
de materiales compuestos, operando principalmente en los sectores
aerondutico y aerospacial.

Olmar desarrolla su actividad en Gijén (Asturias), un enclave de gran
tradicién empresarial dénde dispone de las mejores comunicaciones
pata sus operaciones nacionales e internacionales, exportando hoy en
dia mas del 90% de su produccion.

Olmar pone a disposicién de sus clientes la mayor cabina de Europa de
Tecnologfa aditiva mediante “Cold Spray”, con servicios y aplicaciones

tanto en I+D, como en reconstruccién y fabricacién de componentes

avanzados.

MASA

MECANIZACIONES ~AERONAUTICAS, SA (MASA) estd
especializada en la fabricacion de piezas metilicas terminadas y
equipadas para la industria aeroespacial. El alto grado de exigencia en
los diferentes departamentos que componen MASA, hacen posible
oftrecer un completo proceso en la elaboracién de piezas para la industria
aeronautica; desde el extenso equipo de ingenieros encargados de la
gestion, disefio y calculo, pasando por la fabricacién con tecnologia
puntera de alta velocidad, hasta la terminacién de piezas mediante
procesos de tratamientos superficiales y pinturas.

Un gran equipo que trabaja en conjunto para ofrecer un servicio integral
y profesional, acorde con los mas exigentes estandares de calidad.

mMyc

MYC es una empresa que centra su actividad en torno a la produccién
aerondutica, especializada en la ingenierfa de produccion y en el montaje.
Damos sopotte de gestién integral a los proyectos de produccion,
abarcando todas las actividades: ingenierfa de procesos, disefio y
fabricacion de utillaje, fabricacién y gestion logistica de elementales,
montaje, entrega y certificacién de un producto final.

La actividad de MYC se centra también en otros sectores industriales
como espacio, automocion, ferroviatio o defensa, aportando expetiencia,

flexibilidad, calidad, rapidez y movilidad.

ORBITAL

ORBITAL CRITICAL SYSTEMS es una empresa espafiola con sedes
en Alemania y Espafia proveedora de sistemas criticos en los sectores
aeronautico, defensa, espacio y rail. Orbital cuenta con mas de 10 afios
de experiencia en el ciclo completo de disefio, desarrollo, verificacion,
validacion, certificacion y mantenimiento de Hardware, Software e
integracién de sistemas.

Nuestra experiencia en certificacién aplicando y adaptando minuciosamente
las correspondientes normas y protocolos especificos de cada sector
(CENELEC 50126, 50128 and 50129, ARP4754, ARP4761, DO-178B/C,
DO-254, DO-160, ECSS, ...) hacen de nuestra participacion un gran valor
afiadido en los proyectos en los cuales participamos.
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PIEDRAFITA

PIEDRAFITA es un grupo de PYMEs altamente innovadoras,
compuesto por Piedrafita Systems, Piedrafita Prognostics y DefPower.
Con mis de 30 afios de experiencia mejorando la movilidad vehicular
en los entornos mas exigentes, Piedrafita ofrece una amplia gama de
productos y servicios:

Kinetics: centrada en la movilidad vehicular, Piedrafita cuenta con
amortiguadores rotativos patentados de ultima generacién, y una
amplia gama de desarrollo de productos ad hoc para la movilidad de
vehiculos; defPower: Unidades de Distribucién de Potencia de estado
sélido con certificacién militar (MIL-PDUs); prognostics: adquisicién
de datos a bordo de vehiculo en condiciones y entornos reales. Loggers
robustos y sistemas de diagndstico de uso real para cualquier vehiculo.
Piedrafita Prognostics también cuenta con su propio HUMS para
vehiculos blindados, optimizado para cualquier plataforma terrestre.

SAFRAN ENGINEERING SERVICES

Empresa del Grupo SAFRAN, formada por mas de 3.000 ingenieros,
que trabaja en el sector Aeronautico, espacial, ferroviario y de
defensa, cubtiendo todo el ciclo de vida del producto: disefio, calculo,
ensayos, modelizacién, simulacién, procesos, materiales, soporte a la
produccion, y post-venta. La innovacion y la mejora continua son patte
de los pilares de SAFRAN ENGINEERING SERVICES.
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PLD SPACE

PLD SPACE es una empresa espafiola que desarrolla lanzadores
espaciales reutilizables. La empresa fue fundada en 2011 por Raul
Torres y Raul Verdud en Elche, donde se ubica la sede principal. Desde
ese momento la empresa ha crecido de dos a mas de 40 empleados.
La empresa trabaja en el desarrollo de dos vehiculos, el lanzador
suborbital MIURA 1 y el lanzador orbital MIURA 5. Desde 2012, PLD
Space ha recibido apoyo técnico y financiero de grandes empresas del
sector tecnolégico como GMV y ACITURRI. Ademis, la empresa ha
recibido el respaldo de fondos de inversién privada, como es el caso de
JME Venture Capital y de Arcano Partners

En 2019 PLD Space llevé a cabo de forma satisfactoria el primer drop
test de recuperacion del demostrador de la primera etapa de MIURA
5. Ademas, en 020 se ejecuté con éxito un ensayo completo de motor
cohete TEPREL-B, para la mision MIURA 1 siendo este el primer
motor cohete de combustible liquido desarrollado en Espafia.

SAPA PLACENCIA

EL GRUPO SAPA es lider en tecnologias para la movilidad de
vehiculos pesados en el ambito de la Defensa y cuenta con instalaciones
en Guipuzcoa y Michigan. Es una de las compafifas mas reconocidas
tanto en transmisiones para vehiculos pesados como en sistemas de
generacion, almacenamiento y distribucion de energia para los mismos.

Es una empresa de larga tradicién y relacién con el sector industrial de
Defensa, principalmente en Espafia, que ha participado con tecnologia
propia en los programas de vehiculos que el Ministerio de Defensa ha
puesto en marcha en los ultimos afios.

SATLANTIS

SATLANTIS es una empresa con sede en Bizkaia que desarrolla cargas
utiles 6pticas de altas prestaciones para misiones de observacién de
la Tierra, y que se ha afirmado como lider global de cimaras para
pequenos satélites, segun reconoce un informe reciente de Euroconsult.

Cubtiendo toda la cadena de valor, SATLANTIS también ofrece en
colaboracién con socios estratégicos soluciones satelitales completas
para responder a retos en vatios sectores: medio ambiente (deteccion
de fugas de metano, contaminacién del plastico en el mar), seguridad
(vigilancia maritima y de fronteras), energfa (monitorizacién de plantas
y oleoductos, deteccién de manchas de petréleo), entre otras.



ROHDE & SCHWARZ ESPANA

ROHDE & SCHWARZ es un grupo internacional de empresas con sede
central en Munich (Alemania), presente en mas de 70 paises en el mundo.
Cuenta con una plantilla de 12.500 empleados y una cifra de negocio
anual de 2.500 millones EUR. Con mas de 85 afios de experiencia, R&S
desarrolla, fabrica e integra soluciones de comunicaciones e inteligencia
para la seguridad y defensa nacional en ambito militar y civil, ademas de
soluciones de ciberseguridad y equipos y sistemas de test y medida para
el correcto funcionamiento y maximo rendimiento de los sistemas de
radar, navegaci6én, comunicaciones, guerra electronica y ATC.

La empresa cuenta, en Madrid, con un centro de asistencia técnica y
calibracién y un equipo de Ingenieria especializado en el desarrollo de
proyectos “llave en mano” que incluyen integracion, instalacién, puesta
en marcha, protocolos de prueba y formacion.

SENER AEROESPACIAL

SENER AEROESPACIAL es proveedor de sistemas acroespaciales de
elevadas prestaciones para Espacio, Defensa y Ciencia.

En Espacio, desarrolla sistemas electromecanicos, de comunicaciones,
optomecanicos y de navegacion y control. Participa en programas de ESA
y NASA; es lider mundial en antenas de Telemettia y TeleComando (I'TC),
y proveedor de antenas, equipos pasivos y activos de radiofrecuencia para
satélites de comunicaciones y New Space.

En Defensa, desarrolla sistemas electromecanicos (METEOR; RBS 70
NG; Iris-T AA / SL y Taurus KEPD350), Comunicaciones (COMINT,
Data Link); microondas y Radiofrecuencia, Antenas; navegacion auténoma;
RPAS (colaboracién con GA-ASI en el MQ-9A, con el NATO Pod como
ultimo desarrollo conjunto). Forma parte del consorcio SATNUS, lider del
pilar espafiol de Operadores Remotos del NGWS-FCAS.

Factura 120 M€ y tiene 750 profesionales.

SAES - S.A. DE ELECTRONICA SUBMARINA, S.M.E.

Con mas de 30 afios de experiencia en el sector naval, proporcionamos
alta tecnologifa y soluciones a medida en los sectores militar y civil. La
rentabilidad y fiabilidad define nuestros sistemas, en servicio en todo
el mundo.

Sistemas Sonar para submarinos y buques de superficie; sonares de
deteccion de intrusos para proteccién y vigilancia submarina; sistemas
de clasificacién e inteligencia acustica; sistemas ASW para plataformas
aéreas y navales; medicion, control y simulacién de firmas submarinas;
minas navales multi-influencia y para fuerzas especiales; simulacién y
adiestramiento; servicios de ingenieria y cursos.

SAINSEL SISTEMAS NAVALES

Compafia participada por Navantia e Indra. Sainsel es lider en Sistemas
Integrados de Navegacion (ECDIS/WECDIS) y Puentes de Gobierno
para buques tanto militares como mercantes y Sistemas de Vigilancia y
Operaciones SAR (Search and Rescue).

Sainsel es también suministradora de equipos y soluciones de
modernizaciéon de Sistemas de Combate de buques de superficie y
submarinos. Para el sector aeronautico dispone de una gama de equipos
de proceso y presentacién especiales para su utilizacién a bordo de
aeronaves, que incluyen monitores 3D y panordamicos, cockpit displays,
EFBs y procesadores de mision.

SISTEMAS DE CONTROL REMOTO

SCR es una compafia espafiola lider en el disefio, fabricacion y operacion
de sistemas no tripulados aéreos, terrestres y navales. Fundada en 1994,
cuenta con mas de 950 plataformas vendidas y mas de 2.500 misiones
realizadas para clientes de mas de 15 paises. SCR destaca por estar
presente en toda la cadena de valor de los vehiculos no tripulados, por
una decidida apuesta por la innovacién y el desarrollo tecnolégico, y por
la estrecha relacién que mantiene con sus clientes. Dentro del catalogo
de vehiculos no tripulados destacan dos lineas de oferta.

Target Drones: plataformas disefladas especificamente para el desarrollo,
ensayo y entrenamiento tactico de los sistemas de defensa de las Fuerzas
Armadas.

UAS: sistemas no tripulados destinados a labores de inteligencia,
vigilancia o monitorizacion.
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TECHNOLOGY & SECURITY DEVELOPMENTS

TSD cuenta con mas de 30 aflos de experiencia en el disefio, desarrollo
y produccién en Espaiia de vehiculos de seguridad especiales a medida,
tales como: vehiculos blindados, transporte de fondos, vehiculos
militares y policiales. Nuestros productos estin siendo utilizados
por clientes de mas de 80 paises de Europa, africa, Oriente medio y
América, ofreciendo a cada uno de ellos formacién, servicio postventa
local y la solucion técnica deseada por cada uno de ellos.

Una de nuestras especialidades, son los desarrollos y proyectos a
medida, llevados a cabo en estrecha cooperacion con ejéreitos, fuerzas y
cuerpos de seguridad, tanto para seguridad mévil como para proyectos
de construccion fijos y temporales.

TELESPAZIO IBERICA

TELESPAZIO IBERICA, empresa espafiola con mas de 20 afios en
el mercado, ofrece servicios que cubren el ciclo completo de gestion
de activos sobre el tertitorio, desde la generacién del dato cartografico
con las dltimas tecnologfas aéreas y satelitales, hasta el desarrollo de
soluciones informaticas. Estas aplicaciones combinan SIG y movilidad
e incluyen la geortreferenciacién y la carga de datos de negocio,
asi como la generacién de ortofotos y mapas tematicos a partir de
imagenes satélite.
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Elamplio portafolio de productos de Telespazio Ibérica aborda mercados
de gran vocacién tecnolégica (Energfa y Utilities, Administraciones
Publicas, Defensa, Transporte o Emergencias), proveyendo soluciones
en los campos de la geo-informacion, comunicacion por satélite y gestion
integral de servicios al usuatio de sistemas de navegacién por satélite.

THALES ALENIA SPACE ESPANA

THALES ALENIA SPACE ESPANA es una compaiifa lider en el
sector espacial espafiol y en mercados de exportaciéon. Con 32 afios
de experiencia, ha participado en 600 satélites, sondas y vehiculos
espaciales para agencias espaciales y operadores de satélite de todo el
mundo. En sus instalaciones ha fabricado 4.000 equipos espaciales que
acumulan 200.000.000 horas de operacion en 6rbita.

La compafiia disefia y fabrica equipos, subsistemas, instrumentos,
cargas utiles y sistemas espaciales en el ambito de la radiofrecuencia,

electrénica digital, procesamiento de datos, sistemas 6pticos, software

y sistemas para el segmento terreno. Dispone de un érea limpia de
2500 m2 con capacidad para la integracion de grandes cargas utiles
e instrumentos espaciales y la produccién de mas de 250 equipos al
afo. Es el socio natural en Espafia para el desarrollo de cargas utiles de
telecomunicacién e instrumentos 6pticos de observacion.

ASOCIADOS

TECNALIA

TECNALIA es un Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico
ptivado referente en FEuropa con mds de 1400 investigadores.
Colaboramos con las empresas para que sean mas competitivas. Nuestra
mision es transformar la tecnologia en PIB.

En el sector espacio ofrecemos tecnologias en materiales y procesos de
fabricacion avanzados para componentes espaciales llevando la Industria
4.0 a los fabricantes de componentes espaciales para reduccién de tiempo
y COste en sus procesos.

TECNALIA tiene cualificadas cajas en composite multifuncional para
equipos electrénicos embarcados y lubricantes slidos para mecanismos
espaciales y también es usuario de datos de espacio para meteorologia
operativa, gestion de emergencias debido a clima extremo, asi como se
integran datos de observacién de la tierra con medidas locales en mapas
de contaminacién urbana y mediciones de impacto en cambio climatico.

TEMAI INGENIEROS

TEMALI, es una compafia dedicada al sector aerondutico, con mas de
20 afios de experiencia.

La actividad de Temai es el Disefio, Desarrollo, Certificacion, y
Produccién de equipos electrénicos y electromecanicos, dirigidos
al sector aerondutico. Estos equipos estin dotados de electronica
compleja y software de alta fiabilidad realizados bajo la norma DO160,
MIL—STD-704, DO-178 y DO-254 y procesos acordes a normas
UNE-EN ISO 9001 y EN 9100.

Actualmente TEMAI, se encuentra en proceso de obtencién de la
certificacién POA PART 21 G por EASA.

Nuestras principales lineas de producto son: sensores inteligentes;
unidades de distribuciéon de potencia eléctrica. (PDU); unidades de
control electrénico. (ECU’); unidades de control de vuelo. (STICS e
Inceptors) y unidades de control para reparacién de composites.



TECNATOM

TECNATOM es una multinacional espafiola especializada en ingenieria,
presente en 32 paises y con mas de 60 afios de experiencia en Ensayos No
Destructivos (END). Dispone de tecnologia propia de tltima generacién para

la inspeccién por ultrasonidos y cortientes inducidas, que permanentemente
actualiza y mejora a través de sus actividades de I+D.

El Grupo Tecnatom ha logrado posicionarse como una empresa de
referencia en el mercado aeronautico e industrial gracias al suministro de
sistemas automatizados de inspeccion, instrumentos de END vy servicios
técnicos.

TRIGO GROUP

TRIGO es suministrador de servicios de calidad en sector acroespacial y
defensa, a lo largo de la cadena de suministro. Esta presente en 25 paises
con equipo de mas de 10.000 profesionales. Oftrece servicios como:

Soporte global en el desatrollo de proveedores; inspeccion y
aseguramiento de calidad de productos; ingenieria y consultorfa de
calidad; calidad y mantenimiento de medios productivos: calibraciones,
revisiones periédicas, mantenimiento integral, control de medios con
documentacién asociada, traslados y movimientos de medios productivos,
mediciones especiales con tecnologfa laser.

*A 30 de junio de 2021

TECNOBIT GRUPO OESIA

TECNOBIT - GRUPO OESIA es una compaiifa de alta tecnologfa
100% privada y 100% espafiola, referente internacional desde hace
mas de 40 afios en sistemas y productos de ingenierfa avanzada
para los sectores de Aeroespacial, Seguridad y Defensa. Tecnobit
realiza el disefio, desatrollo, fabricaciéon y mantenimiento de los mas
innovadores sistemas en sus principales lineas de actividad: Optronica,
Comunicaciones tacticas, Conciencia situacional, Cifrado, Sistemas
electrénicos embarcados, Ciberseguridad, Espacio y Simulacién.

ILa compafia participa en los principales programas tractores de la
Defensa como es el Eurofighter, A400M, los F-18, los VCR 8xS8, las
fragatas F-110 o el FCAS como parte del consorcio que, junto a GMV 'y
SENER, lidera el pilar de los ‘Remote Carriers” del NGWS, entre otros
programas a la vanguardia de la tecnologfa.
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MIEMBROS ASOCIADOS

Entidades colaboradoras

AERA

AERA es un Cluster constituido en 2007 que agrupa a los principales actores del sector aerondutico y
espacial de Aragén, tanto a nivel empresarial, como centros de I+D+i e instituciones aragonesas, con
los siguientes objetivos:

Aglutinar y coordinar las capacidades existentes en toda la cadena del valor del sector aeronautico en
Aragén, con el objetivo de potenciar y dinamizar cada parte de esta cadena; participar en el mercado
aerondutico internacional con una oferta global.

ANDALUCIA AEROSPACE

Andalucia Aerospace Claster es una asociacion privada creada para representar a todas las empresas
aeroespaciales de Andalucfa. Uno de los principales objetivos del clister es contribuir al fortalecimien-
to y al posicionamiento de sus empresas miembros en el mercado aeroespacial nacional e interna-
cional. El cluster tiene como objetivo promover un desarrollo tecnolégico sostenible y la excelencia
empresarial del tejido industrial acroespacial andaluz a través de las sinergias de las empresas miembros
y la formacién y educacién de los profesionales del sector. Finalmente, el clister actia como una
representacién institucional en organismos publicos y organizaciones de cualquier ambito territorial,
nacional e internacional.

HEGAN

HEGAN -Cluster de Aerondutica y Espacio del Pafs Vasco- es una asociacién privada sin animo de
lucro que agrupa al sector aeronautico y espacial vasco, creada con la mision, de representar y dinami-
zar el sector, para facilitar su competitividad a corto, medio y largo plazo mediante la cooperacién y la
innovacién entre empresas y otros agentes, dando respuestas en cooperacioén a los retos estratégicos
del mismo.

MADRID AEROSPACE CLUSTER

El Claster Aeroespacial de Madtid es una asociacién privada cuya misién es contribuir al desarrollo del
sector aeroespacial en la regién de Madrid, promover la innovacién y el desarrollo técnico de la indu-
stria aeroespacial y apoyar la participacion de sus asociados en proyectos europeos. Entre sus socios
estan grandes empresas, PYMES, universidades y centros de investigacion.
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TEL

Pol. Ind. “El Guijar” - Avda. del Guijar, 32
28500 - Arganda del Rey - Madrid (Espafia)

T.+34 9187010 24
www.acatecaeronautics.com

AN\ AcITURRI

Pol. Ind. de Bayas - C/ Ayuelas, 22
09200 - Miranda de Ebro - Burgos (Espafia)

T.+34 94 705 90 00
aciturri@aciturri.com / www.aciturri.com

AER

Parque Tecnolégico de Alava - C/ Leonardo da Vinci, 13
01510 - Mifiano - Alava (Espafia)

T.+34 94 518 56 54
general@aernnova.com / www.aernnova.com

NERTEC

Parque Tecnolégico de Andalucia - Avda. Juan Lopez Pefalver, 17
29590 - Mélaga (Espafia)

T.+34 95101 02 00
info@aertecsolutions.com / aertecsolutions.com

Y

Av. de Somosierra, 12 1° oficina A
28703 - San Sebastian de los Reyes - Madrid (Espafia)

T.+34 91659 29 70
informa@aicox.com / www.aicox.com

AIRBUS

Paseo de John Lennon, 2
28906 - Getafe - Madrid (Espafia)

Airbus Operations SL
Paseo de John Lennon, 2

28906 - Getafe - Madrid (Espana)
T.+34 91443 30 00
www.airbus.com T.+34 914433000

www.airbus.com

Airbus Defence and Space SAU
Avda. de Aragon, 404
28022 - Madrid (Esparia)

T.+34 91443 30 00
www.airbus.com

Airbus Helicopters Espaiia
Ctra. de las Pefias, Km. 5,3
02006 - Albacete (Esparia)

T.+34 96 785 05 00
www.airbus.com

Airbus Secure Land Communications CRISA (Computadoras, Redes e
SAU Ingenieria, S.A.U.)

Parque empresarial Barajas - Torres Quevedo, 9 (PT.M)

C/ San Severo, 14

28042 - Madrid (Esparia)
T. +34 91 806 86 00
www.crisa.es

T.+3491746 14 40
www.securelandcommunications.com

28760 - Tres Cantos - Madrid (Espafia)

/\ Alava Ingenieros

C/ Albasanz, 16
28037 - Madrid (Espafia)

T. +34 91 567 97 00
alava@grupoalava.com / www.alavaingenieros.com

é N | == ] ANS

Avda. Fuente Nueva, 14 - Nave 16, A

28703 - San Sebastian de los Reyes - Madrid (Esparia)
T. +34 689 20 20 67
info@alphasecurityanddefense.com /
www.alphasecurityanddefense.com

ALTER

TECHNOLOGY
C/ Tomas A. Edison, 4
41092 - Sevilla (Espafia)

T.+34 95446 70 50
info@altertechnology.com / www.altertechnology.com

ANZIZN

Engineering
Avenida Gregorio Peces Barba, 1
28919 - Leganés - Madrid (Espafia)

T.+34 633 58 29 54
support@anzenengineering.com / www.anzenengineering.com

Applus®

aboratories

Campus UAB - Ronda de la Font del Carme, s/n
08193 - Bellaterra - Barcelona (Espafia)

T. +34 93 567 20 00
info@appluslaboratories.com / www.appluslaboratories.com

ARITEX

Together, further

Progreso, 319
08918 - Badalona - Barcelona (Espafia)

T.+3493398 4111
comercial@aritex-es.com / www.aritex-es.com

ARQUIMEA

C/ Margarita Salas, 10
28918 - Leganés - Madrid (Espania)

T.+34 91689 80 94
info@arquimea.com / www.arquimea.com

autek 3=

Avda. de Burgos, 9 - Oficina 1
28036 - Madrid (Esparia)

T. +34 91 597 46 29
info@autek.es / www.autek.es



%
C/ Marie Curie, 2 - Edificio Ayesa
41092 - Sevilla (Espafia)

T.+34 95446 70 46
aac@ayesaaircontrol.com / www.ayesa.com

Capgemini @ engineering

Parque Empresarial Las Mercedes - C/ Campezo, 1 - Edificio 1
28022 - Madrid (Espaiia)

T.+34 91550 41 00
www.capgemini-engineering.com/es

Parque Cientifico y Tecnolégico de TecnoGetafe - Avda. Rita Levi
Montalcini, 3
28906 - Getafe - Madrid (Espania)

T.+34 91184 03 96
info@centum.com / www.centum.com

< CIMPA «™W sopra
WD rimservices g » Steria
a Sopra Steria company
Avda. de Manoteras, 48 Edificio B
28050 - Madrid (Espafia)

T.+34 91112 80 00
info@cimpa.com / Direccion.Marketing@soprasteria.com
www.cimpa.com / www.soprasteria.es

C/ Palmeras del Limonar, 31
29016 Malaga (Espafia)

T. +34 95128 6911
www.clue.aero

Crisa

Torres Quevedo, 9 (PT.M)
28760 - Tres Cantos - Madrid (Espafia)

T. +34 91 806 86 00
www.crisa.es / www.airbusdefenceandspace.com

DAS

EEEDh otonics

Ciudad Politécnica de la Innovacién - Camino de Vera s/n, Edificio 8F,

46022 - Valencia (Espafia)

T. +34 96 355 61 50
contact@dasphotonics.com / www.dasphotonics.com

dars
Paseo Pintor Rosales, 44 - 3° Derecha
28008 Madrid (Espana)

www.dars.es

- M

deimos
Edificio Fiteni VI- Ronda de Poniente, 19
28760 - Tres Cantos - Madrid (Espafia)

T. +34 91806 34 50
info@elecnor-deimos.com / www.elecnor-deimos.com

DELTAGROUPSPAI

QDELTAVIGO

Parque Tecnolégico de Vigo, Calle C
36314 - Vigo - Pontevedra (Esparia)

T.+3498 64870 44
www.deltagroupspain.es

DUMA

Antigua Carretera Extremadura Km 20.700
28935 - Méstoles - Madrid (Espafia)

T.+34 91193 20 34
duinfo@duma-engineering.com / www.duma-engineering.com

EINSA

Avda. de Madrid, n® 54
28802 - Alcala de Henares - Madrid (Espafia)

T.+34 91880 90 00
info@einsa.es / www.einsa.es

ARPA"

Poligono Centrovia - C/ La Habana, 25
50198 - La Muela - Zaragoza (Espana)

T.+34 97 614 4770
www.arpaemc.com

Tecnoalcala - Avenida Punto ES, 10
28805 - Alcala de Henares - Madrid (Esparia)

T.+34 91189 8293
info@eme-es.com / www.eme-es.com

& EUROPAVIA

C/ Jorge Juan, 30
28001 - Madrid (Espafia)

T.+34 914318253
info@europavia.es / www.europavia.es

Camino Fuente de la Mora, 1

28050 - Madrid (Espafia)

T.+34 91749 00 00
aerospaceanddefense@everis.com /
aerospacialydefensa.everis.com
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e>{PAL

Avda. Del Partenon, 16
28042 - Madrid (Esparia)

T.+34 91722 02 35
expal@expalsystems.com / www.expalsystems.com

( expleo )

Ronda de Poniente, 5
28760 - Tres Cantos - Madrid (Espafia)

T.+34 9183768 40

generalspain@expleogroup.com / www.expleogroup.com

Carretera de Murcia s/n - El Fargue
18182 Granada (Espafia)

T. +34 95 820 03 00
www.fmgranada.com

QFORMECAL

Pol. Ind. Las Avenidas - Avda. Doce, 12
28991 - Torrejon de la Calzada - Madrid (Espafia)

T. +34 91 810 61 49
formecal@formecal.com / www.formecal.com

HEAD OFFICE, GTD Barcelona - Passeig de Garcia Faria, 17

08005 - Barcelona (Espafia)

T.+3493 49393 00
gtd-bcn@gtd.es / www.gtd.eu

Paseo John Lennon, 4
28906 - Getafe - Madrid (Espania)

T.+3491624 0111
contactcesa@herouxdevtek.com / www.cesa.aero

" hisdeSAT

Paseo de la Castellana, 149, Planta 52
28046 - Madrid (Espafia)

T.+34 91449 0149
hisdesat@hisdesat.es / www.hisdesat.es

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems
Santa Bérbara Sistemas

P.E. Cristalia - Edificio 7/8, Via de los Poblados, 3
28033 - Madrid (Espafia)

T.+34 91585 01 10
info.shs@gdels.com / www.gdels.com

Parque Tecnolégico de Madrid (PTM) - C/ Isaac Newton, 11

28760 - Tres Cantos - Madrid (Espafia)

T.+34 91807 21 00
marketing@gmv.com / www.gmv.es

GRABYSUR

Parque Aerdpolis - C/Wilbur y Orville Wright, 25
41300 - San José de la Rinconada - Sevilla (Esparia)

T. +34 95 467 62 36
contacto@grabsur.es / www.grabysur.es

ameer b
7

Ciudad de la Imagen - Calle Virgilio, 2. Edificio 4.
28223 - Pozuelo - Madrid (Espafia)

T. +34 91724 30 00

comunicacion@grupoamper.com / Www.grupoamper.com

hlspasat°'

C/ Anabel Segura, 11
28108 - Alcobendas - Madrid (Esparia)

T.+34 91710 25 40
comunicacion@hispasat.es / www.hispasat.es

ANV

HV Sistemas

Parque Empresarial La Marina - C/ Teide, 4 Nucleo 1
28703 - San Sebastian de los Reyes - Madrid (Esparia)

T.+34 94 933 68 06
hv@hvsistemas.es / www.hvsistemas.es

(>~ IberEspacio

Avda. de los Premios Nobel, 53
28850 - Torrejon de Ardoz - Madrid (Espafia)

T.+34 914441500
iber@iberespacio.es / www.iberespacio.es

indra

Avda. de Bruselas, 35
28108 - Alcobendas - Madrid (Espafia)

T. +34 91 480 50 00

infodefence@indracompany.com / www.indracompany.com

S INESPASA

PTA. Aeropolis - C/ Ingeniero Rafael Rubio Elola 10
41300 - San José de la Rinconada - Sevilla (Esparia)

T.+34 95534 30 00
inespasa@inespasa.com / www.inespasa.com



(}I‘l_?t[llalqz

C/ Monreal, 27
50002 - Zaragoza (Espafia)

T. +34 97 629 34 22
instalaza@instalaza.es / www.instalaza.es

INSTER

Avda. Rita Levi Montalcini, 2
28906 - Getafe - Madrid (Espafia)

T.+34 91 380 20 22
info@inster.es / www.inster.es

fnsuyte.

Pol. Los Olivos - C/ Calidad, 6
28906 - Getafe - Madrid (Espana)

T.+34 9160109 91
www.insyte.es

@ INTEGRASYS

Jose Echegaray 8, Building 3
28232 - Las Rozas - Madrid (Espafia)

T.+34 91631 68 46
info.sales@integrasys-sa.com / www.integrasys-space.com

M

Av. Galileo Galilei, 2
28906 - Getafe - Madrid (Espania)

T.+34 91870 70 95
www.inventiakinetics.com

‘& LEONARDO
Pol. In. Masia del Conde - C/ 4 - n® 47
46393 - Loriguilla - Valencia (Espafia)

T. +34 96 152 06 02
info@leonardohispania.es / www.leonardohispania.es

7ADES

Parque Tecnolégico Andalucia - Avda. Juan Lopez Pefalver, 12
29590 - Mélaga (Espafia)

T. +34 95 224 92 00
info@mades.es / www.mades.es

Dinasa

Pol. Ind. El Sequero - Avda. del Ebro, 33
26150 - Agoncillo - La Rioja (Esparia)

T.+34941437011
masa@masa.aero / www.masa.aero

ssssssssss

Edificio Torre Picasso - Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1 - pl 11
28020 - Madrid (Espafia)

T.+34 91769 38 00
MBDA.ES@mbda-systems.com / www.mbda-systems.com

Ctra. Elgetas/n
20570 Bergara - Gipuzkoa (Esparia)

T.+34 94 376 27 44
www.iraundi.com

0 ITPAero

Parque Cientifico y Tecnolégico de Bizkaia, Edificio n° 300
48170 - Zamudio - Vizcaya (Espafia)

T. +34 94 466 21 00
itp@itpaero.com / www.itpaero.com

(@ jtsec

Avda. de la Constitucion n° 20, oficina 208
18012 - Granada (Espafia)

T.+34 85898 19 99
info@jtsec.es / www.jtsec.es

Pol. Ind. La Estacién - C/ Milanos, 11
28320 - Pinto - Madrid (Esparia)

isvor, S.A.

T.+34 9169130 00
informacion@mptejedor.com / www.mptejedor.com

laRRES

Ctra. Pamplona - Huesca km 9
31119 - Torres de Elorz - Navarra (Esparia)

T.+34948 317811
info@mtorres.com / www.mtorres.com

—)
MYC

Pol. Ind. San Marcos - C/ Casto Loarce, 10
28906 - Getafe - Madrid (Esparia)

T.+34 91684 60 10
www.myc-aeronautica.com

Ndmme

Plaza Rabi Sem Tob, s/n
34004 - Palencia (Espafia)

T.+34 97916 55 70
napa@nammo.com / www.nammo.com
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> Navantia

C/ Velaquez, 132
28006 - Madrid (Espafia)

T.+34 9133584 00
navantia@navantia.es / www.navantia.es

OLMARC

GRUPOOLMAR

P.I. Somonte IIl - C/ Nicolds Redondo Urbieta, N. 330
33393 - Gijon - Asturias (Espafia)

T.+34 98 53217 00
contact@olmar.com / www.olmar.com

A ORBITAL

e CRITICAL SYSTEMS

Carretera de Artica, 29, 32 planta
31013 - Artica - Navarra (Espafia)

T.+34 94 834 67 76
info@orbitals.com / www. orbitalcs.com

pledrafita

C/ Ramony Cajal, 4
28860 - Paracuellos de Jarama - Madrid (Espafia)

T. +34 91 658 21 00
www.piedrafita.com

>ALDSPACE

Parque Emprearial de Elche / Nicolas Copérnico, 7
03203 - Elche - Alicante (Espafia)

T. +34 96 506 31 39
contact@pldspace.com / www.pldspace.com

Avda. Manoteras, 6
28050 - Madrid (Espafia)

T.+34913341070
www.rohde-schwarz.es

SAES
\—//
Ctra. Algameca, s/n
30205 - Cartagena - Murcia (Espafia)

T. +34 96 850 82 14
saes@electronica-submarina.com /
www.electronica-submarina.com

% SAFRAN

Parque Empresarial de la Carpetania - Avda. Leonardo da Vinci, 15

28906 - Getafe - Madrid (Espafia)

T. +34 91491 30 05
nicolas.croise@safrangroup.com /
www.safran-engineering.com

Sainsel

Avda. Castilla, 2 - Edificio C
28830 - San Fernando de Henares - Madrid (Espafia)

T.+34 91678 15 50
www.sainsel.es

S A PA Placencia

C/ Maria de Molina, 40 - 72 Planta
28006 - Madrid (Espana)

T.+34914318080
oficinamadrid@sapa.es / www.sapa.es

SEARTEL NTIS
A

Edificio Sede 22 planta - Parque Cientifico - Campus UAV Bizkaia

48940 Leoia - Vizcaya (Espafia)

T.+3494 434 47 80
www.satlantis.com

30|
o=

The way to see the future

Avda. de Zugazarte, 56
48930 - Getxo - Vizcaya (Espana)

T.+3494 48175 00

aeroespacial@aeroespacial.sener / www.aeroespacial.sener

SCi® »

SISTEMAS DE CONTROL REMOTO S.L.

C/ Isla de la Palma, 36 - Naves 8 y 9
28703 - San Sebastian de los Reyes - Madrid (Espafia)

T.+34 91651 82 27
www.scrdrones.com

(7s0)

Pol. Ind. C/ Los Jaboneros, 14
13640 - Herencia - Ciudad Real (Esparia)

T. +34 92 657 47 20
www.tsdinternational.com

tecnalia J e

Parque Tecnolégico de San Sebastian - Paseo Mikeletegi, 2

20009 - Donostia - San Sebastian (Espafia)

T.+34 90 276 00 00
industria@tecnalia.com / www.tecnalia.com

@ tecnatom

Avda. Montes de Oca, 1
28703 - San Sebastian de los Reyes - Madrid (Espafia)

T. +34 91 659 86 00
www.tecnatom.es / www.tecnatom-ndt.com



tecnoﬁ‘lt

C/ Marie Curie, 19, 42 planta
28521 - Rivas-Vaciamadrid - Madrid (Espafia)

T.+34 91 309 86 00
comunicacion@oesia.com / www.grupooesia.com

ZSELESPRIZIE

a LEONARDO and THALES company

C/ Julian Camarillo 4, Edificio B, 4°D
28037 - Madrid (Espafia)

T. +34 93 583 02 02
info@telespazio.es / www.telespazio.es

C/ Rivas, 10 - 12 (Local)
28821 - Coslada - Madrid (Espafia)

T.+34 91672 27 31
infos@temai-ingenieros.com / www.temai-ingenieros.com

THALES

Parque Tecnolégico de Leganés - C/Diego Marin Aguilera, 1
28919 - Leganés - Madrid (Espaiia)

T.+34 91453 24 00
info.es@thalesgroup.com / www.thalesgroup.com

D
ThalesAlenia
A Space

C/ Einstein, 7 (PTM)
28760- Tres Cantos - Madrid (Espafia)

T.+34 91807 79 00
info.es@thalesgroup.com / www.thalesgroup.com

TRIGO

Parque Empresarial La Negrilla - C/ Papiro n® 8-9
41016 - Sevilla (Espafia)

T. +34 95 452 61 95
aero.spain@trigo-group.com /
www.trigo-group.com/en/industries/aerospace

o

URO

Pol. Ind. del Tambre - Via Edison, 17
15890 - Santiago de Compostela - A Coruiia (Esparia)

T. +34 98 158 03 22
recepcion@urovesa.com / www.urovesa.com

ENTIDADES COLABORADORAS

aera

C/Maria de Luna, 11
50018 - Zaragoza (Espafia)

T.+34 97 674 33 83
n.sanz@aeronauticaragon.com / www.aeronauticaragon.com

ANDALUCIA
J AEROSPACE

Parque Tecnolégico Aeroespacial de Andalucia - C/Ingeniero Rafael
Rubio Elola, 1 (Centro de Empresas). 22 PI. Of. M.2.4. Oeste
41309 - La Rinconada - Sevilla (Espafia)

T.+34 95509 72 37
info@andaluciaaerospace.com / www.andaluciaaerospace.com/es

hegan s

Parque tecnolégico, 303
48170 - Zamudio - Vizcaya (Espafia)

T.+34 94 431 89 87
hegan@hegan.aero / www.hegan.aero

MADRID AEROSPACE

P° de la Castellana, 91 - 42
28046 - Madrid (Esparia)

T.+34 9139975 87
cluster@madridaerospace.es / www.madridaerospace.es
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