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ADOLFO MENENDEZ
Presidente de TEDAE

MENSAJE DEL
PRESIDENTE DE TEDAE

stimados amigos, para las cincuenta mil
personas que hacemos posible la industria
tecnoldgica espafiola agrupada en TEDAE,
2014 ha sido un afo de consolidacion y
preparacién para un nuevo futuro. En 2014 han
aflorado en la industria de defensa y seguridad,
de aeronauticay de espacio, las incertidumbres
generadas en afios anteriores como consecuencia
de la crisis financiera y econdmica mundial,
en forma de una ralentizacién del crecimiento
experimentado en los tltimos afios. Pero al mismo
tiempo se van perfilando los elementos que
configuraran el nuevo ciclo y que nos hacen mirar
al futuro con conviccion y esperanza.

En lo que respecta a la aerondutica civil, por
ejemplo, este afio se entrego a Qatar Airways el
primer avion Airbus 350 y se alcanzo la cifra récord
de 629 aviones entregados por la compaifiia que, con
una cartera de pedidos de 1.456 aviones, evidencia
el elevado grado de exigencia y competitividad de
las empresas que componen su cadena de valor,
donde las empresas espafiolas participan en todos
los segmentos de actividad: estructura, propulsion

y equipos.

En el ambito de defensa, 2014 vio como el
presupuesto se recuperaba por primera vez desde
el inicio de la crisis financiera y econémica y

como los paises de la OTAN acordaban, en su
Cumbre de Gales, el objetivo de alcanzar un

gasto equivalente al 2% de su PIB en defensa.
Igualmente, cuestiones como la regulacion de los
contratos gobierno a gobierno, el lanzamiento de los
programas de reduccién del riesgo tecnologico o la
finalizacion del estudio de capacidades industriales
estratégicas, seran fundamentales en el futuro del
desarrollo de nuestra industria.

Este afio, como todos sabéis, se cumpli6 el 50°
aniversario de la Agencia Espacial Europea (ESA)
pero también 40 afios del lanzamiento del primer
satélite espafiol. A finales de afio, en la Conferencia
Ministerial de la ESA, Espafa recuperd su posicion
en los principales programas de la Agenciay se
anunci6 su presidencia a partir de 2016 lo que, sin
duda, representa un gran impulso para nuestra
industria.



Debo deciros que también personalmente, 2014
ha sido un ano importante por el ilusionante
reto que supuso que me invitarais a presidir
vuestra Asociacion y poder colaborar, por tanto,
en la basqueda de las mejores vias y férmulas
posibles para la consolidacion del liderazgo y
del crecimiento del tejido industrial agrupado
en TEDAE.

Cuando me senté el primer dia en mi mesa

de trabajo de la Asociacion, ya tenia una idea
bastante completa, una buena “fotografia” del
nivel tecnoldgico de nuestras empresas, de su
dinamismo y de su fortaleza, de su permanente
lucha por la innovacién y de la confianza en sus
proyectos, porque mi trayectoria profesional me
habia mantenido vinculado a estos esfuerzos y
realidades. Como conocia, naturalmente, que

la industria tecnoldgica es critica para Espafa

y tiene un modelo productivo de la maxima
eficiencia, que nos sitia en los primeros puestos
del ranking internacional.

Desde el detalle del dia a dia, he podido
constatar que la sociedad todavia no conoce
del todo bien lo que somos, lo que hacemos y
lo que representamos. ;Cuantos saben que

el 7,6% de todo el gasto en innovacion que

se realiza en Espafia lo hacen las empresas
de TEDAE? ;O que nuestros sectores son 3
veces mas productivos que la media nacional,
aportando el 0,9% del PIB (el 5,5% en el caso
del PIB industrial) y que aportan mds de 50.000
empleos directos?

En consecuencia, nos estamos esforzando para
que la sociedad sepa mas de nosotros, de lo
que hacemos y de lo que significamos social,
econdmicay estratégicamente. También, para
que nosotros mismos sepamos mas unos de
otros y compartamos una vision coordinada

de nuestra actividad, sin perjuicio de la logica
competencia entre las empresas. Porque ademas
de hacer las cosas bien, necesitamos que se nos
comprenda, necesitamos una alianza con la
sociedad a la que servimos con nuestro trabajo,
ala que aportamos bienestar, crecimiento y
horizontes de referencia e ilusion.
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Podemos decir, en este sentido, que 2014 ha sido
el afio del quinto aniversario de TEDAE y de

su consolidacion como modelo asociativo mas
moderno y eficaz para la industria tecnolégica
espafiola (de defensa y seguridad, de aeronautica
y de espacio). Cuatro sectores industriales cuyo
nexo de union es precisamente la vanguardia
tecnoldgica. 75 empresas que comparten, como
factor diferencial, que la apuesta decidida por el
I+D+i es su ventaja competitiva mas duradera.
Un proyecto comun que al tiempo presta especial
atencion a las caracteristicas especificas de cada
uno de los sectores, que les escucha y que es su voz.

Desde la Asociacion sabemos que el futuro va a
exigir mas presencia y voz en los foros europeos e
internacionales, asi como seguir trabajando para
incrementar y profundizar la coordinacion con
los reguladores, clientes e industria. En definitiva,
ser “mas asociacion” que nos ayude de manera mas
eficaz a desenvolvernos en un entorno cada vez mas
complejo e impredecible. Y, por supuesto, exigira
perseverar en la inversion en I+D+i para seguir
desarrollando tecnologias y productos propios. Esa
es la punta de lanza para abrirse paso con éxito

a nuevos mercados y ocupar nichos tecnoldgicos
que nos posicionen ventajosamente frente a la
competencia.

Para esto, esperamos contar con planes estratégicos
industriales que a largo plazo establezcan la guia

a seguir, superando legislaturas y permitiendo
anuestra industria competir en igualdad de
condiciones con otras en el entorno global, asi
como disponer de los instrumentos adecuados para
sostener las inversiones en innovacion que aportan
gran valor afiadido a nuestros productos.

Si en estos cinco afios de actividad de TEDAE,

que han coincidido con los peores afios de la crisis
econdémicay financiera mundial, nuestra industria
ha crecido 6 veces mas rapido que el resto de la
economia espafiola, es porque lo hemos hecho bien
y hay razones para el optimismo.
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ADOLFO MENENDEZ
President of TEDAE

ear friends, for the fifty thousand people
who work in the Spanish association of
technology industries, TEDAE, 2014 was a
year of consolidation and preparation for a
new future. In 2014, in the defense and security,
aeronautics and space industries, the uncertainties
in previous years due to the global financial and
economic crisis have reemerged in the form of a

slowdown in the growth experienced in recent
years. But at the same time, the elements that will
shape the new cycle and make us look forward with
conviction and hope got outlined.

With regard to civil aviation, for example, the
first Airbus 350 was delivered this year to Qatar
Airways, and we reached a record figure of 629
aircraft delivered to the company, whose order
backlog of 1,456 aircraft clearly shows the high
level of demand and competitiveness of the
companies in its value chain, where Spanish
companies are involved in all segments of activity:
structure, propulsion and equipment.

In the defense field, 2014 saw how the budget was
recovered for the first time since the onset of the
financial and economic crisis, and how NATO
countries agreed at their summit in Wales the goal
of achieving an expenditure on defense equivalent



to 2% of their GDP. Similarly, issues such as the
regulation of government-to-government contracts,
the launch of programs to reduce the technological
risk, or the completion of the study on strategic
industrial capabilities will be critical in the future
development of our industry.

As you all know, this year was the 50th anniversary
of the European Space Agency (ESA), and was

also the 40th anniversary of the launch of the first
Spanish satellite. Later that year, at the Ministerial
Conference of the ESA, Spain regained its position in
the major programs of the Agency and announced its
presidency from 2016, which undoubtedly will also
represent a major boost for our industry.

I must tell you that 2014 was also an important
year personally for the exciting challenge that
meant your invitation to chair your Association,
so that I will be able to collaborate in the search of
the best possible ways and formulas to consolidate
the leadership and growth of the industrial fabric
gathered under TEDAE.

When I first sat down at my desk in the Association,
I already had a reasonably comprehensive picture
of the technological level of our companies, their
dynamism and strength, their continued struggle
for innovation, and their confidence in their
projects, because I had been connected to these
efforts and realities throughout my career. And I
also knew, of course, that the technology industry is
critical for Spain and has a production model with
the maximum efficiency that places us in the top of
the international ranking.

Nevertheless, through everyday life details, I

could also see that society is still unaware of what
we are, what we do and what we represent. How
many people know that 7.6% of all expenditure on
innovation carried out in Spain comes from TEDAE
companies? Or that our industries are 3 times more
productive than the national average, contributing
0.9% of GDP (5.5% in the case of industrial GDP)
and providing more than 50,000 direct jobs?

Consequently, we are striving for society to know
more about us, what we do and what we mean
socially, economically and strategically. And also
for ourselves to know more about each other and
share a coordinated vision of our activity, without
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compromising the logical competition among
companies. Because in addition to doing the

things well, we need to be understood; we need a
partnership with the society that we serve with our
work and bring prosperity, growth, and reference
horizons and illusion.

In this regard, we can say that 2014 was also the
year of the fifth anniversary of TEDAE and its
consolidation as a more modern and efficient
partnership model for the Spanish technology
industry (defense and security, aeronautics

and space), four industrial sectors whose link

is precisely a cutting-edge technology, with 75
companies sharing, as a differential factor, that a
strong commitment to R&D&i is their most lasting
competitive advantage. A common project that,
at the same time, pays particular attention to the
specific characteristics of every sector, listens to
them and is their voice.

In the association, we know that the future will
demand more presence and voice in European and
international fora, as well as to continue working
to increase and deepen the coordination with
regulators, customers and the industry. Ultimately,
being “more partners” to help each other more
effectively to get along in an increasingly complex
and unpredictable environment. And, of course,
this will require persisting on R&D investments
to further develop our own technologies and
products. That is the spearhead to successfully
break through into new markets and occupy
technological niches which advantageously
position us against the competition.

To this end, we expect to have industrial strategic
plans that establish the long term guidelines to
follow, surpassing legislatures and allowing our
industry to compete on equal terms with others
in the global environment, as well as having

the appropriate tools to support investments on
innovation that provide great added value to our
products.

If, in these five years of activity of TEDAE, which
coincided with the worst years of the global
economic and financial crisis, our industry has
grown six times faster than the rest of the Spanish
economy, is because we have done it well and there
are reasons for optimism.
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La vocacion principal de
TEDAE es la de servicio a sus
asociados. Es nuestro ADN

a Asociacién Espafiola de Empresas Tecnoldgicas
de Defensa, Aerondutica y Espacio, TEDAE, que
integra a las industrias tecnologicas espafiolas
con presencia en estos ambitos de actividad se
constituyo el dia 26 de febrero de 2009 en Madrid.

Esta asociacion, sin animo de lucro, tiene como
finalidad asumir la representacién y promocion

de sus asociados tanto a nivel nacional como
internacional, especialmente en el ambito europeo
a través de la asociacién europea ASD (Aersopace
and Defence Industries Association of Europe),
quien cuenta con el reconocimiento de la Comisién
Europea.

En 2014 TEDAE representa a 75 empresas
espafiolas presentes en toda la estructura
empresarial cuya actividad esté relacionada con
los sectores de alta tecnologia de la Defensa 'y
Seguridad, la Aeronautica y el Espacio.

The main aim of TEDAE is to
serve its members. It’s our DNA

he Asociacién Espafiola de Empresas Tecnoldgicas
de Defensa, Aeronautica y Espacio, TEDAE, which
integrates Spanish technological industries with
presence in these fields, was formed in Madrid on
the 26th of February 20009.

This non-profit association aims to assume
representation and promotion of their associates
both nationally and internationally, especially in
Europe through the European association ASD
(Aersopace and Defence Industries Association of
Europe), that has the recognition of the European
Commission.

In 2014, TEDAE represented 75 Spanish companies
present throughout the corporate structure whose
work is related to the high technology defence and
security, aviation and aerospace industries.
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Los sectores de TEDAE, MERCADOS

pilares del nuevo modelo economico "

Los sectores representados por TEDAE emplearon de forma Datos en millardos de euros

directa a cerca de 50.000 personas y facturaron 9.400 millones Uatanbillon euros

de euros, el 82% fueron exportaciones y el 10% se dedico a Procedentes Fromthe

actividades de I+D+i durante 2014. del mercado 4 8 defence
de defensa market

The sectors represented by TEDAE employed near

50.000 people and turned over 9.4 million euros, 82% Procedentes Fromth
of which were exportations and 10% was dedicated to delmercado civi
R+D+i work during 2014. o market
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APORTACIGN DE TEDAE AL PIB INDUSTRIAL e | iNAQS
esfraregicas

TEDAE'S APORTATION TO INDUSTRIAL GDP D ETA
I PIB Industrial (en % del PIB) Las lineas estratégicas en las que

Industrial GDP (as % of GDP) se ha venido trabajando durante

este afio, son las siguientes:

=0O==Jporfacion de TEDAE al PIB Industrial

TEDAE contribution fo Industrial GDP 5.9% 0,0% INTERNAGIONALIZACION \
O

TEDAE con la elaboracion
de su Plan Anual de
Internacionalizacion apoya a
sus asociados en el desarrollo
de acciones de promocion
internacional, estudiando

nuevas formulas de cooperacién
entre paises y de apoyo técnico

e institucional, asi como
herramientas de financiacion para
el comercio exterior. También,
coordina la participacion de las
empresas en distintas iniciativas
como ferias internacionales,
misiones industriales y encuentros

EXPURTAG'[]NES bilaterales con otros paises.
EXPORTATIONS |

B Facturacion total de TEDAE (en millardos de €) Con la constante innovacion

TEDAE fotal turnaver (in billions of €) tecnol6gica de los sectores
industriales que se agrupan

I Y de la facturacion que proviene de Ias exportaciones en TEDAE, la asociacion tiene
% of furnover that comes from exporis como prioridad principal apoyar
gp 639 88
’
Espafa”, cuyas conclusiones se

a sus empresas con el analisis y
g7 Il
7 B3
9,2 03 o oo 70%
(o]
I 61% ff 1%
56% [ 59%
presentaron en ADM Sevillayla

la optimizacion de los factores

que influyen en su caracter
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 “Guia sobre la Contratacion en
Defensa”.

16,1%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

competitivo.

La Cadena de Suministro de las
empresas asociadas se consolida
como Cadena de Valor con la
elaboracion de documentos como:
“La Competitividad de la Cadena
de Suministro Aeronautica en

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO Il
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El apoyo y fomento de la I+D+i es
otro de los pilares estratégicos
dentro de las actividades de
TEDAE.

LaI+D y la innovacion son

los principales motores de la
productividad y el crecimiento.
Lainversion e innovacion en los
diferentes sectores productivos
en los que opera TEDAE ha
generado innumerables avances y
productos destinados a la mejora
de la sociedad. Innovacion para el
avance de la sociedad.
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The strategic plans of action they
have been working on during the
year are the following:

INTERNATIONALISATION

With the creation of the Annual
Internationalisation Plan,
TEDAE supports its associates in
the development of international
promotion activities, studying
new forms of cooperation and
technical and institutional
support for foreign trade. It also
coordinates the participation

of the companies in different
initiatives like international
fairs, industrial missions and
bilateral meetings with other
countries.

SUPPLY CHAIN

With the constant technological
innovation in the industrial
sectors grouped within TEDAE,
the association’s main priority

PRESENTACION
INTRODUCTION

is to support its companies in
the analysis and optimisation of
the factors that influence their
competitive character.

Supply chain associates are
consolidated as a value chain
with the creation of documents
such as: “Competitiveness in
the Aviation Supply Chain in
Spain”, whose conclusions were
presented in ADM Sevilla,

and the “Guide about Defence
Procurement”.

Rl

The support and promotion of
R+D+i is another strategic pillar
within TEDAE’s activities.

R+D+ and innovation are

the main driving forces of
productivity and growth.
Investment and innovation in

the different productive sectors

in which TEDAE operates have
generated innumerable advances
and products for the improvement
of society. Innovation for the
improvement of society.



Ejes de
actuacion

Tres son los ejes de actuacion
en los que se apoya la asociacion
para el cumplimiento de dichas
lineas estratégicas:

REPRESENTACION

TEDAE, como asociaciéon
multisectorial, es el foro

de referenciay lavoz de la
Industria de Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacio, para ello,
se consolida como interlocutor
manteniendo reuniones con la
Administracion y trasladando
mensajes estratégicos con la
elaboracion de documentos de
posicionamiento industrial;
asimismo impulsa el rol de sus
Comisiones dando visibilidad
alas acciones desarrolladas y
apoya la proyeccion exterior de
los sectores de TEDAE.

PROMOCION

TEDAE contribuye a la
promocién de sus empresas
asociadas, de los productos y
servicios que desarrollan, y

de la destacada contribucion

al crecimiento econémico y al
reconocimiento tecnologico
internacional de nuestro pais. La
elaboracion de las Estadisticas
de los Sectores de TEDAE,
reflejan su cardcter estratégico y
la necesidad de contar politicas
industriales que impulsen su
consolidacion en el mercado
global.

COMUNIGACION

Una de las prioridades de la
asociacion es comunicar mas

y mejor, basada en dos pilares.
Primero, la comunicaciéon con
sus asociados, entendiendo

que ésta es la esencia de la
asociacion, porque establece

los objetivos y el plan de trabajo
anual a seguir, como respuesta
alas necesidades e inquietudes
manifestadas. Y segundo, con los
medios de comunicacién, dando
un paso mas en la relaciéon con
los medios informativos con la
elaboracion de comunicados de
prensa, articulos y entrevistas,
con la presentacion de las cifras
e informes sectoriales. Todo
ello a través de las herramientas
de comunicacion. La creaciéon
de Grupos de Comunicacion de
los Sectores TEDAE también
refuerza este aspecto.

There are three focal points of
action on which the association
leans for the fulfilment of such
strategic lines:

REPRESENTATION

TEDAE, as a multisector
association, is the reference
forum and the voice of the
defence, security, aviation and
aerospace industries. To this
end, it has established itself as
interlocutor, holding meetings
with the administration and
transferring strategic messages
with the creation of documents
for industrial positioning, as well

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO
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as the promotion of the role of its
committees giving visibility to
the activities and support to the
external projection of TEDAE’s
industries.

PROMOTION

TEDAE contributes to the
promotion of its associated
companies, products and
services they have developed,
and the remarkable contribution
to economic growth and the
international technological
recognition of our country. The
development of the statistics of
TEDAE’s industries reflects their
strategic character and their
need for industrial policies that
encourage their consolidation in
the global market.

COMMUNICATION

One of the priorities of the
association is to achieve bigger
and better communication
based on two pillars. Firstly,
communication with associates,
essential to the association
because it establishes the
objectives and annual working
plans in response to the needs
and concerns expressed above.
Secondly, with the media, stepping
forward in the relationship
with the preparation of press
releases, articles and interviews,
containing the presentation of
figures and industry reports,

as well as communication

with their associates through
the communication tools. The
creation of Communication
Groups made up of TEDAE’s
Industries reinforces this.
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ASAMBLEA GENERAL

La constituyen todos sus asociados

y se reune, al menos, una vez al afio.

>

>

PRESIDENCIA

D. Adolfo Menéndez Menéndez
Presidente

D. Julién Garcia Vargas
Presidente de Honor

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva esta formada
por el presidente de la asociacion
y un maximo de 14 empresas
elegidas entre los Asociados cada
2 afos. Las empresas miembro de
la Junta Directiva son':

>

v

v

v

v

Aernnova Aerospace, 5.A.

D. Miguel Angel Castillo

Airbus Operations, S.L.

D. Alfredo Martinez - Menéndez
Compafiia Espaiola de Sistemas
Aeronduticos, S.A.

D.Jose Leal

Computadoras, Redes e Ingenieria, S.A.L.
D. Fernando del Rey

Eads Casa Construcciones
Aeronduticas, S.A.L.

D.Carlos Bastarreche

EADS CASA Espacio, S.L.

D. Antonio Cuadrado

Europavia Espafia, S.A.

D. Miguel Angel Tapia

General Dynamics European Land
Systems Santa Barbara Sistemas, S.A.
D. Angel de Alvaro

Indra Sistemas, S.A.

D. Emiliano Mata

Industria de Turbopropulsores, S.A.
D. Placido Marquez

Navantia, S.A.

D. José Maria Hernando

DF NUCLED, S.L.

D. Marcos Gonzélez

SENER Ingenieria y Sistemas, S.A.
D. Santiago Hernéndez

1 Alafecha de edicion de esta Memoria.

At the date of publication of this Report.

Se retine de manera ordinaria cada

dos meses y se responsabiliza del
seguimiento de la gestion de los
asuntos de la asociacion. También
se retine cuando lo solicita al
menos un tercio de sus miembros.

CONSEJO SUPERVISOR

El Consejo Supervisor esta
formado por las empresas:
> Aernnova Aerospace, S.A.

D. Ifiaki Lopez
> Eads Casa Construcciones
Aeronauticas, S.A.U
D. Fernando Alonso
General Dynamics European Land
Systems Santa Barhara Sistemas, S.A.
D. Antonio Bueno
[ndra Sistemas, S.A.
D. Carlos Sudrez
Industria de Turbopropulsores, S.A.
D. lgnacio Mataix
Navantia, S.A.
D. José Manuel Revuela

GENERAL ASSEMBLY

Consists of all its associates and

v

v

v

v

gathers, at least, once a year.

PRESIDENCY

> D. Adolfo Menéndez Menéndez
President

> D.JulignGarcia Vargas
President of Honor.

SUPERVISORY BOARD

The Supervisory Board is made
up of these companies':
> Aernnova Aerospace, S.A.

D. Ifiaki Lopez
> Eads Casa Construcciones
Aeronauticas, S.A.U
D. Fernando Alonso
General Dynamics European Land
Systems Santa Barbara Sistemas, S.A.
0. Antonio Bueno
[ndra Sistemas, S.A.
D. Carlos Sudrez

v

v
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> Industria de Turbopropulsores, S.A.
D. lgnacio Mataix

> Navantia, S.A.
D. José Manuel Revuelta

BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors is made up
of the president of the association
and a maximum of 14 companies
chosen among the associates every
two years. The companies that are
members or the Board of Directors
are the following®:
> Aernnova Aerospace, S.A.
0. Miguel Angel Castillo
> Airbus Operations, S.L.
D. Alfredo Martinez - Menéndez
> Compaiiia Espaiiola de Sistemas
Aeronduficos, S.A.
D. José Leal
> Computadoras, Redes e Ingenieria, S.A.L.
> D.Fernando del Rey
> Eads Casa Construcciones
Reronduticas, S.A.L.
D.Carlos Bastarreche
> EADS CASA Espacio, S.L.
D. Antonio Cuadrado
> Europavia Espafia, S.A.
D. Miguel Angel Tapia
> General Dynamics European Land
Systems Santa Barbara Sistemas, S.A.
D. Angel de Alvaro
> Indra Sistemas, S.A.
D. Emiliano Mata
> Industria de Turbopropulsores, S.A.
D. Placido Marquez
> Navantia, S.A.
D. José Maria Hernando
> DFNUCLED,S.L.
D. Marcos Gonzalez
> SENER Ingenieria y Sistemas, S.A.
D. Sanfiago Herndndez

They ordinarily gather every two
months and are responsible for
the monitoring of the day-to-day
management of the association.
They also gather when at least a
third of the members requests it.
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INTERNACIONALIZACION 22:....

E international
— forums on behalf
il of their companies
< TEDAE p artiCip a Apoya también la Faced with the globalisation
Q internacionalizacion de las of the economy, TEDAE
— en los fOI‘OS actividades de las empresas, is conscious of the need
w intern a Cion aleS en desarrollando un 'Plan que 'Fo partlc.lpate in all those
., favorezcay coordine las international forums (CE, EDA,
S EER | representacion de Sus | actividades de promocion ESA, ASD, NIAG, etc) that are
h empr €Sas inte'rnacional.. Entre las concerned with subjects that,
< acciones realizadas, cabe one way or another, affect the
Ante el proceso de globalizacion destacar: Misiones y Jornadas future of their companies,
I de la economia, TEDAE es industriales, participacion transferring the established
h consciente de la necesidad de agrupada en ferias positions of their associates and
m participar en todos aquellos foros | internacionales, firmas de promoting their interests, as a
internacionales (CE, EDA, ESA, acuerdos de colaboracion con reference to generate opinion.
ASD, NIAG, etc...) que traten otras asociaciones industriales,
temas que de una manera u otra reuniones de coordinacién con They also support the
afectan al futuro de sus empresas, | el ICEX yla OFICAEX (Oficina internationalisation of the
trasladando las posiciones de Apoyo Exterior de la DGAM companies activities, develop-
consensuadas de sus asociados e - Ministerio de Defensa), ing a plan that encourages
impulsando sus intereses, como estudios de mercado de defensa and coordinates international
patronal de referencia generadora | y seguridad o desarrollo del promotion. It should be noted
de opinion. Plan Sectorial. that the action carried out is

as follows: industrial missions
and con-ferences, grouped
participation in international
fairs, signing of partnership
agreements with other industrial
associations, coordination
meetings with the ICEX and the
OFICAEX (Exterior Support
Office to the DGAM - Ministry
of De-fence), defence and
security market research and the
development of a sectorial plan.
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Enlaactualidad,laI+Dyla
innovacion son los principales
factores de la productividad y

el crecimiento econdmico, asi
como, los elementos clave capaces
de hacer mas competitivas a

las empresas. En el marco de
actuacion de los Gobiernos se
estan articulando Programas y
Planes estratégicos en el ambito
de la I+D+ para contribuir a

este desarrollo econdémico. Las
actuaciones llevadas a cabo

por la asociacion dentro de

su linea estratégica de I+D+
estan dirigidas al seguimiento y
fomento de la participacion de la
Industria Espafiola en programas
e iniciativas de I+D+i nacionales,
europeas e internacionales.

Nowadays, R+D and innovation
are the main factors of
productivity and economic
growth, as well as the key
elements able to make companies
more competitive.

Strategic programmes and plans
in the R+I+i area to contribute to
economic development have been
articulated in the government
outlined framework for action.

The actions carried out by

the association within their
strategic R+D+i plan of action are
addressed to the monitoring and
promotion of the participation

of Spanish Industry in national,
European and international R+D+
programmes and initiatives.

CADENA DE
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SUMINISTRO

Los sectores de TEDAE han
tenido un papel clave en el proceso
de recuperacion de la economia,

y han sido protagonistas en la
estrategia comun para alcanzar
una industria mas competitiva'y
eficiente.

La industria espafiola de Defensa,
Aerondutica, Seguridad y Espacio
se situa entre los pocos paises
cuyas empresas estan presentes
en todo el proceso industrial:
innovacion, produccion,
despliegue, mantenimiento, etc.
Asimismo, la industria dispone
de productos, capacidades y
tecnologias competitivas en el
area de las plataformas terrestres,
navales y aéreas, en la electronica
y las comunicaciones, en el
armamento y la municion, en el
ambito espacial, etc.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

Los sectores de
TEDAE aportanel

Y

PIB industrial
Industrial GOP

aportation from
TEDAE sectors

The different sectors of TEDAE
have had a key role in the process
of economic recovery and they
have had a main role in the
common strategy to reach a
more competitive and efficient
industry.

The Spanish defence, aviation,
security and aerospace industry
is situated among the few
nations whose companies have
presence in the whole industrial
process: innovation, production,
deployment, maintenance,

etc. Additionally, the industry
counts on competitive products,
capacities and technologies in
the areas of aerial, terrestrial and
naval platforms, in electronics
and communications, in arms
and munitions, in the aerospace
sector, etc.
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REPRESENTACION

COMISIONES, GOMITES Y GRUPOS

Las Comisiones, Comités y
Grupos de Trabajo de TEDAE,
reunen periddicamente a
representantes de sus asociados
con el fin de establecer
posiciones industriales
conjuntas basadas en el
consenso, y trasladarles
asesoramiento a las Autoridades
y a los representantes oficiales
que puedan tener relacion con la
industria de Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacial.

20

El objetivo de las Comisiones

es identificar las cuestiones de
caracter industrial que deban

ser objeto de seguimiento

anivel regional, nacional o
internacional, y proponer a la
Junta Directiva estrategias que
ayuden a cumplir los objetivos de
las industrias de TEDAE.

Los Comités y Grupos de

Trabajo se centran en los asuntos
particulares cuyos temas sugieren
y se orientan a su contenido
técnico. Desde esta orientacion

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

tratan el detalle de cada asunto,
elaboran documentos de trabajo
y emiten recomendaciones a las
Comisiones sectoriales y Junta
Directiva.

Las Comisiones de Defensa,
Aeronautica, Seguridad

y Proespacio de TEDAE
representan los intereses de

la asociacion y lideran todas

las actividades de la misma

en su ambito de competencia,
elaborando documentos de
posicionamiento industrial con
caracter estratégico, para que sean
tenidos en cuenta en el desarrollo
de las politicas industriales
lideradas por la Administracion.

Las Comisiones de TEDAE,
durante 2014, desarrollaron su
actividad e impulsaron distintas
iniciativas en torno a tres lineas
principales de actuacion:

» Internacionalizaciéon
e Innovacion e I+D
* Cadena de Suministro



COMMISSIONS, COMMITTEES AND GROUPS

TEDAE’s commissions,
committees and working
groups regularly gathered the
representatives of their associates
with the goal of establishing
common industrial positions
based on their consensus

and provide consultancy to

the authorities and official
representatives that could be
related to the defence, security,
aviation and aerospace industry.

The objective of the commissions
is to identify issues of an industrial
nature that must be subject to
monitoring at a regional, national
or international level, and to
propose, to the Board of Directors,
strategies to help reach the

targets of TEDAE’s industries.
The committees and working
groups focus on particular matters
whose subjects suggest a technical
content. From this orientation
they deal in detail with each
matter, create working reports
and make recommendations to
the sectorial commissions and

the Board of Directors. TEDAE’s
Defence, Aviation, Security and
Proespacio Commissions represent
the interests of the association

and lead all their activities in their
area of responsibility, producing
industrial positioning reports with
a strategic character to be taken
into account in the development of
the industrial policies lead by the
Administration.

During 2014, TEDAE’s
commissions developed their
activity and encouraged different
initiatives around three main
action lines:

e Internationalisation

¢ Innovation and R+D

¢ Supply chain

DEFENSA O

En 2014 la Comision de Defensa
de TEDAE, en apoyo a la
internacionalizacion, desarrolld
su actividad en torno ala
posicion de la Industria espafiola
en Europa, sobre la Accion
preparatoria del Consejo Europeo
vy las presidencias espafiolas en los
organismos/instituciones/grupos
industriales, tales como: Lol/
OCCAR/ELDIG.

Asimismo, en el marco de la
OTAN destaca la promocién de
la participacion de empresas de
TEDAE en coordinacion con
DGAM: Estudios de Previabilidad
del NIAG, asistencia a los
plenarios o la participacion

en grupos de trabajo para la
elaboracion de un White Paper
de colaboracion NATO/Industria
en planeamientos de capacidades
o la participacion de la industria
en ejercicios y demostraciones
tecnoldgicas, entre otras.

La Estrategia de
internacionalizacion de Defensa
se ve reforzada con el Plan de
Internacionalizacién 2014 y la
participacion en las reuniones de
Coordinacion de la OFICAEX.

WWW.TEDAE.ORG

In 2014 the Defence Commission,
in support of internationalisation,
developed their activity

around the position of Spanish
industry in Europe, around

the Preparatory action of

the European Council and

the Spanish presidences in
organizations/institutions/
industrial groups, such as Lol/
OCCAR/ELDIG.

Additionally, to highlight

within the NATO framework
the participation of TEDAE’s
companies in coordination with
DGAM: Pre-feasibility studies of
the NIAG, plenary attendance or
participation in working groups
for the creation of a White Paper
of NATO/Industry collaboration
in a planning capacity or
participation in industry
technology demonstrations,
among others.

The strategy of defence
internationalisation is reinforced
by the 2014 Internationalisation
Plan and the participation of
OFICAEX in coordination
meetings. Especially, the signings
of collaboration agreements

N CONTINUA

N CONTINUES
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N CONTINUA

Destacandose la firma de
acuerdos de colaboracion con
las asociaciones industriales de
defensa de Dinamarca (FAD) y
Colombia (ACIMDA).

Como instrumentos de apoyo

al desarrollo de las acciones

de la Comision de Defensa,

se encuentra la edicion de
documentos de referencia como
la “Guia sobre subcontratacion
en Defensa”.

La Comision celebro distintas
reuniones, encuentros y jornadas
entre las que cabe mencionar

la presentacion de Estadisticas
del Sector de Defensa con la
comunicacion de mensajes
estratégicos; los Cursos de
Agregados y Consejeros de
Defensa espafoles y extranjeros;
reuniones con Autoridades
relacionadas con los intereses del
Sector (Ministerios, Congreso y
Senado, CE, y EDA); asi como, la
proyeccion exterior del Sector con
presentaciones en el Parlamento,
Universidad o CESEDEN.

22

N GONTINUES

with the industrial defence
associations in Denmark (FAD)
and Colombia (ACIMDA).

As instruments to support the
development of the actions of

the Defence Commission, we
produce reference documents
like the “Guide to Subcontracting
in Defence”.

The commission has celebrated
diverse meetings, gatherings
and conferences, among

which the presentation of

the Defence Sector Statistics
with the communication of
strategic messages; the Spanish
and foreign Defence counsels
courses; meetings with the
authorities related to the sector
interests (Ministries, Congress
and Senate, CE, and EDA), as
well as the exterior projection
of the sector with presentations
to the Parliament, University
or CESEDEN should be
highlighted.

AERONAUTICA &

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

Durante el afio 2014 la actividad
de la Comision de Aeronautica de
TEDAE fue intensa en las distintas
lineas estratégicas de trabajo.

En el Ambito de la I+D+ila
Comision Aerondutica se
consolida como interlocutor de
referencia en dichos temas ante
la Administracion, trasladando
un posicionamiento de intereses
de la industria aerondutica

y la puesta en marcha de la
Plataforma Aeronautica Espafiola
(PAE).

En apoyo al desarrollo de

las acciones de la Comisién
Aeronautica, destacan como
principales documentos
elaborados: “La Competitividad
de la Cadena de Suministro
Aeronautica en Espafia” cuyas
conclusiones se presentaron

en lajornada ADM - Sevilla

y que consolida la Cadena de



Suministro Aeronautica como
Cadena de Valor. El Informe
analiza la situacion actual del
Sector, teniendo en cuenta

las magnitudes, estructura,
capacidades e indicadores clave
de la industria aeronautica
espafiola, asi como las futuras
tendencias, riesgos y desafios, en
los que se destaca los criterios de
competitividad necesarios para
competir en un mercado global
y en una cadena de suministro
internacional.

Por su relevancia, cabe
mencionar el trabajo realizado
por la Comisién sobre el
documento “Retos del Sector
Aeronautico”, como punto de
partida para impulsar una
politica industrial del Sector.

Entre las jornadas y encuentros
en los que participd la Comisiéon
Aeronautica, destacala

participacion en eventos
sectoriales como el Aerospace
Defence Meetings (ADM) —
Sevilla, la Feria de Materiales
Compuestos - Madrid, el Taller
parala Comunidad espafiola de
RPAS - Madrid, la asistencia

a UNVEX 2014, la celebraciéon
del Taller de Trabajo: Presencia
activa de la Industria espafiola -
Convocatoria H2020 Transporte
(CDTI), y la presentacion en
una reunion con los medios de
comunicacion de las cifras del
Sector Aeronautico’13.

Asimismo, en el marco de la
representacion, la Comision
aerondutica mantuvo distintas
reuniones con Autoridades
relacionadas con los intereses
del Sector (Ministerios,
Congreso y Senado, CC.AAy CE)
participando, también, en los
Organos de Decisién y Grupos
Estratégicos de ASD.
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During 2014, the activity of

the Aviation Commission was
intense in the different strategic
lines of work.

In the R+D+i field, the Aviation
Commission consolidated its
position as reference interlocutor
in such subjects before the
Administration, transferring

the positioning of interests

of the aviation industry and

the implementation of the
Plataforma Aeronautica
Espafiola (PAE).

In support of the Aviation
Commission’s development of
action, it is important to point
out as the main documents: "The
competitiveness of the Aviation
Supply Chain in Spain”, whose
conclusions were presented in
the ADM - Sevilla and which
consolidate aviation supply and
value chains.

The report analyses the current
situation in the sector taking

into account the key magnitudes,
structure, capacities and
indicators of the Spanish aviation

N CONTINUES
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industry, as well as the future
tendencies, risks and challenges
in which stand out the required
competition criteria to compete
in a global market and in an
international supply chain.

Due to their importance, the
job done by the commission in
the document "Challenges of
the Aviation Sector” should be
emphasised as a good starting
document to encourage an
industrial policy in the sector.

Among the conferences and
meetings in which the Aviation
Commission has taken partin,
the participation in sectorial
events such as the Aerospace
Defence Meetings (ADM) -
Sevilla, the Compound Materials
Fair - Madrid, the workshop

for the Spanish community of
RPAS - Madrid, attendance to
UNVEX 2014, the hosting of the
‘Workshop: Active presence of
the Spanish industry - H2020
Transport (CDTI) Event, and the
presentation of the Aeronautical
Sector figures in 2013 in a meeting
with the media stand out.

Additionally, in the framework
of representation, the

Aviation Commission held
different meetings with

the authorities related to

the interests of the sector
(Ministries, Congress, Senate,
autonomous communities and
CE) participating also in the
decision-making bodies and ASD
strategic groups.

24
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Alo largo del afio, la Comision
y su “Grupo Ejecutivo de
Seguridad” mantuvieron
distintos encuentros,
presentaciones y desarrollaron
acciones relacionadas con la
internacionalizacion, la I+D+i
y la promocién en materia de
Seguridad:

e Encuentro promocion/
cooperacion industrial:
Meéxico

 Presentacion a la Comision
de las iniciativas y Estrategias
de dos entidades de interés
para el sector (CNPIC e
INCIBE)

e Seguimiento de las
convocatorias del H2020 en
Seguridad

e Coordinacion de la posicion
industrial espafola sobre los
IPRs: CDTI, ASD

* Celebracion de dos

Cursos Internacionales de
Seguridad con distintos
Cuerpos de seguridad
(Policia Nacional: “Policias
3.0: Seguridad Inteligente”

- Palencia y Guardia Civil
“Respuesta Global ante las
Ciberamenazas del siglo XXI
- Madrid)

 Elaboraciéon del documento
“Andlisis de las Estrategias del
Especializacion Inteligente
(RIS3) en Esparfia”.

Asimismo, TEDAE fomenta la
participacion espafiola en el reto
“Sociedades Seguras” H2020, con
su colaboracion en el “Infoday de
Seguridad Call 2015 de Horizonte
2020 organizado por el CDTI en
la sesion que se celebré bajo el
titulo “Spanish Brokerage Event”
con el objeto de que diferentes
entidades tuvieran la posibilidad
de mantener encuentros
bilaterales con empresas de

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

Over the course of the year, the
Commission and its “Executive
Group on Security” held
different meetings, presentations
and developed actions related to
internationalisation, R+D+i and
promotion in matters of security:

¢ Promote meetings/
industrial cooperation:
Mexico

e Presentation to the
Commission of initiatives
and strategies of two entities
of interest to the industry

la Comision de Seguridad
de TEDAE para facilitar la
formacion de consorcios.

La participacion de la Comisién
en esta jornada se incluye dentro
de las actuaciones llevadas a
cabo por la asociacion en su
linea estratégica de I+D para el
fomento de la participacion de la
Industria espafiola en programas
e iniciativas de [+D+i europeos e
internacionales.




La Comision mantuvo distintas
reuniones con representantes
del CDTI y organismos
responsables de temas de
seguridad, donde se tuvo la
oportunidad de intercambiar
opiniones sobre aquellos temas
que afectan directamente al
Sector industrial de Seguridad,
tales como la necesidad de
contar con una politica nacional
de I+D+i que impulse al Sector
en el exterior.

(CNPIC e INCIBE)

e Monitoring of H2020
events on security

¢ Coordination of the Spanish
industrial position concerning
IPRs: CDTI, ASD

e Celebration of two
international courses on
security with different
security forces (National
Police: “Police 3.0: Intelligent
Security” - Palencia and Civil
Guard “Global Response to
Cyberspace Threats of the
XXI century” - Madrid)
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e Production of the
document “Analysis of the
Intelligent Specialisation
Strategies (RIS3) in Spain”.

Additionally, TEDAE
encourages Spanish
participation in the H2020
challenge “Secure Societies”,
with their collaboration in the
Security Infoday Call 2015 of
Horizonte 2020 organized

by the CDTI in the session
celebrated under the name
“Spanish Brokerage Event”
with the objective of different
entities having the possibility
to hold bilateral meetings with
companies from TEDAE’s
Security Commission to
facilitate the building of
consortiums.

The participation of this
commission in this conference
is included within the
interventions carried out

for the association in their
strategic plan line of R+D to
encourage the participation of
Spanish industry in European
and International R+D+
programmes and initiatives.

The commission held

different meetings with the
representatives of the CDTI and
organisations responsible for
security matters where it was
possible to exchange opinions
about those matters that directly
affect the industrial security
sector, such as the need for a
national policy of R+D+i that
promotes the sector abroad.
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- PROESPAGID ®

Durante el 2014, la Comision
Proespacio de TEDAE ha tenido
un papel muy activo en su rol de
representante de los intereses del
Sector del Espacio, reuniéndose
en numerosas ocasiones con la
Administracion para trasladar
la necesidad de contar con una
politica industrial, asi como,

al mismo tiempo, poner en
conocimiento sobre la evolucion
de la industria espafola, tanto
nacional como internacional, y

AGTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

su contribucién en la toma de
decisiones politicas en el mapa de
negociaciones internacional.

Asimismo, la Comisién mantuvo
reuniones con la Administraciéon
en relacion a la Estrategia ante la
CMIN’14 y con representantes de
laESA y la CE para fortalecer la
Cadena de Valor.

En relacion con otras actividades
cabe destacar la elaboracion del

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

Informe sobre “La evaluacion
del impacto de la inversion

en Espacio para la economia
espaiiola”, elaborado por el
Boston Consulting Group; y el
Anélisis de herramientas de
financiacion para aumentar

la participacion espafola en
H2020; asi como la participacion
en el 502 Aniversario de la ESA,
que estuvo presidida por el
presidente del Gobierno Mariano
Rajoy.

During 2014, TEDAE’s
Proespacio Commission
has had a very active role as

representative of the aerospace
industry’s interests, gathering
on numerous occasions with the
Administration to transfer the
need for an industrial policy,

as well as, at the same time,
inform about the evolution

of Spanish industry, both
nationally and internationally,
and its contribution to the

political decision-making in the
international negotiations map.

In addition, the commission held
meetings with the Administration
in relation to the strategy with
representatives of ESA and CE
before CMIN’14 to strengthen the
value chain.

In relation to other activities the
production of the report about
“The Evaluation of the Impact

of Investment in Space on the
Spanish Economy”, made for the
Boston Consulting Group; and the
analysis of the funding tools to
increase Spanish participation in
H2020; as well as participation in
the 50th Anniversary of the ESA,
that was chaired by the president
of the Government of Mariano
Rajoy stand out. In support of
the commission’s actions, the
Communication Group designed
a working plan, in which, among



En apoyo a las acciones de
la Comisién, el Grupo de
Comunicacion disefi6 un Plan
de Trabajo, destacandose entre
otras, las siguientes acciones:
e Video divulgativo del
Sector Espacio
 Revistas InfoEspacio 28, 29
 Informe anual del Espacio’13
¢ Ficha de Comunicacion 2014
e Cifras del Espacio13
e Tabla de Especialidades
Espaciales

e A

e '_ B =

others, the following actions
should be emphasised:
¢ Informative video of the
aerospace industry
¢ InfoEspacio magazines 28,
29
¢ Aerospace annual report
2013
¢ Communication form 2014
¢ Aerospace figures 2013
 Table of aerospace branches
of research
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COMITE

Alolargo del afio, el Comité

de I+D+i de TEDAE se
organizd en una “candidatura
agrupada” convirtiéndose

en un Foro de networking de
I+D+i especializado en cuatro
Grupos de Trabajo por unidad de
negocio (Aerondutica, Defensa,
Seguridad y Espacio). Estos
Grupos de trabajo funcionan
operativamente a través del
Comité y un representante de
cada Grupo reporta a dicho
Comité sobre sus acciones.

Asimismo, TEDAE durante el
mes de febrero particip6 en el
Foro Europeo para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion,
TRANSFIERE que se celebro
en Malaga y organizo, junto
con la Comisién Aeronautica,
el “Taller de Trabajo:
presencia activa de la Industria
Espafiola. Convocatoria H2020
Transporte”.

Otra colaboracion destacable
es la que TEDAE tuvo en el

ACTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

Primer Estudio sobre Cultura
de Innovacion en Espafia,
organizado por la asociacion
Espafiola para la Calidad con

el apoyo institucional del
MINECO al objeto de potenciar
las capacidades innovadoras de
nuestra asociacion.

Sin olvidar el seguimiento

del H2020, Clean Sky, Sesar

y el resto de programas de
financiacion Europeos, se
actualizan los intereses en I+D+
de las empresas a través de un
cuestionario de necesidades.

En 2014 TEDAE elabord tres

documentos en materia de I+D+i:

» Andlisis de las Estrategias
de especializacion inteligente
(RIS3) en Espana

e Guia- Analisis de la
Compra Publica Innovadora:
Oportunidades para las
empresas de TEDAE

¢ CLEAN SKY 2 - Primeras
Convocatorias

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

Over the course of the year, the
R+D+i Committee was organised

into a “grouped candidature”
becoming an R+D+ networking
forum specialised in four
working groups for business
(aviation, defence, security
and aerospace). These working
groups work operationally
through the committee and a
representative of each group
reports their actions to this
committee.

In addition, during February,
TEDAE participated in the
European Forum of Science,
Technology and Innovation,
TRANSFIERE, that was held in
Madlaga and organised, together
with the Aviation Commission,
the “Workshop: Active Presence
of Spanish Industry. H2020
Transport Conference”.

Another remarkable
collaboration is the one that
TEDAE had in the first study
of innovation culture in Spain,



organised by the asociation
Espafiola para la Calidad with
the institutional support of
MINECO and the objective
to promote the innovating
capacities of our association.

Without forgetting the
monitoring of H2020, Clean
Sky, Sesar and the rest of the
European funding programmes,
the companies’ interests in
R+D+i are updated through a
needs questionnaire.

TEDAE has made three
documents in matters of R+D+i
that are to emphasise:

e Strategies of intelligent
specialisation analysis (RIS3)
in Spain

¢ Guide-Analysis of the
innovative public purchases:
opportunities for TEDAE’s
companies

¢ CLEAN SKY 2 - first events

COMITE

MEDIO AMBIENTE €

En 2014, el Comité de Medio
Ambiente de TEDAE tuvo

un papel muy activo dada

la importancia que estan
adquiriendo los temas
medioambientales, tanto

en los planes estratégicos

de las empresas como en la
Administracion. Por ello, se
redefinieron sus términos de
referenciay se establecié un
plan de trabajo, que impulsara
la colaboracion con la
Administracion y que generase
documentos de opinion sobre
todas aquellas regulaciones que
afectan alos sectores de TEDAE,
y por otro, que actuara como
organo técnico de la asociacion
en esta materia.

En linea con la necesidad de
estar coordinados y que TEDAE
sea un foro de referencia en
temas medioambientales, el

Jefe de la Unidad de Exenciones
REACH del Ministerio de
Defensa, participa en el Comité
como Miembro Observador.
Asimismo, el Comité traslada

al Ministerio de Agricultura,
Alimentaciéon y Medio Ambiente
y Ministerio de Sanidad, las
posiciones industriales que se
defienden en los foros europeos a
través de ASD.

El Comité ha iniciado la
coordinacion industrial para
participar en el Grupo de
Trabajo Técnico europeo de
revision del documento BREF
(Documento de Referencia

de las Mejores Tecnologias
Disponibles) de Tratamientos
Superficiales Usando Disolventes
Organicos.
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In 2014, TEDAE’s Environment
Commission had a very active
role, given the importance
environmental subjects are
getting, in regard to the strategic
plans of the companies as well
as within the Administration.
Therefore, the reference terms
were redefined and a working
plan was established, in order to
encourage collaboration with the
Administration and to generate
opinion reports about all the
regulations that affect TEDAE’s
industries and, also, to actas a
technical organisation of the
association in this matter.

In line with the need for
coordination and a reference
forum about environmental
issues, the head of the
Exemptions unit REACH
within the Ministry of Defence
participates in the committee
as an observer. Likewise,

the committee transfers the
industrial positions that are
defended in the European
forums through ASD to the
Ministry of Agriculture, Food
and Environment and to the
Ministry of Health.

The committee has initiated

an industrial coordination to
participate in the European
Technical Working Group for
the revision of the document
BREF (reference document of
the best technologies available)
for Superficial Treatments Using
Organic Solvents.

Over the course of the year,
interesting technical conferences
linked to the sector have

been developed such as, for

N CONTINUA
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N CONTINUA

Alo largo del afio, se
desarrollaron jornadas
técnicas de interés para el
sector como la sesion técnica
de acustica: Control del Ruido
y Vibraciones en la Industria
y la sesion sobre la reforma

de la Ley de Responsabilidad
Medioambiental. En esta tltima
Ley, el Comité ha elaborado
una Guia Practica sobre su
aplicacion.

Por ultimo, el Comité recopilo
informacion de cardcter sectorial
a través de dos cuestionarios,
uno sobre el conocimiento de

los requisitos del Reglamento
REACH y otro sobre las mejoras
ambientales aplicadas por
nuestras empresas.

N GONTINUES

instance, the acoustics technical
session: "Noise and Vibration
Control in the Industry” and
the session about the reform of
Environmental Responsibility
Law.

Lastly, the committee gathered
sector-specific information
through two questionnaires;

one about knowledge of the
requirements of the REACH
regulation and another one
about the environmental
improvements carried out by our
companies.
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POVOALA
INTERNACIONALIZACION

Alo largo del 2014 se apoy6 « Jornada Industrial con
de forma continuada la Agregados Militares y
internacionalizacion de las Consejeros Comerciales
actividades de las empresas con Acreditados en Esparfia en el
el desarrollo de las acciones CESEDEN.(mayo 2014)
de promocioén internacional * Participacion agrupada
incluidas dentro del Plan Anual en la Semana Internacional
de Apoyo a la Exportacion 2014 de la Defensa Terrestre,
de TEDAE: Aeroterrestre y de Seguridad
EUROSATORY 2014 (Paris)
e Participacion agrupada en (junio 2014).
la Feria Internacional del Aire ¢ Mision industrial a Argelia.
y del Espacio FIDAE 2014. (19-22 Octubre).
Santiago de Chile. (marzo
2014) Asimismo, otras actuaciones en el
e Misién Industrial a Kuala marco de la internacionalizacion
Lumpur (Malasia), con motivo tuvieron una destacada relevancia:
de la 142 Edicién de la Feria
Internacional Defense Service * Reuniones de coordinacion
Asia (abril 2014) dentro del Grupo de Trabajo




Interministerial de Apoyo
ala Internacionalizacion
(Defensa).

» Firma de acuerdos

de colaboracion con las

asociaciones industriales de
defensa de Dinamarca (FAD)
y Colombia (ACIMDA).

e Apoyo ala OFICAEX
(DGAM) para la inclusion

de acciones de promocion
industrial dentro del
programa de actividades
internacionales del Ministerio
de Defensa (cursos, reuniones
bilaterales, visitas, etc).

» Extension de la extranet
corporativa de TEDAE

para una mejor difusion

de las actividades de

WWW.TEDAE.ORG

internacionalizacion.
 Desarrollo del Plan
Sectorial del ICEX 2015
* Apoyo al CESEDEN para
la celebracion de ponencias,
visitas y jornadas industriales
para:
» Curso de Estado Mayor
(ESFAS) (octubre-2014)
» Curso de Defensa para
Oficiales Superiores de
paises Africa- Oriente
Medio (noviembre-2014)
» Estudio de mercado de
seguridad y defensa en la
India
» Contratacion con una
empresa consultora india
especializada en el sector
(Security-Risks)
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During 2014, the
internationalisation of the
companies’ activities was
support-ed continuously with
the development of international
promotional activities included
within TEDAE’s Exportation
Support Annual Plan 2014:

e Grouped participation in the
International Air and Space
Fair and FIDAE 2014. Santiago
de Chile. March 2014)

* Industrial mission in Kuala
Lumpur (Malaysia), on the
occasion of the 14th Edition

of the Defence Service Asia
International Fair (April 2014)
e Industrial day with

military attachés and trade
commissioners accredited

in Spain in CESEDEN (May
2014)

» Grouped participation in

the International Week of
Terrestrial, Aeroterrestrial
and Security Defence
EUROSATORY 2014 (Paris)
(June 2014)

 Industrial mission in Algeria
(19-22 October)

In addition, other activities in the
internationalisation framework
had remarkable relevance:

» Coordination meetings
within the Inter-ministerial
Working Group in support of

N CONTINUES
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CONTINUES

Internationalisation (Defence).
¢ Signing of collaboration
agreements with the industrial
defence associations of
Denmark (FAD) and Colombia
(ACIMDA).
¢ Support of OFICAEX
(DGAM) for the inclusion
of industrial promotional
activities within the Ministry
of Defence’s international
activities programme (courses,
bilateral meetings, visits, etc.).
¢ Extension of TEDAE’s
corporate extranet for a
better dissemination of
internationalisation activities.
¢ Development of the ICEX
2015 Sectorial Plan
* Support of CESEDEN for
the celebration of industrial
presentations, visits and
conferences for:
» General Staff Course
(ESFAS) (Oct-2014)
» Defence Course for
superior officers from
African and Middle
Eastern countries (Nov-
2014)
» Security and defence
market research in India
» Recruitment of an
Indian consultancy

company specialised in the
sector (Security-Risks)

ACTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

MEMORIA DE ACTIVIDADES
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AMBITO INTERNAGIONAL |

Ante los desafios que presentan
las tendencias mundiales
marcadas por el proceso

de globalizacién actual, es
prioritario para TEDAE ser
miembro de todos aquellos
organismos internacionales
involucrados en el desarrollo
de estrategias y politicas
industriales que impulsen el
crecimiento de los sectores de
Defensa, Aeronautica, Seguridad
y Espacio.

TEDAE, como miembro de

ASD, coordina y posiciona los
intereses industriales nacionales
en Europa, participando
activamente en los distintos
Organos de decisién y Comisiones
y Comités de dicha asociacion.

Asimismo, refuerza el
posicionamiento de la industria

TEDAE
coordinay
nosiciona
Infereses
industriales
nacionales
de Europa

nacional en foros internacionales
de geometria variable, tales como
la LoI/AM y la OCCAR.Y asiste
a todas aquellos encuentros
impulsados por la Comision
Europea, la Agencia Europea de
Defensay la Agencia Europea

del Espacio, para defender

los intereses nacionales en el
exterior.

Durante 2014, TEDAE
previamente coordiné lo
mensajes a trasladar en el
exterior con los representantes
de las Administraciones
involucradas.

La definicién de una estrategia
industrial nacional es clave
para asegurar el futuro de la
Industria, por ello TEDAE
favorece todas aquellas acciones
que faciliten la coordinacion de
los intereses de los Sectores que
representa.




INTERNATIONAL LEVEL

Faced with the challenges of
worldwide trends set by the
current process of globalisation,
it is a priority for TEDAE

to be a member of all those
international organisations
involved in the development of
industrial strategies and politics
that encourage the growth of the
defence, aviation, security and
aerospace industries.

TEDAE, as a member of the ASD,
coordinates and positions the
national industrial interests in
Europe, participating actively in
the different decision-making
bodies and commissions and
committees of the association.

Additionally, it strengthens the
positioning of national industry
in the international forums of

variable geometry, such as Lol/

TEDAE
coordinares
and
posifions
the national
industrial
INferesrsin
Eurape

AM and OCCAR. It, also, attends
all those meetings promoted by
the European Commission, the
European Defence Agency and
the European Space Agency to
defend national interests abroad.

During 2014, TEDAE
coordinated with the
representatives of the
Administrations involved in the
messages to move abroad.

The definition of a national
industrial strategy is key to
reassure the future of the
industry; therefore, TEDAE
favours all those actions that
facilitate the coordination of the
interests of the sectors that it
represents.
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AMBITO NACIONAL |

TEDAE en 2014 ha mantenido
encuentros con las Autoridades
del Ministerio de Defensa,
Industria, Energia y Turismo,
Asuntos Exterioresy de
Cooperacion, Economiay
Competitividad, Interior,
Hacienda y Administraciones
Publicas, con Parlamentarios del
Congreso y Senado, entre otros.

NATIONAL LEVEL

In 2014, TEDAE has held
meetings with the authorities
from the Ministry of Defence,
Industry, Energy and Tourism,
Foreign Affairs and Cooperation,
Economy and Competitiveness,
Interior, Finance and Public
Administrations with Congress
and Senate parliamentarians,
among others.
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PARTICIPACION EN ASD

En 2014 TEDAE, como miembro
del Grupo de los Cinco -
Alemania, Esparia, Francia, Italia
y Reino Unido- de ASD, propuso
al Board y al Council de dicha
asociacion una representacion
espafiola de altos ejecutivos y
con un elevado reconocimiento
profesional en sus respectivos
ambitos de trabajo, para formar
parte de sus 6rganos de decision
y grupos de trabajo, y por ende
defender los intereses de nuestra
industria en los foros europeo.
Ver anexo, representantes
esparioles en ASD.

La mision principal de ASD

es aumentar el desarrollo
competitivo de las industrias de
Aeronautica, Espacio, Seguridad
y Defensa en Europa creando

y manteniendo una estrecha
relacion con las instituciones
europeas y las organizaciones
internacionales.

Por ello, TEDAE se ha
comprometido a participar, asi
como liderar algunos de los foros
de ASD, posicionando los intereses
de la industria nacional en Europa.

Desde la Comision de Asuntos
Politicos (External Affairs
Commission), TEDAE ha
trasladado el punto de vista
industrial nacional, en temas tan
relevantes para el futuro de los
sectores de TEDAE, tales como
el H2020, el Consejo Europeo
sobre Defensa, lla Cadena de
Suministro, las relaciones de

la Comision Europea con las
Agencias Europeas de Espacio
y de Defensa, el tratamiento

de los IPRs en los consorcios
internacionales de cooperacién
industrial, etc.
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PARTICIPATION IN ASD

In 2014, TEDAE, as a member
of the Group of Five - Germany,
Spain, France, Italy and the
United Kingdom - of ASD,
proposed to the Board and the
Council of the aforementioned
association a Spanish
representation of senior
execu-tives with a high level
of professional recognition in
their respective fields to take
part in the decision-making
bodies and working groups,
and consequently defend the
interests of our industry in the
European forums. Read Anexo:
Spanish representation on ASD.

The main mission of ASD is
to increase the competitive
development of the aviation,
aerospace, security and
defence industries in Europe
creating and maintaining a




close relationship with the
European institutions and the
interna-tional organisations.

Therefore, TEDAE has
committed to participate in,
as well as lead some of the
ASD forums, positioning
the interests of the national
industry in Europe.

Since the External Affairs
Commission, TEDAE has
moved the national industrial
point of view in subjects

as relevant for the future

of TEDAE’s industries as

the H2020, the European
Defence Council, the supply
chain, relations between the
European Comission and

the European Aerospace

and Defence Agencies, the
treatment of the IPR in the
international consortiums of

industrial cooperation, etc.

EINIAG (NATO Industry
Advisory Group) esta integrado
en la organizaciéon OTAN

de la CNAD. La delegacion
nacional espafiola en el NIAG
corresponde a TEDAE que
participa enlas COMSE
comisiones de Seguimiento
preparatorias de la CNAD de la
DGAM - Direccion General de
Armamento y Material-.

En 2014 se ha incrementado
la participaciéon nacional

en los estudios del NTAG.

La Delegacion Espaiiola ha
propuesto el representante de
las industrias para punto de
contacto con el comité NATO
ATC.

EINAAG (Grupo de Armamento
Terrestre) present6 en el “Round
Table” de 2014 la propuesta para
el estudio de Target Mensuration
iniciada por el grupo de trabajo
de Ejercito del GELOG 121 (TOE)
con la delegacion de TEDAE.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

Una de las prioridades de

la OTAN es incrementar la
participacion de la industria en
los procesos pre-competitivos
de planeamiento (NDPP) y
definicion de necesidades.

TEDAE ha participado en los
estudios sobre colaboracion
industrial transatlanticay
FNIE, sobre definicion del
marco de relacion de la OTAN
con la industria (Framework
NATO Industry Engagement)
y los estudios iniciales sobre
contribucion de las SME.

La OTAN esta impulsando la
participacion de la industria en
los ejercicios de adiestramiento
para mejorar el conocimiento
mutuo de capacidadesy
necesidades. TEDAE ha
colaborado con el NIAG, el
ACT yla DGAM para facilitar
la participacion espafiola en

el proximo ejercicio de alta
visibilidad TRIDENT JUCTURE
2015 en el que Espafia es pais
anfitrion.

WWW.TEDAE.ORG

Unadelas
prioridades
dela OTAN
BS hacer
participe ala
industriaen
|0S procesos
de
definicion de
necesidades
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Army working group of GELOG

121 (TOE) with the delegation of EUROPEAN

TEDAE. DEFENCE

Oneof the - g AEENEY
One of the priorities of NATO
D|’|U|’|T|BS D]( is to increase the participation _ ‘

NATU |S T[] of the industry in the pre-

competitive processes of La European Defence Agency
NIAG (NATO Industry |ﬂV[]|VB me planning (NDPP) and in the —-EDA- es un organismo
Advisory Group) is integrated ) definition of the needs. intergubernamental dependiente
in the organisation NATO of the mdUS”\/ del Consejo Europeo que se ocupa
CNAD. The Spanish national m ThB TEDAE has participated in de armonizar las capacidades de
delegation in NIAG corresponds studies into transatlantic Defensa de los Estados Miembros
with TEDAE that participates Um 0BSSeS industrial collaboration and y de facilitar la coordinacién de
in the COMSE preparatory _ FNIE, the definition of the los programas de adquisiciones.
monitoring commissions of D]( UBfl M HQ relation framework with the TEDAE, ostenta la representacion
CNAD of the DGAM - Direccién needs industry (Framework NATO nacional NDIA -National
General de Armamento y Industry Engagement) and the Defence Industry Association- en
Material. initial studies into contribution la EDA y canaliza la informacion

to the SME. y los comentarios de la Industria a
In 2014, national participation los Comités y Grupos de Trabajo
in NIAG studies have been NATO is encouraging industry
increased. The Spanish participation in training En 2014 la EDA ha trabajado
Delegation has recommended exercises to improve the mutual con la Comision y con las
the representative of the knowledge of capabilities naciones para el desarrollo de los
industries as a contact point with and needs. TEDAE has acuerdos del Consejo de Europa
the NATO ATC committee. collaborated with NIAG, ACT de Diciembre de 2013 sobre la

and DGAM to facilitate Spanish CSDP (Common Security and
The NAAG (Terrestrial participation in the upcoming Defense Policy). TEDAE actua
Armaments Group) presented, at year of high visibility TRIDENT como NDIA (National Defence
the “Round Table” of 2014, the JUNCTURE 2015 in which Industry Association) en los
proposal for the study of Target Spain is the host country. foros industriales de la EDA
Mensuration initiated by the representando los intereses
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nacionales y como miembro
de ASD integrado en el sector
industrial europeo.

La agenda de la EDA esta
marcada por los programas
principales de adquisicion

de capacidades: AAR
(Reabastecimiento en vuelo),
MALE RPAS (soporte al
desarrollo del programa
europeo de aviones tripulados
remotamente), Cyberseguridad y
Comunicaciones por satélite

Las tareas mas relevantes en
2014 han sido el acceso a los
fondos europeos ESIF y COSME
para el desarrollo de la EDTIB,
especialmente las PYMES, en
proyectos de aplicacion dual.
También en la implantacion y
cumplimiento de normativas
europeas con impacto en el
sector de defensa: REACH, y en
el desarrollo de criterios para
uso compartido de espacio aéreo
(SESAR).

The European Defence Agency
(EDA) is an intergovernmental
organisation dependent on

the European Council that is
responsible for reconciling

the defence capabilities of the
member states to facilitate the
coordination of acquisition
programmes. TEDAE holds
the national representation
NDIA (National Defence
Industry Association) in the
EDA and channels information
and industry comments to the
committees and working groups.

In 2014, the EDA worked with the
commission and with member
nations for the development of
agreements concerning the CSDP
(Common Security and Defence
Policy) of the European Council
of December 2013. TEDAE acts
on behalf of NDIA (National
Defence Industry Association)

in the industrial forums of the

WWW.TEDAE.ORG

EDA representing the national
interests and, as a member

of ASD, is integrated in the
European industrial sector.

The EDA agenda is marked

by the main programmes of
capacities acquisition: AAR (in
flight refuelling), MALE RPAS
(support for the development

of the European programme of
remotely controlled aeroplanes),
cybersecurity and satellite
communications.

The most relevant tasks in

2014 have been access to the
European funding bodies ESIF
and COSME for the development
of EDTIB, especially SME, in
dual application projects. Also

in the implementation and
compliance with European

regulations that have an impact
on the defence industry:
REACH, and the development
of criteria for the shared use of
airspace (SESAR).

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO
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Lol

La Lol FA- Letter of Intent
Framework Agreement- es un
tratado intergubernamental
entre los seis paises principales
europeos en materia de Defensa:
Alemania, Espafia, Francia,
Ttalia, Suecia y Reino Unido. El
objetivo de la LOI es influenciar
en las politicas de la CE que
afectan a la industria de defensa.

Los paises de la LOI son el
referente de la CE y la EDA

para la puesta en marcha de los
proyectos de geometria variable.

TEDAE actia como NDIA en los
encuentros del EXCO (Executive
Commitee) y IWG (Informal
Working Group) con la industria
En 2014 la actividad de TEDAE
ha consistido en la contribucion
a las posiciones nacionales en

el Codigo de Conducta para
Seguridad de Suministro (CoC/
SoS) y en el dialogo CE/ LOI
para establecer desarrollo de los
acuerdos del CSDP.

Lol FA (Letter of Intent
Framework Agreement) is an
intergovernmental treaty among
six main European countries in
matters of defence: Germany,
Spain, France, Italy, Sweden
and the United Kingdom.

The objective of the LOI is to
influence the politics of the CE
that affect the defence industry.
The LOI countries are the
reference of the CE and the EDA
for the implementation of the
variable geometry projects.

TEDAE acts as NDIA in the
EXCO (Executive Committee)
and IWG (Informal Working
Group) meetings with the

38
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industry. In 2014, the activity

of TEDAE consisted of
contributing to the national
positioning in the Security of
Supply Code of Conduct (CoC/
SoS) and the dialogue CE/LOI to
establish the development of the
agreements of the CSDP.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

La OCCAR (Organisation
Conjointe de Coopération en
matiére dARmement) es un
acuerdo con rango de tratado
entre Alemania, Bélgica, Espafia,
Francia, Italiay Reino Unido
para la adquisicion conjunta de
capacidades de Defensa.

El organismo industrial de
relacion de la Industria con la
OCCAR EA (Executive Agency)
es el ODIG, (OCCAR Defence
Industry Group) que cuenta
con los paneles OICP -OCCAR
Industry Contract Pannel-,

y OILSP- OCCAR Industry
Logistic Support Pannel-. En
2014 TEDAE ha transferido el
puesto de Chairman del ODIG a
Ttalia.

OCCAR (Organisation Conjointe
de Coopération en matiére
d’Armement) is an agreement
with the rank of treaty among
Germany, Belgium, Spain,
France, Italy and the United
Kingdom for the joint acquisition
of defence capabilities.

The industrial organisation

that establishes relations with
OCCAR’s EA (Executive Agency)
is ODIG (OCCAR Defence
Industry Group) which has the
panels OICP (OCCAR Industry
Contract Panel), and OILSP
(OCCAR Industry Logistic
Support Panel). In 2014, TEDAE
transferred the position of
Chairman of ODIG to Italy.
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PROMOCION

En 2014 TEDAE
ha participado, entre otras,
en las siguientes actividades:

FOROS, JORNADAS Y SEMINARIOS

» Acto organizado por
el Gobierno de Aragén
“Competitividad y
Crecimiento — Aragdn, una
Comunidad para invertir”.

» Acto de Inauguracion
UNVEX’14 y participacion
en la Mesa “Soluciones de la
Industria I”.

Acto de la Fundacion
Alternativas y el Instituto
Espafiol de Estudios
Estratégicos bajo el titulo
“La Industria de Defensa en
Espanay sus capacidades
tecnologicas”.

Jornada “Estrategia de
Ciberseguridad Nacional”
organizada por el Club
Didlogos para la Democracia.
Jornada “Hacia un Sector

de Defensay Seguridad mas
competitivo y eficiente”
organizada por la Fundacion
Circulo de Tecnologias para la
Defensay la Seguridad.
Convencion Anual de ASD.
25 Aniversario de ITP.

Feria de Defensay Seguridad
“EUROSATORY 2014”.
Premios del Ejército del Aire
2014.

1 Foro de negocios Espafia

- Francia organizado por la
Camara Franco-Espafola.
Participacion en el Curso
RPAS organizado por la
Catedra ISDEFE-UPM.
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Plan Estratégico de
Internacionalizacion de la
Economia Espafiola 2014-2015
organizado por la Secretaria
de Estado de Comercio.
Jornada GMV “Una Visién de
Futuro”.

Curso de Verano “La
contribucion de la industria
de Defensa en la creacion

de un marco de seguridad
exterior”, organizado por el
CIFASy la Direccién General
de Politica Universitaria.

1T Curso Internacional del
Cuerpo Nacional de Policia
bajo el titulo “Policia 3.0:
Seguridad Inteligente”.

V Edicién de los Premios de la
asociacion de Periodistas de
Defensa.

XXV Aniversario de la
Fundaciéon ACIME.

VII Seminario Permanente
“Paz, Seguridad y Defensa:
pilares del futuro”, organizado
por la Universidad Rey Juan
Carlosy el CESEDEN.

XV Curso Internacional
TEDAE - GUARDIA CIVIL
“Respuesta Global ante las
Ciberamenzas del Siglo XXI:
Ciberseguridad”.

Seminario de Estrategiay
Seguridad Maritima “Africa:
Un desafio emergente”,
organizado por la Armada
Espafiola.

Jornada sobre los servicios
gubernamentales por satélite
organizada por HISDESAT.
Jornadas Globalizacion e
Internacionalizacion de

la Defensay la Seguridad
organizado por la Fundacion
Circulo de Tecnologias para la
Defensay la Seguridad.

Acto de Conmemoracion de
los 50 Afios de Cooperacion
Espacial en Europa
organizado por la ESAC.
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In 2014 TEDAE
has participated,
among others,

in the following
activities:

GONFERENCES AND SEMINARS

>

40

Event promoted by the
Government of Aragén

“Competitiveness and Growth:

Aragoén, a community to invest
in”.

UNVEX’14 opening ceremony
and participation in the
round table “Solutions for the
Industry I”.

Event organised by the
Fundaci6n Alternativas and
the Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos under
the name “The Defence
Industry in Spain and its
technological capabilities”.
Conference “National
Cybersecurity Strategy”
organised by the Club
Dialogos para la Democracia.
Conference “Towards more
Competitive and Efficient
Defence and Security
Industries” organised by

the Fundaci6n Circulo de
Tecnologias para la Defensay
la Seguridad.

Annual ASD convention.

25 Anniversary of ITP.
Defence and Security Fair
“EUROSATORY 2014”.

Air Force Awards 2014.

I Business Forum Spain —
France organised by the
Franco-Spanish Chamber.
Participation in the RPAS
Course organised by the
ISDEFE-UPM Chair.

ACTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

v

Strategic Plan of
Internationalisation of the
Spanish Economy 2014-2015
organised by the Secretary of
State for Trade.

GMV Conference “A Vision of
the Future”.

Summer Course “The
Contribution of the Defence
Industry to the Creation of a
Security Framework Abroad”,
organised by CIFAS and

the Directorate General of
University Policy.

11 International Course of the
National Police under the title/
name “Police 3.0: Intelligent
Security”.

V Edition of the Association of
Defence Journalists Awards.
XXV Anniversary of the
Fundaciéon ACIME.

VII Permanent Seminar
“Peace, Security and Defence:
Pillars of the Future”,
organised by Universidad

Rey Juan Carlos and the
CESEDEN.

XV International Course
TEDAE -CIVIL GUARD
“Global Response to
Cyberspace Threats of the
XXI century: Cybersecurity”.
Strategy and Maritime Security
Seminar “Africa: an Emerging
Challenge”, organised by the
Spanish Army.

Conference about the satellite
governmental services
organised by HISDESAT.
Conferences about
Globalisation and
Internationalisation of the
Defence and the Security
industries organised by

the Fundacion Circulo de
Tecnologias para la Defensay
la Seguridad.

Act of commemoration of the 50
Years of Space Cooperation in
Europe organised by the ESAC.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

ACCIONES SINGULARES

Para la puesta en marcha de
la Plataforma Aeronautica
Espafiola (PAE) durante 2014
se impulsaron una serie de
acciones:

» Presentacion en el mes de
junio de la solicitud de la
Plataforma Aeroespacial a
la Convocatoria de Ayudas a
Plataformas Tecnologicas del
Programa Estatal de I+D+i

» Reuniones de coordinacion
(TEDAE)

» Firma de Acuerdo de
colaboracion con MANUKET

» Revision de la actualizacion
de la Agenda Estratégica de
Investigacion.




In order to implement the
Plataforma Aerondautica Espafiola
(PAE), during 2014 a number of
actions were carried out:

» Presentation in June of a
request from the Plataforma
Aeroespacial to the
Technological Platforms
Support Conference for the
R+D+i State Programme

» Coordination meetings
(TEDAE)

» Signing of a collaboration
agreement with MANUKET

» Review of the Strategic
Research Agenda.

HORIZONTE 2020

» TEDAE en colaboracion con
el CDTI organiza un Taller
de Trabajo para impulsar la
participacion de la industria
aerondutica espafiola en
Horizonte 2020

La Comision de Aeronautica 'y
el Comité de I+D+i de TEDAE
organizaron el pasado 5 de
febrero el “Taller de Trabajo:
Presencia activa de la Industria
Espafiola. Convocatoria H2020
Transporte”.

El enfoque principal de este
Taller fue fundamentalmente
practico con el objeto de

que las empresas de TEDAE
intercambiaran ideas con los
representantes del CDTI de cara
a fomentar su participacion en el
nuevo Programa Marco H2020,
asi como facilitar la preparacion
de las propuestas al mismo.

Durante la sesion, se realizé la
presentacion, a cargo del CDTI,
de los topics relacionados con
aeronautica dentro del programa
de trabajo 2014-2015 de
Transporte en Horizonte 2020.
Asimismo se trataron aspectos
practicos y claves para facilitar la
elaboracion de las propuestas.

La organizacion de este Taller
practico se incluye dentro de

las actuaciones llevadas a cabo
por la asociacion en su linea
estratégica de I+D+i para el
fomento de la participacién de la
Industria espafiola en programas
e iniciativas de I+D+i europeas e
internacionales.
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HORIZONTE 2020

» TEDAE, in collaboration
with CDTI, organises a
workshop to encourage
the participation of the
Spanish aviation industry in
Horizonte 2020

On the 5th of February, TEDAE’s
Aviation Commission and

R+D+i Committee organised
“Workshop: the Active Presence
of the Spanish Industry. H2020
Transport Conference”.

The main focus of this workshop
was fundamentally practical
with the objective of TEDAE’s
companies exchanging ideas with
the representatives of the CDTI
to encourage their participation
in the new H2020 Framework
Program, as well as facilitate the
preparation of proposals for it.

During the session, the CDTI
introduced topics related

to aviation within the 2014-
2015 working programme

of Transport in Horizonte
2020. Likewise, they talked
about practical aspects and
key features to facilitate the
production of the proposals.

The organisation of this practical
workshop is included within

the actions carried out by the
association in its strategic line

of R+D+i to encourage the
participation of Spanish industry
in European and International
R+D+ programmes and initiatives.
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COORDINACION DE FERIAS

Entre las acciones de promocion
internacional contempladas en
su Plan de Internacionalizacion,
TEDAE ha coordinado en

2014, con el apoyo del ICEX,

la participacién agrupada de

las empresas espaiiolas en tres
exhibiciones internacionales.

FIDAE 2014

La Feria Internacional del Aire
y del Espacio, FIDAE 2014, tuvo
lugar en Santiago de Chile, en el
aeropuerto internacional Arturo
Merino Benitez, del 25 al 30 de
marzo de 2014.

Este Salon esta organizado por
las Fuerzas Aéreas chilenas con
el apoyo de su Ministerio de
Defensa. Durante esos dias, los
profesionales del Sector tienen
la oportunidad de conocer los
ultimos desarrollos tecnoldgicos
asi como las capacidades que
puede ofrecer la industria tanto
en el Ambito aeronautico como de
defensa.

El Pabellon de Espafia en FIDAE
2014 reunid a 10 empresas:
EINSA, GAPTEK, HISDESAT,
INDRA, ITP, NAVANTIA, OTO
MELARA IBERICA, SENER,
TECNOBIT, UROVESA.

El Ministerio de Defensa Espafiol
y la Embajada de Espafia en Chile
desplazaron una delegacion que
asistié a los diferentes actos del
Pabellon de Espafia

» Embajador de Espaiia. D.
Tiiigo de Palacio

» General de Brigada D. Luis
Manuel Lopez. Jefe de la
OFICAEX

» Teniente General D. Fernando
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COORDINATIONS OF FAIRS

Among the international
promotional activities
contemplated within its
Internationalisation plan, in 2014,
TEDAE has coordinated, with the
support of the ICEX, the grouped
participation of Spanish companies
in three international exhibitions.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

FIDAE 2014

The Feria Internacional del Aire
y del Espacio, FIDAE 2014, took
place in Santiago, Chile, in Arturo

Merino Benitez international
airport, from the 25th to the 30th
of March 2014. This exhibition
was organised by the Chilean Air
Force with the support of their

Sacristan .Jefe del Mando de
Apoyo Logistico

» General de Division D. Pedro
Abad Gimeno. Director de
Mantenimiento del EA

EUROSATORY 2014

La Semana Internacional de la
Defensa Terrestre, Aeroterrestre
y de Seguridad, EUROSATORY

2014, tuvo lugar en Paris, del 16
al 20 de junio de este afio, en el
Parc d’Expositions de Paris Nord
Villepinte.

La organizacion del Salon
corri6 una vez mas a cargo de
GICAT (asociacion de Empresas
Francesas de Defensa Terrestre)
y el COGES (Comisariado
General de Exposiciones y



Ministry of Defence. During
those days, professionals from
the industry had the opportunity
to learn the latest technological
developments, as well as the
capabilities that the aviation and
defence industries can offer.

The Spanish Pavilion in FIDAE
2014 gathered ten companies:

EINSA, GAPTEK, HISDESAT,
INDRA, ITP, NAVANTIA, OTO
MELARA IBERICA, SENER,
TECNOBIT, UROVESA.

The Spanish Ministry of Defence
and the Spanish Embassy in
Chile sent a delegation that
attended the different events of
the Spanish Pavilion:

laferia
Internacional
delAirey del
ESpacio, Fidae,
seceledrgen
Sanfiagode
Chile entre
BNeroy marzo
de 2015
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» Spanish ambassador: D. Iiiigo
de Palacio

» Brigadier-General D. Luis
Manuel Lépez. Jefe de la
OFICAEX

» Lieutenant-General D.
Fernando Sacristan. Head of
Logistics Support

» Major General D. Pedro
Abad Gimeno. Director of EA
Maintenance

EUROSATORY 2014

The International Week of
Terrestrial, Aeroterrestrial

and Security Defence,
EUROSATORY 2014, took place
in Paris, from the 16th to the
20th of June last year, in the
Parc d’Expositions de Paris Nord
Villepinte.

The organisation of the
exhibition was run by GICAT

SISTEMA DE
EXFLORACHIN ¥
RECONDEIMIENTTF
TERREYTRE

(Association of French Terrestrial
Defence companies) and the

AERT)

P~

Salones del GICAT), con el
apoyo de su Ministerio de
Defensa, a través de la DGA
(Delegacion General para el
Armamento) y el Ejército de
Tierra francés.

En esta ocasién el Pabellon
espafiol estuvo integrado por
ARPA, DAS-PHOTONICS,
GAPTEK, INSTALAZA,

NAVANTIA, OTO MELARA
IBERICA, SAPA PLACENCIA,
TECNALIA, TECNOSHOCK Yy
UROVESA.

El Ministerio de Defensa
Espafiol y la Embajada de
Espafia en Paris desplazaron
varias delegaciones oficiales que

N CONTINUA
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COGES (Comisariado General
de Exposiciones y Salones del
GICAT), with the support of the
Ministry of Defence, through the
DGA (Delegacion General para
el Armamento) and the French
Army.

On this occasion, the Spanish
Pavilion was composed of ARPA,
DAS-PHOTONICS, GAPTEK,
INSTALAZA, NAVANTIA,

OTO MELARA IBERICA, SAPA
PLACENCIA, TECNALIA,
TECNOSHOCK y UROVESA.

The Spanish Ministry of Defence
and the Spanish Embassy

in Paris sent several official
delegations that attended the
different events of the Spanish
Pavilion:

N CONTINUES
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N CONTINUA

asistieron a los diferentes actos
del Pabellon de Espana:

» D.Pedro Argiielles. Secretario
de Estado de Defensa

» D. Carlos Bastarreche.
Embajador de Espafa en
Paris.

» TG. Juan Manuel Garcia
Montafio. Director General de
Armamento y Material

» TG. Juan Bautista Garcia
Sanchez. Jefe del Mando de
Apoyo Logistico del Ejército
de Tierra

» GD. José Carlos de la Fuente
Chacon. Director de Sistemas
de Armas del MALE

» GB. Arturo Alfonso Meirifo.
Subdirector General de
Relaciones Internacionales de
laDGAM

En el marco de la Feria, también

se desarrollaron otras actividades

como la Firma de un acuerdo

de colaboracion de TEDAE

con la asociacion Colombiana

de Industrias para el Mercado

de Defensay Aeroespacial

(ACIMDA) y con la asociacion

Danesa de Industrias de Defensa

(FAD), asi como, el traspaso de la

Presidencia espafiola del Grupo

ELDIG (liderado por NAVANTIA

y EXPAL) a Finlandia.

N CONTINUES

» -D.Pedro Argiielles,
secretary of State for Defence
» -D.Carlos Bastarreche,
Spanish ambassador in Paris.
» - Lieutenant-General D. Juan
Manuel Garcia Montafio.
Director General of Arms and
Materials
» - Lieutenant-General D. Juan
Bautista Garcia Sanchez.
Army Chief of Logistics
Support
» - Major General D. José
Carlos de la Fuente Chacén.
Head of MALE Weapons
Systems
» - Brigadier-General D.
Arturo Alfonso Meirifio.
Deputy Director-General
of International Affairs for
DGAM
In the exhibition framework,
other activities were also
developed as the signing of a
collaboration agreement between
TEDAE and the Asociacién
Colombiana de Industrias
para el Mercado de Defensay
Aeroespacial (ACIMDA) and
with the Danish Association of
Defence Companies (FAD), as
well as the transfer of the Spanish
presidency of the ELDIG group
(led by NAVANTIA y EXPAL) to
Finland.
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AGREGADOS Y CONSEJERDS

» Curso de agregados 'y
consejeros de Defensa

En abril se celebré una nueva
edicién del Curso de Agregados
y Consejeros de Defensa con
una Jornada dedicada a conocer
las novedades tecnologicas y
servicios desarrollados por las
empresas espafiolas de Defensa,
asi como también sus objetivos
empresariales y proyeccion en el
mercado internacional.

La Jornada, organizada por
TEDAE en colaboracién con

la DGAM (Direccion General
de Armamento), cont6 con una
nutrida presencia de agregados
militares espafoles en 61 paises,
como Turquia, Yemen, Arabia
Saudita, Israel, Emiratos arabes,
Brasil, Chile, China, Colombia,
Francia, EEUU, entre otros, y
Consejeros representantes de



Espafaenla OTAN y la OSCE.

El objetivo de la Jornada fue
promover el intercambio

de experiencias, un mayor
acercamiento entre las Fuerzas
Armadas y nuestra industria de
Defensa, asi como una mayor
proyeccion internacional de las
empresas espafiolas.

La Jornada Industrial

finalizé con un encuentro
entre los asistentes al curso

y los ingenieros y directivos
representantes de AERTEC,
AIRBUS GROUP, AIRBUS
HELICOPTERS ESPANA,
AMPER PROGRAMAS,
COBRA, DF NUCLEO,
ELECNOR DEIMOS, GDELS
SBS, GMV, HISDESAT, INDRA,
INSTALAZA, ITP, MBDA,
NAVANTIA, PROYTECSA
SECURITY, SAES, SAPA
PALENCIA, SENER, SERTEC,
TECNOBIT, UROVESAy UTI.

COURSE DIRECTORS OF DEFENCE

» Aggregates and Defence
Counsellors Course

In April, a new edition of

the Aggregates and Defence
Counsellors Course was
celebrated with a day dedicated to
learning the latest technological
news and services developed by
the Spanish defence companies,
as well as their business
objectives and projection in the
international market.

The day, organised by TEDAE

in collaboration with the

DGAM (Direccién General de
Armamento), counted on the
considerable presence of Spanish
military attaches in 61 countries,
like Turkey, Yemen, Saudi Arabia,
Israel, Arab Emirates, Brazil,
Chile, China, Colombia, France,
the United States, among others,
and Spanish representative
counsellors in NATO and the
OSCE. The objective of the day
was to promote the exchange

of experiences, a further
rapprochement between the
Army and our Defence industry,
as well as a further international
projection of the Spanish
companies.

The industrial day ended with
ameeting between the course
participants and the engineers

and the management representing
AERTEC, AIRBUS GROUP,
AIRBUS HELICOPTERS
ESPANA, AMPER PROGRAMAS,
COBRA, DF Nt]CLEO, ELECNOR
DEIMOS, GDELS SBS, GMYV,
HISDESAT, INDRA, INSTALAZA,
ITP, MBDA, NAVANTIA,
PROYTECSA SECURITY, SAES,
SAPA PALENCIA, SENER, SERTEC,
TECNOBIT, UROVESA and UTI.
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DSAMALASIA 2014

» Mision industrial a la Feria
DSA MALASIA 2014

El fuerte proceso de
globalizacién que esta afectando
a todos los sectores de la
economia espafiola y también al
sector de seguridad y defensa,
que exporta mas de un 60%

de su facturacion total, obliga

a la exploraciéon y mejora

del conocimiento de nuevos
mercados, diferentes a los que
han sido destino tradicional

de nuestras exportaciones
(Unioén Europea y los paises
iberoamericanos).

En ese sentido, el mercado de
defensay seguridad del Sudeste
Asidtico presenta un fuerte
atractivo por sus expectativas
de crecimiento, y en concreto
Malasia se configura como un
excelente punto de entrada a la
region.

El principal objetivo de

la mision era aumentar el
conocimiento sobre la feria DSA,
y sobre el mercado de defensa
de la region, especialmente el
malayo, mediante la visita a sus
instalaciones, la celebracion de
entrevistas con autoridades y
empresas tanto locales como
extranjeras aprovechando su
presencia en la exposicion, y

la recopilacion de informacion
para la posterior realizacion

de un estudio de mercado
orientado a la identificacion de
oportunidades de negocio.

La mision fue coordinada
por TEDAE, con el apoyo del
ICEX, y en ella participaron
las empresas TECNOBIT y
ASTURFEITO.
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DSAMALASIA 2014

» Industrial mission to DSA
Fair MALAYSIA 2014

The strong globalisation process
that is affecting all sectors of
the Spanish economy, including
the security and defence sectors
which export more than 60%

of its total turnover, obliges the
exploration and improvement of
the knowledge of new markets,
different from what had been
the traditional destination of our
exports (the European Union
and South American countries).

In this sense, the defence and
security markets of South East
Asia is particularly attractive
because of expectations of
growth and, in particular,
Malaysia is configured as an
excellent entry point to the
region.

The main objective of the
mission was to increase the
knowledge about the DSA fair
and about the defence market in
the region, especially Malaysia,
by visiting the installations,
conducting interviews with the
local and foreign authorities and
companies, taking advantage of
their presence in the exposition,
and collecting information for
the subsequent realisation of
market research oriented to

the identification of business
opportunities.

The mission was coordinated
by TEDAE, with the support of
ICEX, with participation from
TECNOBIT and ASTURFEITO.
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NUEVO PRESIDENTE DE TEDAE

» Presentacion del presidente
de TEDAE Adolfo
Menéndez a los asociados
y nombramiento a Julian
Garcia Vargas como
presidente de honor de
TEDAE

Alos 100 dias de su
nombramiento, Adolfo
Menéndez, como presidente de
TEDAE convoco a los asociados
para intercambiar reflexiones
sobre las tareas que tiene por
delante la industria espafiola de
defensa, aeronautica, espacio

y seguridad y compartir los
objetivos fundamentales que
guiaran su trabajo en los
préximos meses.

En un acto posterior, el
Secretario de Estado de
Defensa entreg6 a Julian
Garcia Vargas la distincion
de presidente de honor de
TEDAE, en agradecimiento
al trabajo de integraciéon que
realiz6 durante los cuatro

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

primeros afios de andadura de
la asociacion.

Julian Garcia Vargas agradeci6
afectuosamente a las empresas

y a TEDAE la designacion como
presidente de honor, asi como
también al Secretario de Estado
de Defensa su presencia, a Beatriz
Rodriguez Salmones, Vocal del
Grupo Popular en la Comision
de Defensa del Congreso, a

las Secretarias Generales de
Industriay PYME, y de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, y al
resto de autoridades asistentes al
acto.

TEADE's NEW PRESIDENT

» The presentation of
TEDAE’s president,
Adolfo Menéndez, to
their associates and the
appointment of Julian
Garcia Vargas as TEDAE’s
honorary chairman

A hundred days after his
appointment, Adolfo Menéndez,




TEDAE’s president, summoned
the associates to exchange
reflections about the tasks

ahead of the Spanish defence,
aviation, aerospace and security
industries, and to share the
fundamental objectives that will
guide their work through the
following months.

In a later event, the secretary of
State for Defence, Julian Garcia
Vargas, was given the distinction
of being honorary chairman of
TEDAE, in appreciation of the
integration efforts carried out
during the first four years of the
association.

Julian Garcia Vargas
affectionately thanked TEDAE
and the companies, as well as the
secretary of State for Defence;
Beatriz Rodriguez Salmones,
member of the ‘Grupo Popular’
in the Congressional Defence
Commission; the general
secretaries for Industry and
SME, Science, Technology and
Innovation and the rest of the
authorities present at the event.

AGREGADOS DE DEFENSA

» Jornada Industrial con
los Agregados de Defensa
acreditados en Espafia

En Mayo se celebro en el
Centro de Estudios Superiores
de Defensa (CESEDEN)

una Jornada Industrial

con Agregados Militares

y Consejeros Comerciales
acreditados en Espaia.

El objetivo de esta Jornada era
el de impulsar las relaciones
de las empresas participantes
con los ministerios de defensa
extranjeros, a través de la
mejora del conocimiento que
sobre estas empresas puedan
tener los respectivos agregados
de defensa acreditados

en Espafa. Ademas el
establecimiento de contacto
personal y el intercambio de
informacién de forma regular
favorecen el aprovechamiento
de oportunidades comerciales
futuras en estos paises.

Las 22 empresas espafiolas
participantes integradas en
TEDAE (ATRBUS GROUP,
AMPER, CESA, DF NUCLEO,
EINSA, EVERIS, EXPAL,
GDELS, GMV, COBRA,
HISDESAT, INDRA, ITP,
MBDA ESPANA, MDU-
CARBURES SYSTEMS,
NAVANTIA, PROYTECSA,
SAES, SENER, SERTEC,
TECNALIA y TECNOBIT),
mostraron al grupo de
agregados militares y consejeros
comerciales extranjeros que
asistieron sus capacidades
tecnoldgicas e industriales y
sus productos y tecnologias de
defensa, aeronautica, seguridad
y espacio.
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Entre los paises representados,
cabe destacar: Argelia, Argentina,
Azerbaiyan, Bolivia, Brasil, Chile,
China, Colombia, Corea, Ecuador,
Egipto, El Salvador, Emiratos A.
Unidos, Francia, Indonesia, Italia,
Japon, Méjico, Paraguay, Peru,
Polonia, Reino Unido, Rumania,
Senegal, Serbia, Tunez, Turquia,
Uruguay o Venezuela.

La Jornada fue inaugurada por el
Secretario General de Politica de
Defensa, D. Alejandro Enrique
Alvargonzalez, acompafiado

por el Subdirector de Relaciones
Internacionales de la DGAM, GB
D. Arturo Alfonso Meirifio y por
el presidente de TEDAE,

D. Adolfo Menéndez.

La clausura corrid a cargo del
Director General de Politica
de Defensa Almirante D. Juan
Francisco Martinez Nufez.

DEFENCE ATTACHES

» Industrial day with Defence
attaches accredited in Spain

In May, an Industrial day was
held with Defence attaches
accredited in Spain at the Centro
de Estudios Superiores de
Defensa (CESEDEN).

The purpose of this day was to
promote the relations between
the companies participating
with the foreign Ministries

of Defence by improving the
knowledge that the respective
attaches of Defence may

have about these companies.
Besides, the establishment of
personal contact and the regular
exchange of information favours

N CONTINUES
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the use of future commercial
opportunities in these countries.

The 22 Spanish companies,
integrated into TEDAE,

that participated - AIRBUS
GROUP, AMPER, CESA, DF
NUCLEO, EINSA, EVERIS,
EXPAL, GDELS, GMV, COBRA,
HISDESAT, INDRA, ITP, MBDA
ESPANA, MDU-CARBURES
SYSTEMS, NAVANTIA,
PROYTECSA, SAES, SENER,
SERTEC, TECNALIAy
TECNOBIT - showed the group
of military attaches and foreign
commercial counsellors that
attended the technological and
industrial capabilities of their
products and technologies for
defence, aviation and aerospace.

Among the countries
represented, the following
should be noted: Algeria,
Argentina, Azerbaijan, Bolivia,
Brazil, Chile, China, Colombia,
Korea, Ecuador, Egypt, El
Salvador, United Arab Emirates,
France, Indonesia, Italy, Japan,
Mexico, Paraguay, Peru, Poland,
the United Kingdom, Romania,
Senegal, Serbia, Tunisia, Turkey,
Uruguay or Venezuela.

The event was inaugurated by
the secretary general for Defence
Policy, D. Alejandro Enrique
Alvargonzalez, accompanied

by the deputy director of
International Relations of
DGAM, B-G D. Arturo Alfonso
Meirifio and TEDAE’s president,
D. Adolfo Menéndez.

The closing address was given
by the Director-General of
Defence Policy Admiral D. Juan
Francisco Martinez Nufiez.
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» Encuentro
AEROSPACE & DEFENCE
MEETING ADM 2014

Durante la celebracién del
Encuentro Aerospace & Defence
Meeting ADM 2014, TEDAE
presento las conclusiones del
Informe elaborado por su
Comision Aeronautica sobre

la Cadena de Suministro en
Espaiia.

El Informe analiza la situacién
actual del sector, teniendo

en cuenta las magnitudes,
estructura, capacidades

e indicadores clave de la
industria aeronautica espafola,
asi como las futuras tendencias,
riesgos y desafios, en los que

se destaca los criterios de
competitividad necesarios para
competir en un mercado global
y en una cadena de suministro
internacional.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT

Las conclusiones del Informe
de TEDAE sirvieron de punto
de partida a una mesa redonda,
en la que también participaron
los directores de la cadena de
suministro de AERNNOVA,
ACITURRI, ALESTIS
AEROSPACE y CESA,
subrayando que las empresas
aeronduticas espafolas se han
transformado en un sector
estructurado bajo una cadena
de suministro internacional, y
que estan sabiendo aprovechar
la oportunidad que ello supone.

Asimismo, TEDAE contd
con un stand propio donde
se celebraron reuniones

con representantes de
instituciones y empresas

del Sector, teniendo la
oportunidad de trasladar las
prioridades y objetivos de

la asociacion y de estudiar
posibles vias de colaboracion
que favorezcan el crecimiento
de nuestra Industria.
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» TEDAE presents the
conclusions of their report
about the Aviation Supply
Chain

During the celebration of the
Aerospace & Defence Meeting
ADM 2014, TEDAE presented
the conclusions of the report
produced by the Aeronautical
Commission about the supply
chain in Spain. The report
analyses the current industry
situation, taking into account
the key magnitudes, structure,
capacities and indicators of the
Spanish aviation industry, as well
as the future trends, risks and
challenges, in which the criteria
of competitiveness required to
compete in a global market and
in an international supply chain
needs to be pointed out.

The conclusions of TEDAE’s
report could be used as the
starting point of a round table
in which the directors of the
supply chain of AERNNOVA,
ACITURRI, ALESTIS
AEROSPACE and CESA
participate, underlining that
Spanish aviation companies have
transformed into a structured
sector under an international
supply chain and that are
taking good advantage of the
opportunity that brings.

Likewise, TEDAE had its own
stand where meetings were

held with representatives of
institutions and companies of this
sector, having the opportunity

to transfer the priorities and
objectives of the association

and study the possible lines of
collaboration that favour the
growth of our industry.

COMUNICACION

WWW.TEDAE.ORG

Un
paso
mds

COMMUNICATIC

One
more
step

Enel aio 2014, TEDAE da un
paso mas en las acciones de
comunicacién desarrolladas,
entre las que se pueden destacar:

RELACION CONLOS MEDIOS

Larelaciéon de colaboracion con
los medios especializados se
amplia a lo largo del afo a los
econdmicos, agencias y medios
generalistas.

COMUNICADOS DE PRENSA

En 2014 se han emitido
comunicados de prensa sobre los
siguientes temas, entre otros:

» Reunion del presidente con
las empresa a los 100 dias
de sunombramiento y la

In 2014, TEDAE went one step
in their communication actions
developed, among which should
be mentioned:

RELATIONSHIP WITH MEDIA

The collaborative relationship
with specialised media has
expanded throughout the year
to economic media, the agencies
and the general media.

PRESS RELEASES

Press releases about the
following subjects, among
others:

» Meeting held by the president
with the companies after one
hundred days of nomination

N CONTINUA
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Presidencia de honor a
D. Julian Garcia Vargas.

» Pabellon de Espafia en FIDAE
y Eurosatory 2014.
Lanzamiento Sentinel.

» Presentacion del Informe de
TEDAE sobre la cadena de
suministro en ADM Sevilla
2014.

» Jornada industrial con
agregados militaresy
consejros comerciales
acreditados en Espana.

» Acuerdos de TEDAE con las

Asociaciones danesa de empresas

de Defensa FAD y la colombiana

de empresas de Defensay
aeroespaciales ACIMDA.

Asamblea General de TEDAE.

Cursos internacionales de

Seguridad (Policia y Guardia

Civil).

CIFRAS 2013

En un encuentro del presidente y
los delegados de las Comisiones
con periodistas se realizo la
presentacion de las cifras 2013,

y de los informes sectoriales de
Defensa, Aerondautica y Espacio
elaborados por TEDAE.

ENTREVISTAS

Entrevistas del presidente
y articulos publicados en
diferentes medios.

PORTAL WEB

Durante 2014, TEDAE ha
mantenido una actualizacion
continua de los contenidos de

su Portal Web, optimizando la
navegabilidad, con la promocion
de lasala de prensay el desarrollo
de microsites especificos para
FIDAE y EURSATORY.

v v
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and the honorary chairman
Julian Garcia Vargas.

» Spanish Pavilion in FIDAE
and Eurosatory 2014.

» Sentinel Launcher

» Presentation of TEDAE's
report about the supply chain
at ADM Sevilla 2014.

» Industrial conference with
the military attaches and
commercial counsellors
accredited in Spain.

» TEDAE's agreements with

the Danish Association

of Defence Companies

(FAD) and the Colombian

Association of Defence

and Aerospace companies

(ACIMDA).

TEDAE's general assembly.

International Security

Courses (Police and Civil

Guard).

Presentation of the Figures

2013 in a meeting with the
president and the delegates of
the commissions with the Press,
and sectorial reports about
Defence, Aviation and Aerospace
produced by TEDAE.

INTERVIEWS

Interviews with the president
and articles published in
different media.

WEBSITE

During 2014, TEDAE has
maintained a continuous update
of its website contents, optimising
the use of it with the promotion of
the Newsroom and development
of specific microsites for FIDAE
and EURSATORY.

v
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El Portal web de TEDAE quiere
ser “la puerta de entrada” ala
industria de los sectores que
representa.

TEDAE INFO

“TEDAE Info” constituye la
principal via de comunicacion
con los asociados recogiendo
informacion dirigida a las
Comisiones, Comités y Grupos
de Trabajo que conforman la
asociacion.

En 2014 TEDAE remiti6 amplia
informacion sobre Jornadas,
Eventos, documentos de valor,
etc, en mas de 60 TEDAE Info.

TEDAES INTERNACIONAL

Dentro de su apoyo a la
internacionalizacion de las
empresas del sector, TEDAE
ha continuado su labor de
recopilaciéon y distribucion de
informacion de alto interés
relativa a esta linea estratégica.

B N N — tedac




Analisis de la Compra
Piblica Innavadora;

TEDAE’s website wants to be the
“entry point” to the industry of
the sectors that it represents.

TEDAEINFO

“TEDAE Info” constitutes the
main means of communication
with associates gathering
information addressed to the
commissions, committees and
working groups that form the
association. In 2014, TEDAE
referred lots of information
about conferences, events,
documents of value, etc. in more
than 60 TEDAE Infos.

INTERNATIONAL/NIAG

From the moment of its

creation, TEDAE assumed the
representation of Spain in the
NATO Industrial Advisory Group
(NIAG). One of its main functions
consists of informing all the
companies in the sector about the

-
CLEAN
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Inteligente (RIS3/%
en Espana
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Los comunicados TEDAE/
INFO/INTERNACIONAL
ofrecen informacion acerca de
una amplia variedad de asuntos
internacionales, como son:

» Noticias y posicionamientos
relativos a Mercado Europeo
de Defensa

» Celebracion de eventos
internacionales (ferias,
jornadas industriales,
conferencias, etc) tanto en
Espafia como en el extranjero

» Iniciativas de los organismos
bilaterales internacionales
OTAN, EDA, OCCAR

» Resultados de grupos de
trabajo y workshops.

INFO/INTERNACIONAL/NIAG

TEDAE asume desde su creacion
la representacion de Espafa en
el Grupo Asesor Industrial de

la OTAN(NIAG). Una de sus
funciones principales consiste
en informar a todas las empresas
del sector de las novedades y
acontecimientos que afectan al
programa de trabajo del NIAG,

y especialmente los relacionados
con la creacion de grupos
exploratorios para la elaboracion
de estudios industriales y
tecnoldgicos sobre temas de
interés parala OTAN. Estos
estudios constituyen la principal
herramienta de asesoramiento
industrial de la Alianza.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

La recopilaciéon y difusiéon de toda
aquella informacion relacionada
con concursos, licitaciones y
otras oportunidades de negocio
que en el &mbito internacional
vayan surgiendo es una actividad

N CONTINUA
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fundamental de apoyo ala
internacionalizacion de nuestros
asociados. Dentro de estos
comunicados se incluyen también
todas las iniciativas relacionadas
con la celebracion de visitas de
delegaciones extranjeras de
interés comercial, encuentros
empresarias y misiones
industriales para reforzar las
relaciones con otros paises.

INNOVAS

Con el objeto de aumentar

la participacion de nuestros
asociados en programas de apoyo
ala I+D+, es de vital importancia
la difusion de informacién
relevante sobre esta area a
nuestras empresas.

Difusién de mas de 130
comunicaciones sobre las
principales convocatorias de
ayudas, jornadas, proyectos,
oportunidades tecnologicas

y documentos relacionados

con I+D+ de interés para

los asociados. Sin olvidar la
actualidad de los proyectos EDA
y OTAN para las empresas de

52
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defensa a través de los INNOVAS
DEFENSA. En el ambito europeo,
las iniciativas de I+D+i dentro
Programa Marco de [+D+i de la
Union Europea, “Horizon 2020”7
ocuparon la mayar parte de las
comunicaciones a los asociados.

CANALES INFORMATIVOS

Durante el afio 2014, TEDAE
mantuvo sus canales informativos
hacia los asociados, profesionales,
e instituciones de interés con

la elaboracion del Boletin de
Noticias quincenal, Infotedae,
Infolegislativo e Infoespacial;
consolidandose como el principal
referente informativo de los
sectores de Defensa, Aeronautica,
Seguridad y Espacio en Espafia.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
ACTIVITIES REPORT
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news and events that affect
the working programme of
NIAG, especially related to
the creation of exploratory
groups for the production of
industrial and technological
studies into interesting
matters for NATO. These
studies constitute the main
tool of industrial assessment
for the alliance.

BUSINESS OPPORTUNITIES

The collection and
dissemination of any
information related to the
tender, bidding and other
business opportunities

that are emerging at

an international level is a
fundamental activity of support
for the internationalisation of
our associates.

Cifras

Also included within these
statements are all the initiatives
related to the hosting of visits

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO
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from foreign delegations of
commercial interest, business
meetings and industrial missions
to reinforce relationships with
other countries.

INNOVAS

In order to increase the
participation of our associates
in programmes of support to
the R+D+i, the dissemination of
relevant information about this
area is vitally important to our
companies.

Dissemination of more than 130
communications about the main
calls for assistance, conferences,
projects, technological
opportunities and documents
related to R+D+i of interest to the
associates. Without forgetting
the latest news of EDA and
NATO projects for the defence
companies through INNOVAS
DEFENSA.

At an European level, the R+D+i
initiatives within the R+D+I
Framework Programme of the
European Union, “Horizon
2020” occupied the largest

part of communications to the
associates.

CHANNELS OF INFORMATION

During 2014, TEDAE
maintained its channels of
information to the associates,
professionals and institutions of
interest with the creation of the
fortnightly newsletter, Infotedae,
Infolegislativo and Infoespacial;
consolidating itself as the main
informative reference for the
defence, aviation, security and
aerospace industries in Spain.
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La Asociacion se vertebra a través de cuatro
Comisiones Sectoriales - Aeronautica, Defensa,
Seguridad y Espacio - y cuentan con el
asesoramiento técnico de sus cinco Comités
transversales, especializados en: Calidad; I+D+;
Internacionalizacion; Medio Ambiente y PyMEs.

Una vez definidos dichos objetivos se presentaron a
la Junta Directiva para su aprobacion final.

El Plan recoge todas aquellas actividades que
potencian las capacidades tecnoldgicas como
respuesta a las necesidades de los Clientes, la
colaboracién entre las empresas para impulsar
sinergias y preservar la generacion de talento que
consoliden las capacidades industriales del futuro,
y la competitividad, como factor diferenciador y de
posicionamiento en los mercados.

The Association is made up of four Sectorial
Commissions - Aviation, Defence, Security and
Aerospace - and they count on the technical
support of their five transversal committees,
specialised in Quality, R+D+i, Internationalisation,
Environment and SME.

Once defined, those objectives are presented to the
Board of Directors for their final approval.

The Plan gathers all those activities that maximise
the technological capacities as a response to our
customers needs; the collaboration among the
companies in order to encourage synergies and
preserve the talented generation that consolidates
the industrial capacities in the future, and
competition, as a distinguishing factor and
positioning factor in the market.
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LINEAS DE ACTUACION

y

REPRESENTAGION

» Impulsar la interlocucion
de TEDAE como sectores
que requieren de una
politica de Estado, ante la
Administracion.

» Participacion en los Organos
de Decision y Grupos
Estratégicos de ASD.

» Proyeccion exterior de
los sectores de TEDAE:
Presentaciones Parlamento/
Universidades / Sociedad.

PROMOCION

» Elaboracién de estadisticas
sectoriales de TEDAE

» Participacion agrupada de
la Industria bajo Pabellon de
Espafia: SITDEF (Pert), Paris
Air Show (Francia)

» Curso Internacional de
Seguridad

» Misiones Industriales: Paises

objetivo identificados

Estudios de Mercado

Premios TEDAE.

GOMUNIGACION

» Plan de Comunicacion de
TEDAE y sectorizado

» Intranet de TEDAE: Potente
e intuitiva herramienta

v

que permita un facil acceso
en tiempo real sobre las
actividades de la Asociacion
asi como toda aquella
informacion de valor para los
asociados

» Presentacion de las
Estadisticas, Informes,
Memoria de Actividades,
Revista Infoespacio,
Newsletters (Noticias
Asociados, Legislativo,
Resumen de Prensa)

» Encuentros tecnologicos

ACTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

REPRESENTATION

» Encourage TEDAE’s dialogue
as sectors that require
state politics before the
Administration

» Participation in decision-
making bodies and ASD
strategic groups

» External projection of
TEDAE's industries.
Presentation to Parliament/
Universities/Society

PROMOTION

» Preparation of sectorial
statistics linked to TEDAE

» Industry participation as
a group under Pabellon de
Espafia: SITDEF (Peru),
Paris Air Show (France)

» International Course of
Security

» Industrial Missions:
identification of target
countries

» Market Research

» TEDAE's Awards

COMMUNICATION

» Communication plan linked
to TEDAE and the different
sectors

» TEDAE'’s intranet: Potent
and intuitive tool that allows
real time easy access to the
Association’s activities and all
the information of value to its
associates

» Presentation of statistics,
reports, activity report,
Infoespacio magazine,
newsletters (associate and
legislative news, Press
reviews).

» Technological meetings

PROYECTOS 2015
PROJECTS 2015

COMISION

defensis

de TEDAE

COMISION . '
aeronautica

de TEDAE

COMISION d"‘
Iroespdclc-

de TEDAE

COMISION

sequr




INTERNACIONALIZACIGN / INTERNATIONALISATION

INNOVAGION I+D /INNOVATION R&D
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CADENA DE VALOR /SUPPLY CHAIN

© U.S.- Spain Defence Industry Day

© Jornada sobre |a Estrategia sobre Seguridad
Maritima Europea

© Estudio de mercado: Japan.

© U.S.- Spain Defence Industry Day

© Conference about Strategies in European
Maritime Security

© Market research: Japan

© Incremento delarelacioninstitucional conla
Subdir, PLATIN DGAM

© Grupo de Trahajo: Memoria capacidades
tecnoldgicas Defensa (ETID).

© Increase of the institutional relationship with
the PLATIN DGAM Subdir.

© Working group: Technological capacities in
Defence (ETID)

© Seguimiento normativa de Confratacion.

© Monitoring of procurement rules

© Documento Estratégico enclave internacional.
© Grupode Trabajo: Coordinacion de la presencia
espaiola en ASD.

o Sirategic documentation with aninternational
scope

@ Working group: Coordination of the Spanish
presencein ASD

© Impulsarlainiciativa de un Plan Tecnolggico
Aerondutico

© Plaraforma Aeroespacial: Agenda Estratégica

© Grupo de Trabajo: Memoria [+D+i; Estrategia
RIS3 en Espafia.

© Encourage the inifiative of an Aeronaufic
Technological Plan

© Aerospace Platform: Strategic Agenda

© Working group: R+D+i Report: RIS3 Strategy
inSpain

© Forode conocimientoindustrial: Jornada
Networking TEDAE

© Acciones de posicionamiento indusirial: Medio
Ambiente

© JornadaREACH

© Industrial knowledge forum: Netwarking
TEDAE conference

© Industrial positioning actions: Environment

© Day dedicated fo REACH

© Documento Estratégico en clave infernacional
© Reunioninterparlamentaria ESA“15 - Madrid

© Strategic documentation with an international
scope
© Inter-parliamentary meefing ESA 15 - Madrid

© Impulsar un Plan Tecnoldgico Espacial
© ~+Plataforma Aeroespacial: Agenda
Estratégica.

© Encourage a Technological Space Plan
© Aerospace Platform: Strategic Agenda

© Documento; Modelo Agencia Espacial

© Estudiode mercado: Elespacioen
Lafinoameérica

© EventoMarcaEspaiia: ‘Espaiaenel
Espacio: Proyectamos fururo”

© Document: Space Agency Model

© Marketresearch: Aerospacein South
America

@ SpainBrand event: “Spainin Space: plan for
the future”

© Seguimiento deiniciafivas europeas enel
gmhito de la Seguridad

@ Encuenros de promocion / cooperacion
industrial: Paises objefivo identificado.
Acciones directas e inversas

© Monitoring of European initiatives in the
Security Sector

© Promote megfings/industrial cooperation:
identification of target countries. Direct and
inverse actions

© Impulsarlainiciativa de un Plan Tecnolggico
de Seguridad

© H2020- Infoday Seguridad: Spanish
Brokerage Event

@ Encourage theinitiative of a Security
Technological Plan

© H2020 - Infoday Security: Spanish Brokerage
Event

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

© Grupode Trabajo: Ciberseguridad
© Jornadainternacional de Seguridad: Guardia
Civily Policia Nacional

© Working group: Cybersecurity

@ International day of Security: Civil Guard and
National Police
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WWW.ACATECAERONAUTICS.COM

Pol. Ind. “El Guijar”.
Avda. del Guijar, 32.
28500-Arganda
del Rey - Madrid
< 918701024
= 918716517

WWW.ACITURRI.GOM

Pol. Ind. de Bayas
0/ Ayuelas-
Parcela2?

09200-
Miranda de Ebro

Burgos
< 947059000
&5 947049937

WWW.AERNNOVA.COM

Parque Tecnolggico
de Alava
C/Leonardoda
\inci, 13

01510 - Mifiano-
Alava

< 945185600
< 945185614
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ASOCIADOS
MEMBERS

AGATEC

La produccion de elementos metalicos mediante
mecanizado por control numérico para el sector
aeronautico hasta unas dimensiones de 2.500 mm.
Tratamientos superficiales de aluminio, titanio y
aceros. Montaje de estabilizadores horizontales y
otros subconjuntos aeronauticos.

A
ARCATEC

Production of metal components up to dimensions
of 2.500 mm by means of numerical control
machining for the aviation industry. Surface
treatments of aluminium, titanium and steel.
Assembly of horizontal stabilisers and other
aeronautical subsets.

AGITURRI

Aciturri es suministrador de primer nivel (TIER

1) de aeroestructuras, motor y utillaje para los
principales constructores aeronauticos. La firma
cuenta con centros de trabajo en Castilla y Ledn,
Madrid, Andalucia y Pais Vasco. Aciturri incorpora
las tecnologias precisas para suministrar al
mercado aeroespacial soluciones de ingenieria,
disefio, fabricacion e integracion de estructuras
aeronauticas metalicas y de materiales compuestos,
carcasasy diferentes elementos de motor, y
mecanismos.

TT=ACITURRI

Aciturri is a tier 1 supplier of aerostructures,
engines and tools for the principal aeronautical
construction companies. The firm has branches
in Castilla y Le6n, Madrid, Andalucia and the
Basque Country. Aciturri incorporates the
necessary technologies to supply the aerospace
market with solutions for engineering, design,
manufacturing and integration of aeronautic
metallic structures and compound materials,
frameworks and different engine components and
mechanisms.

AERNNOVA AEROSPAGE

Aernnova es una Compania Lider Tier 1 Global
dedicada al Disefio, Fabricacion de Grandes
Aeroestructuras Integradas, tales como Alas,
Estabilizadores y Secciones de Fuselaje tanto para
el sector Comercial como el Militar. El principal
alcance de su actividad es:

a. Disefio y fabricacion de aeroestructuras o
alternativamente fabricacion y mantenimiento
de Ingenieria de Disefio.

b. Disefio de aeroestructuras orientado a
fabricacion.

AERMNNOVa

Aernnova is a tier 1 global leader dedicated to the
design and manufacturing of large integrated
aerostructures, such as wings, stabilizers and
fuselage sections for the commercial and military
industries. The main scope of their activity is:

a. Designing and manufacturing aerostructures
or alternatively the manufacturing and
maintenance of design engineering.

b. Designing aerostructures oriented to
manufacturing.



WWW.AERTECSOLUTIONS.COM

Parque
Tecnologico de
Andalucia
C/Marie Curig, 10
29590 - Malaga
~ 902060100
¥ 962020174

WWW.AIRBUS.COM

Paseo John
Lennons/n
28906 - Gerafe-
Madrid

< 916245444
=¥ 916245451

=

WWW.ASTRIUM.EADS.NET/ES

SanSevero,sin
Barajas Park Ed. Al
28042 - Madrid
< 917461440
< 917461445

WWW.TEDAE.ORG

AERTEC SOLUTIONS

AERTEC Solutions cuenta con una vision completa
del sector, que abarca el ciclo de vida del aeropuerto
(concepcidn, desarrollo y explotacion), el ciclo
industrial del avion (industrializacion, fabricacion

y pruebas) y el disefio y desarrollo de sistemas
aeroespaciales y de defensa. Cuenta con una plantilla
de mas de 350 ingenieros, referencias en mas de 70
aeropuertos internacionales, y participacion en los
principales programas aeronauticos mundiales. Sus
oficinas se encuentran en Malaga, Sevilla, Madrid y
Barcelona en Espaiia; en Bristol, en el Reino Unido; en
Toulouse, en Francia; y en Casablanca, en Marruecos.

aertec»

SOLUTIONS

AeroSpace & Aviaton

AERTEC Solutions has a complete vision of

the industry that includes the airport life cycle
(conception, development and use), the industrial
cycle of the plane (industrialisation, manufacturing
and testing) and the design and development of
aerospace and defence systems. They have a staff
of more than 350 engineers, references in more
than 70 international airports and participation in
the main aviation programmes in the world. Their
offices are in Malaga, Sevilla, Madrid and Barcelona
in Spain; in Bristol in the United Kingdom; in
Toulouse, France; and in Casablanca, Morocco.

AIRBUS OPERATIONS

Diseno, desarrollo y fabricacion de componentes
estructurales en materiales compuestos para todos
los modelos de aviones AIRBUS.

@) AIRBUS

Design, development and manufacturing of
structural components in compound materials for
all kinds of models of AIRBUS aeroplanes.

AIRBUS DEFENCE & SPACE

Integracion de sistemas para defensa y seguridad
incluyendo redes seguras de comunicacion e
informacion fijas y desplegables, y soluciones para
la seguridad global.

Sistemas de mando y control.

Seguridad integral: sistemas de proteccion de
infraestructuturas criticas.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Integration of defence and security systems
including safe networks of communication
and fixed and dropdown information, and
solutions for global security.

Control systems.

Integral security: critical infrastructure
system protection.
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WWW.AIRBUSDEFENCEANDSPAGE.COM

AIRBUS DEFENCE AND SPACE

Avda. de
Aragan, 404
28022 - Madrid
< 915863700

WWW.AIRBUSGROUP.COM

Avda. Aragon, 404
28022 - Madrid
~ 915857000
r 915857600

WWW.AIRBUSHELIGOPTERS.COM

Cira. de las Pefias,

kmb5,3
02006- Albacere
< 967850500
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Contratista principal de satélites (Paz/Ingenio/
Cheops) e instrumentos embarcados (IRMA/
MIRAS/MWR-S3/ICI-MetOp SG), suministrador
de subsistemas termo estructurales, de antenas

y cableados para satélites y lanzadores asi como
equipos para la Estacion Espacial Internacional.

@ AIRBUS

DEFENCE & SPACE

Prime Contractor of satellites (Paz/Ingenio/
Cheops) and on board instruments (IRMA/
MIRAS/MWR-S3/ICI-MetOp SG), thermos-
structural, antenna and harness subsystems
supplier for satellites and launchers, as well as the
International Space Station.

AIRBUS GROUP

Disefio, desarrollo y fabricacion de:
 Aviones de transporte militar, sus versiones
derivadas y sistema de mision FITS
* Aviones cisterna
* Aviones de combate y entrenamiento
* Desarrollo y fabricacion de aeroestructuras
e Modernizacion y mantenimiento de aviones
* Disefo, desarrollo de integracion de
sistemas de comunicaciones, enlaces de datos y
planificacion de mision
* Diseno e integracion del combatiente del futuro
* Centro de entrenamiento de pilotos, tripulantes
y “loadmasters”

AIRBUS

GROUP
Design, development and manufacturing of:

 Military transport aeroplanes, their derivative
versions and the FITS mission system

e Air tankers

e Combat and training aeroplanes
 Development and manufacturing of aerostructures
* Modernisation and maintenance of aeroplanes
 Design, development of communication
systems integration, data links and mission plans
e Design and integration of the future
soldierTraining centre for pilots, crewmen and
loadmasters

AIRBUS HELICOPTERS

Airbus Helicopters Espaiia, S.A. integra en una
sociedad espafiola todas las actividades relativas a los
helicopteros, desde el desarrollo de nuevos productos
al soporte de las aeronaves en servicio en Espafa.

& AIRBUS

HELICOPTERS

Airbus Helicopters Espaifia, S.A. incorporates
all the activities related to helicopters, from the
development of new products to the support of
aircrafts in service in Spain.



www.alava-ing.es

C/ Albasanz, 16
28037 -Madrid
< 915679700
& 915702661

WWW.ALESTIS.AERO

C/Hermanos
D'Eluyar,s/n
Pabellon de
Francia, Isladea
Cartuja

41092 - Sevilla
< 965343020
¥ 954 676199

WWW.ALTERTECHNOLOGY.COM

C/Tomds Alba
Edison, 4

41092 - Sevilla
< 954467050
< 954467339

WWW.TEDAE.ORG

ALAVA INGENIERDS

Alava Ingenieros, de capital integramente privado,
naci6 en 1973 en un entorno tecnoldgico de alto valor
afadido. Su misién ha sido poner al alcance de sus
clientes una extensa oferta de soluciones basadas en
instrumentacion avanzada para las areas de Medida,
Ensayo, Comunicaciones, Seguridad, Defensa, y
Mantenimiento Predictivo, entre otras, abarcando
servicios de distribucién, integracion de sistemas,
ingenieria, asesoramiento y formacion.

Su amplio portfolio de soluciones esta dirigido a

los sectores Aeroespacial, Automocion, Seguridad,
Defensa, Energia, Comunicaciones, Financiero,
Centros de Ensayo e Investigacion, Ingenieria Civil,
Universidades y Servicios de la Administracion.

ALAVA

INGENIEROS

lava Ingenieros, with entirely private capital, was
founded in 1973 in a high value technological
environment. Their mission has been to put at
their customers disposal a wide range of solutions
based in advanced instrumentation for the areas of
measurement, testing, communications, security,
defence and predictive maintenance, among
others, including distribution services, systems
integration, engineering, assessment and training.

Their large portfolio of solutions is mainly addressed
to industries such as aerospace, automotive, security,
defence, energy, communications, finance, testing
and research centres, civil engineering, universities
and Administration services.

ALESTIS AEROSPACE

Alestis Aerospace es un proveedor de primer

nivel (TIER 1) de aeroestructuras en materiales
compuestos y metalicos cuyas actividades se
enmarcan dentro del campo del disefio, desarrollo,
fabricacion y postventa de conjuntos estructurales
para la industria aeronautica.

ALESTIS

AEROSPACE

Alestis Aerospace is a tier 1 supplier of
aerostructures in compound and metal
materials whose activities are defined within
the fields of designing, developing and
manufacturing structural assemblies for the
aeronautic industry.

ALTER TECHNOLOGY TUV NO

ALTER TECHNOLOGY es el lider europeo en
ingenieria y ensayos de componentes y equipos
electrénicos de alta fiabilidad principalmente para
el sector espacio.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

i 5 ALTER

TECHNOLOGY
Member of TUVNORD

ALTER TECHNOLOGY is the European leader

in engineering and in testing components and

electronic equipment of high reliability, mainly for

the space industry.
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WWW.ALTRAN.ES

Parque Empresarial
Las Mercedes
C/Campezol-

Edificio

28022 - Madrid
< 915504100
r 915504002

WWW.APPLUS.COM

Campus UAB
Apartado de
Correos, 18
08193 - Bellaterra-
Barcelona

<~ 900103037

WWW.ARITEX-ES.COM

C/Progreso, 319
08918 - Badalona-
Barcelona

< 93398411
<r 933838854
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ALTRAN

Altran Espafa es una compaifiia del Grupo
internacional Altran, lider europeo en Innovacién
y consultoria tecnolégica. La compafiia ha
contribuido en el desarrollo de la Innovacion
para mas del 80% de las empresas del Fortune
500 e imparte prestigiosos cursos de Innovacion
en la Catedra Von Hippel en el MIT y en las
universidades de Harvard y Amberes.

dlLTRaN

Altran Espafia is a part of the Altran International
Group, the European leader in innovation and
technological consultancy. The company has
contributed to the development of innovation for
more than 80% of the companies on the Fortune
500 list and imparting prestigious innovation
courses in the Von Hippel Chair, in the MIT and in
the Harvard and Amberes universities.

APPLUS +

Applus+ es una compainia lider en ensayo,
inspeccion, certificacion y servicios tecnologicos.
Ocupa posiciones de liderazgo mundial en las
areas de inspeccion de vehiculos y ensayos no
destructivos, y esta entre las primeras de Europa
en los sectores de inspeccion y asistencia técnica y
laboratorios.

kplus

Applus+ is a company leader in testing,
inspection, certification and technological
services. They hold leading worldwide positions
in the areas of vehicle inspection and non-
destructive testing and they are among the

first in Europe in the industries of inspection,
technical assistance and laboratories.

ARITEX CADING

Aritex Cading integrada en el Grupo Comsa Emte,
dedicada alos sectores de:
o Automocion: Lineas de soldadura de carrocerias

/ Instalaciones y lineas de ensamblaje automatizadas

o Aeronautica: Utiles de fabricacién y montaje
de alas/Gradas de montaje avion

o Sistemas de transporte: Transportadores
de SKID, rodillos y bandas/Elevadores

on
ARITEX

Aritex Cading, part of Grupo Comsa Emte, is
dedicated to the industries of:
¢ Automotive: welding of bodywork/
installations and automated assembly.
e Aviation: fabrication tools and wing
assembly/aeroplane infrastructure assembly
e Transport systems: SKID transporters,
conveyor belts/elevators



WWW.ARQUIMEA.COM

C/ Margarita
Salas, 16

28919- Leganes -
Madrid

< 916898094
= 911821577

WWW.CARBURES.COM

Tecnoparque
Bahia de Cadiz
C/Ingenieria, 4

CtraEl Puerfode
SantaMariaKm.
5,5-11500 Cadiz
< 96611931
¥ 956549208

WWW.CELESTICA.COM

Ctra. Valencia-
Ademuzkm176
46185-LaPoblade
Viallhona - Valencia
< 962754190
©r 962754381

WWW.CENTUM.ES

Parque Cientifico
y TecnolGgico de
TecnoGerafe
Avda. Rita Levi
Montalcini, 3
28906 - Gerafe -
Madrid

< 911840396
= 911842699

WWW.TEDAE.ORG

ARQUIMEA INGENIERIA

ARQUIMEA es una empresa de I+D que desarrolla
componentes electrénicos y electro-mecanicos
(ASICS, actuadores y sensores) de aplicacion
especifica para su uso en aplicaciones espaciales e
industriales de alta fiabilidad y resistencia.

ArQUIMEA

ARQUIMEA is an R+D company that develops
electronic and electromechanical components
(ASICS, actuators and sensors) of specific application
to be used in spatial and industrial applications that
require high reliability and resistance.

CARBURES

Carbures es una empresa de fabricacion
de estructuras de fibra de carbono. Usadas
principalmente en sectores de transporte
(aeronautica, automocion, ferrocarril) y de
infraestructura (construccion).

:

<y carbures

carbon structures

Carbures is a company that manufactures
carbon fibre structures, used mainly

in transport industries (aviation,
automotive, railway) and infrastructure

CELESTICA VALENGIA

Celestica es el lider indiscutible en el sector de
Aeroespacio y Defensa, suministrando a nuestros
clientes soluciones para misiones criticas y
complejas.

(construction).

Celestica.

Celestica is the undisputed leader in the aerospace
and defence industry supplying solutions for
critical and complex missions to our customers.

CENTUM

CENTUM es una empresa de ingenieria que
desarrolla proyectos y productos tecnologicos
especializados en el campo de las comunicaciones,
el control y la inteligencia de sefial. Con una fuerte
presencia internacional, centra sus actividades

en sectores altamente tecnolégicos como el
Aeronautico y las Telecomunicaciones.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

\\Acentum

ahead of knowledge

CENTUM is an engineering company that
develops projects and technological products
specialised in the field of communications, control
and signal intelligence. With a strong presence
internationally, they focus their activities in highly
technological industries such as aviation and
telecommunications.
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WWW.CESA.AERO

P de John
Lennon, 4
28906 - Gerafe
Madrid

WWW.CIMPA.COM

Avenida

de Aragan, 404
28022 - Madrid

< +33179417000

WWW.CONEXIONLIDER.COM

C/LaHabana, 8
Navel-
PI.Camporroso
28806 - Alcala de
Henares - Madrid
<~ 918300478
o 918302747
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CESA

Desarrollo, produccion y mantenimiento de
sistemas y equipos fluidomecénicos (sistemas
hidraulicos, neumaticos, de combustible, ECS y
trenes de aterrizaje) para el sector aeroespacial.

r J [ N B N
N BN W A
U D A Ay

COMPARIA ESPANOLA DE SISTEMAS AERONAUTICOS, S.A.

Development, production and maintenance of
systems and fluid mechanics (hydraulic systems,
tyres, combustibles, ECS and landing gears) for the
aerospace industry.

CIMPA PLM ESPANA

Soluciones de Gestion del Ciclo de Vida del
Producto para los sectores de automocion, energia,
transporte, aeroespacial y defensa.

@) AIRBUS

CIMPA PLM SERVICES

Product Lifecycle Management solutions for
automotive, energy, transportation, aerospace and
defence sectors.

CONEXION LIDER

Certificada con la norma ISO9001:2008, Conexion
Lider es la inica empresa espafiola homologada para
ensamblar-fabricar conectores circulares con norma
Militar en Espafia. Con mas de 25 afios de experiencia
ofrece una amplia gama de productos: conectores
eléctricos y electronicos, herramientas, filtros EMI/
RFI, cableados, relés, sistemas de apantallamiento,
que puedensatisfacer las necesidades de mercados
diversos.

m
m
7

CONEXION LIDER, certified under regulation
1S09001:2008, is the only Spanish company
authorised to manufacture and assemble circular
connectors in accordance with Spanish military
regulation. With more than 25 years of experience,
they offer a wide range of products: electrical and
electronic connectors, tools, EMI/RFTI filters,
screening systems, wiring and relays that can
satisfy the needs of different markets.

G/ Torres Quevedo,
9(PTM) 28760
-Tres Canios -

Madrid
< 918068778
¥ 918060235
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CRISA

Crisa es una empresa de ingenieria especializada en
electronica embarcada principalmente en satélites
y lanzadores y también en aeronaves.

Crisa

Crisa is an engineering company specialising in
electronics mainly involved in satellites, launchers
and also aircraft.



WWW.CTINGENIEROS.ES

Avda. Leonardo Da
\linci, 22

28906 - Gerafe-
Madrid

< 913588688
¥ 913589458

WWW.DASPHOTONICS.COM

Ciudad Politécnica
de lalnnovacion
Caminode Vera
s/n-Edificio 8F
46022 - Valencia
< 963556150
r 96356 2681

WWW.ELECNOR-DEIMOS.COM

Ronda de
Poniente, 19
287160-Tres
Cantos - Madrid
< 918063465
r 918063451

WWW.DELTAVIGO.ES

Pargue Tecnologico
Logisticode Vigo,
CalleC
36314 - Vigo-
Pontevedra

< 986487044
v 986486959

WWW.TEDAE.ORG

CT INGENIERDS

Desde 1994, proporciona servicios de Ingenieria
(Llave en mano y Outsourcing)

a sectores aeronautico, naval, automocion,
ferrocarril y energia. Es proveedor transnacional de
primer nivel E2S del Grupo EADS.

§ the
§ engineering
B group

Since 1994, provides engineering services
(turnkey and outsourcing) to the aviation,
naval, automotive, railway and energy
industries. They are tier 1 E2S transnational
suppliers of Grupo EADS.

DAS PHOTONICS

DAS PHOTONICS es una PYME proveniente

del Centro de Tecnologia Nanofoténica (NTC)

de la Universidad Politécnica de Valencia, cuya
actividad se dirige hacia el desarrollo de productos
innovadores basados en tecnologia fotonica
propietaria para sectores de altas prestaciones:
Defensay seguridad, Avionica/Aeronautica,
Espacio, Telecom.

DAS

hotonics

DAS PHOTONICS is a SME that is derivative
of the Centro de Tecnologia Nanofénica
(NTC), Universidad Politénica de Valencia,
whose activity focuses on the development

of innovative products based in photon
technology for high standards industries such
as defence and security, aviation, aerospace,
telecom.

DEIMOS SPACE

DEIMOS, es una empresa de ingenieria
aeroespacial, con gran presencia en la mayoria de
programas de la Agencia Espacial Europea, para la
que desarrollamos estudios de ingenieria o sistemas
software. DEIMOS tiene ademds una gran vocacion
de transferencia de tecnologia del sector espacio

a otros mercados, como telecomunicaciones,
transporte, energia, medio ambiente, industria, etc.

[
elecnor

deimos

DEIMOS is an aerospace engineering company
with great presence in the majority of European
Space Agency programmes, for whom we
develop engineering studies or software
systems. DEIMOS are also drawn to transfer
the technology of the space industry to other
markets such as telecoms, transport, energy,
environment, industry, etc.

DELTAVIGO

Somos expertos en suministrar Soluciones
Integrales para Industrializacion de Procesos,
Mejora de la Calidad y Optimizacion de la
Productividad.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

DELTAVIGO
\J,

We are experts in supplying integral
solutions for process industrialisation,
quality improvement and productivity
optimisation.
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L WWW.NUGLEDCE.COM |
s | DF NUGLED ﬂ

Industria, 24

28160 Tres

Cantos-Madrid | DF NUCLEO es una compaiiia espafiola, de capital DF NUCLEO is a Spanish company, funded
2 918073999 | privado, que desarrolla su actividad de integracion with private capital, that develops system

&5 918031804 de sistemas, suministrando sistemas y proyectos integration by supplying systems and turnkey
“llave en mano” en los sectores aeronautico, defensa | projects in the aviation, defence and security
y seguridad. industries.

28802 - Alcala de ElNSA
Henares - Madrid
< 918809000 | Desarrolloy fabricacion de los Equipos de Apoyo

3918809086 | en Tierra tecnologicamente avanzados para la
Aviacién Civil y Militar.

Development and manufacturing of technologically
advanced ground support equipment for civil and
military aviation.

WWW.EUROPAVIA.ES

st | EROPAVIA ESPANA

28001 - Madrid
< 914318253
o 915/61128 | Europavia Espafia S.A. es una empresa dedicada Europavia Espafia S.A. is a company dedicated to the
ala comercializacion y distribucion de equipos y commercialisation and distribution of equipment
sistemas de alta tecnologia y a la gestion logisticaen | and high technology systems and logistics
los sectores de la aeronautica y la defensa. management in the aviation and defence industries.

Mannr@:gg gg EVERIS

28050 - Madrid

< 917490000 | Everis desarrolla su actividad en Banca, Sanidad, Everis develops their activity in banking,

&5 917490001 | Industria, Medios, Telecomunicaciones, Energia healthcare, industry, media, telecommunications,
y Utilities, Sector Publico, Espacio, Aeronautica, energy and utilities, the public sector, aerospace,
Defensay Seguridad. aviation, defence and security.
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WWW.EXPAL.BIZ

Avda. del
Partendn, 16
28042 - Madrid
< 917220235
¥ 417220265

WWW.FORMECAL.COM

Pol.Ind. Las
Avenidas

Avda. Doce, 12-
28991- Torrejon de
|a Calzada - Madrid
~ 918106149
= 918160105

PE.Cristalia-
Edificio 7/8 Via de
los Poblados, 3
28033 - Madrid
< 915850110
¥ 915850268

WWW.TEDAE.ORG

EXPAL

EXPAL disefa, desarrolla, fabrica, integra y
mantiene sistemas y servicios para los sectores

de Defensay Seguridad. Una amplia y completa
oferta destinada a mejorar la seguridad de las
tropasy a dotarlas de los materiales necesarios para
sus misiones, asi como a mantener y mejorar sus
capacidades operativas.

EXXPRAL

EXPAL designs, develops, manufactures, integrates
and maintains systems and services for the defence
and security industry. An ample and complete offer
destined to improve the security of troops and
provide them with the necessary materials for their
missions, as well as maintaining and improving
their operating capacities.

FORMECAL

Ingenieria, fabricacion, montaje y gestion de
componentes aeroespaciales. Forja, mecanizado
y montaje de componentes para la industria
ferroviaria y de automocion.

@FORMECAL SL

Engineering, manufacturing, assembly and
management of aerospace components. Forging,
machining and assembly of components for the
railway and automotive industries.

GENERAL DYNAMICS EUROPEAN LAND SYSTEMS

GDELS-SBS realiza el disefio, produccion,
comercializacién y mantenimiento de equipos

de defensa como vehiculos blindados, artilleria,
misiles, armas y municiones. La empresa esta
integrada en General Dynamics European Land
Systems (GDELS), también con sede en Madrid,
rama Europea de la Division de Sistemas de
Combate de General Dynamics. La actividad
comercial y el servicio al cliente es realizado a nivel
mundial, con especial incidencia en paises OTAN.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems
Santa Bérbara Sistemas

GDELS-SBS oversees the design, production,
commercialisation and maintenance of defence
equipment like armoured vehicles, artillery, missiles,
weapons and munitions. The company is part of
General Dynamics European Land Systems (GDELS),
whose headquarters are also in Madrid - the European
branch of the Combat Systems Division of General
Dynamics. The commercial activity and customer
service is present at a worldwide level with special
influence in NATO member countries.
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C/Isaac Newron, 11
Parque
Tecnologico de
Madrid
28760-Tres
Cantos - Madrid
~ 918072100
©r 918072199

WWW.GRUPOCOBRA.COM

C/ Cardenal
Marcelo Spinola, 10
28016 - Madrid

< 914569500
T 914569450

GMV

Desarrollo de soluciones tecnologicamente
avanzadas proporcionando sistemas integrados,
productos y servicios especializados: servicios de
consultoria e ingenieria, desarrollo de software y
hardware, integracion de sistemas llave en mano y
soporte a las operaciones en los sectores espacial,
aerondutico, defensa, seguridad, transporte y
tecnologias de la informacion.

g |
INNOVATING SOLUTIONS

Development of technologically advanced solutions
supplying integrated systems, specialised products
and services: consultancy and engineering services,
software and hardware development, integration
of turnkey systems and support to operations in
the aerospace, aviation, defence, security, transport
and information technology industries.

GRUPO COBRA

El Grupo Cobra presta Servicios Industriales
especializados en Ingenieria, Construccion,
Instalaciones, Montajes y Mantenimiento. Presencia
en 45 paises y mas de 60 afnos de experiencia.

A cobra

Grupo Cobra provides industrial services specialising
in engineering, construction, installations, assembly
and maintenance. They are present in 45 countries
and have more than 60 years of experience.

Playa de Riazor, 22
28042 - Madrid

< 916955515
= 316813466

www.hisdesat.es

Paseodela
Castellana, 149
Planta4a
28046 - Madrid
< 914430149
¥ 915718414

70

GTD

Fundada en 1987, es una de las empresas Europeas
mas relevantes en materia de Ingenieria de
Sistemas en espacio, aeronautica, defensa y
seguridad.

Founded in 1987, GTD is one of the most relevant
European companies in terms of engineering
systems regarding the aerospace, aviation, defence
and security industries.

HISDESAT

Hisdesat nace en 2001 como operador de servicios
gubernamentales por satélite para actuar en las
areas de defensa, seguridad, inteligencia y asuntos
exteriores. Proporciona servicios de comunicaciones
seguras por satélite, en las bandas X y Ka, a
organismos gubernamentales de distintos paises y
actualmente esta desarrollando nuevas constelaciones
de satélites de observacién de la tierray de
informacion del trafico maritimo por satélite (AIS).

3 hisdeSAT

Hisdesat was founded in 2001 as an operator of
governmental services using satellites to work
principally in the areas of defence, security,
intelligence and external affairs. They provide secure
communications services through satellite bands X
and Ka, to governmental organisations in different
countries. They are currently developing new
constellations of Earth observation satellites and of
maritime traffic information through satellites (AIS).



WWW.HVSISTEMAS.ES

Los Charcones, 17
19170 - El Casar -
Guadalajara

< 949336806
¥ 949336792

WWW.IBERESPACIO.ES

C/Maoallanes, 3,
daplanta

26015 - Madrid
< 914441500

WWW.TEDAE.ORG

HV SISTEMAS

Disefio, desarrollo y fabricacion de equipos y
sistemas electronicos avanzados en los sectores de
Defensa, Aeronautica y Espacio.

HV Sistemas S.L.
Design, development and manufacturing of

advanced equipment and electronic systems in the
defence, aviation and aerospace industries.

IBERESPACIO

IberEspacio es una referencia mundial en prestacion
de servicios de ingenieria avanzada y suministro

de componentes para sistemas de control térmico

y propulsion de satélites y vehiculos espaciales.
Establecida en 1989, en 2011 tuvo una plantilla

de 80 personas (85% graduados superiores), con

una produccion de 9 millones € y una cuota de
exportacion del 80%. El gasto en I+D supuso mas del

12% del total de costes de la Sociedad.

@ IberEspacio
(O

Tecnologia Aeroespacial

IberEspacio, established in 1989, is a worldwide
reference in the provision of advanced engineering
services, supplying of components for thermal
control systems and propulsion of satellites and
space vehicles. In 2011 IberEspacio had a staff of
80 people (85% of them higher graduates) with a

9 million euros profit and an exportation quota of
80%. Spending on development and innovation was
more than 12% of total company expenditure.

Avda. Bruselas, 35
28108-
Alcobendas
-Madrid

< 914805000
©r 914805080

INDRA

Indra es la compania lider en Espafia en
Tecnologias de la Informacion y una de las
principales en Europa y Latinoamérica. Desarrolla
su actividad en seis mercados verticales distintos
y mantiene una fuerte posicion en los sectores de
Defensay Seguridad, Espacio y Trafico Aéreo.

indra

Indra is a leader in information technology in Spain
and one of the main leaders in Europe and South
America. They develop their activity in six different
vertical markets and maintain a strong position

in the defence, security, aerospace and air traffic
industries.

Parque
Tecnologico,
Edificio-300

48170 - Zamudio-

Vizcaya

< 944662100
¥ 944892193

INDUSTRIA DE TURBOPROPU

ITP es la empresa espaiiola que se dedica a

la investigacion y desarrollo, el disefio y la
fabricacion de mddulos de motor como la turbina,
difusores, estructuras calientes, toberas y sistemas
externos especificos de las turbinas de aplicacion
aerondutica e industrial. ITP realiza también
actividades de mantenimiento y soporte en servicio.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

ITP

.SORES, ITP

ITP is the Spanish company dedicated to

the research, development, design and
manufacturing of motor parts, like turbines,
diffusers, hot structures, nozzles and specific
systems of the turbines for aeronautic and
industrial application. ITS also carries out
maintenance and technical support.

1l
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WWW.INESPASA.COM

Pargue Tecnologico
Aeroespacial de
Andalucia AEROPOLIS
C/Ingeniero Rafael
RubioElola, 10
Parc. 41

41300-La
Rinconada- Sevilla
< 955343000
< 955343003

WWW.INSTALAZA.ES

C/Monreal, 27
50002 - Zaragoza
< 916293422
= 976299331

WWW.MASA.AERD

Pal.Ind.

£l Sequero, 33
26150 - Agoncillo-
LaRioja

< 941437011
o 941437191

WWW.MBDA-SYSTEMS.COM

Edificio Torre
Picasso

Plaza Pablo Ruiz
Picasso, 1-pl1t
28020 - Madrid
~ 917693803
== 9176938 01
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INESPASA

Inespasa es una empresa con amplia y contrastada
experiencia en el desarrollo de proyectos en el
sector aerondutico, estando presente en todas las
areas de actividad del ciclo del producto, desde el
disefio y desarrollo de utillaje, fabricacion de piezas
mecanizadas, montaje de sub-estructuras pasando
por la gestion integral del proyecto.

Industria Especializada en Aerondutica S.A.

LI INESPASA
LK

Inespasa is a company with ample and proven
experience in the development of projects in

the aviation industry, being present in all areas

of the product cycle activity, from the design

and development of tools, the manufacturing of
mechanised units and the assembly of substructures
to the integral management of the project.

INSTALAZA

INSTALAZA, fundada en 1943, es una compania
de vanguardia que aplica las ultimas tecnologias
en el disefio, desarrollo y fabricacion de equipos
y material para ofrecer soluciones eficaces a la
Infanteria

Jl‘alalqE

INSTALAZA, S.A., founded in 1943, is a leading
company that applies the highest technology to
design, develop and manufacture its equipment,
with the aim of offering the Infantry the most
efficient solutions.

MASA

Desarrollo, disefio, calculo y fabricacion por control
numérico de grandes elementos estructurales
metalicos. Pequenos montajes y fabricacion de
utillaje. Realizacion de procesos finales y pinturas.

Dmasa

Development, design, calculation and manufacturing
through numerical control of large metal structural
components. Small assemblies and manufacturing of
tools. Execution of final processes and painting.

MBDA

Compaiiia Europea (DE, ES, FR, IT, UK)
para el disefio, desarrollo, fabricacion y
comercializacion de Sistemas de Armas y
Misiles.

nIesirnra

MISSILE SYS5TEN

European company (DE, ES, FR, IT, UK) for
the design, development, manufacturing and
commercialisation of arms and missile systems.



WWW.MDU-SA.COM

Pargue Tecnologico
Aeroespacial de
Andalucia AEROPOLIS
C/ Juan Olivert, 24
41300-La
Rinconada- Sevilla
<~ 954189010
< 954189139

WWW.MPBAEROSPAGE.COM

C/ Juan Gil de
Zamora, 103
47151-Boecillo-
Valladolid

< 983151000
¥ 983151001

WWW.MPTEJEDOR.GOM

MECANICA DE PRECISION TEJEDOR

Pol.Ind. La Estacion
C/Milanos, 1
28320 - Pinto-
Madrid

< 916913000
¥ 9169156751

WWW.TEDAE.ORG

MDU

MDU, SAU dispone de una estructura técnica
orientada a los clientes y disefiada para
proporcionar servicios altamente cualificados
en todo el ciclo de vida de los sistemas
electrénicos y de software intensivos, ya sean
embarcados o no.

md.u

carburesgroup

MDU, SAU has a technical structure
oriented to the clients and designed to
provide highly qualified services for the
life cycle of the electronic systems and
intensive software systems, either on-
board or not.

MECANICAS DE PRECISION
DE BOECILLO AEROSPACE

Gestion, disefio y fabricacion integral de piezas
y conjuntos de aeroestructura y submontajes
mecanicos de precision, incluyendo mecanizado,
procesos especiales y ensayos no destructivos en
interno.

Integral management, design, manufacturing of
aerostructure parts and equipment and precise
mechanical subassemblies including machining,
special processes and non-destructive testing
indoors.

MECANICA DE PRECISION TEJEDOR S.A.
fabrica toda la gama de mecanizado en CNC,
conjuntos mecano-soldados y su montaje para la
industria militar. Plataformas terrestres: diferentes
elementos de torre, equipos de vision nocturnay
sistemas de elevacion para carros de combate y
otros vehiculos. Municion: participa en diferentes
programas de misiles, se realizan elementos para
bombas, obuses y granadas de diferentes calibres.
Armada: fabricacién de las partes mecéanicas de
periscopios (programa Percosub). Aerondautica:
participa en la fabricacion de diversos elementos
de aviones no tripulados. Cuenta con las
certificaciones: UNE-EN ISO 9001-2008 y PECAL/
AQAP 2120.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

v

Mcinica e Precision Teievor, S.A.

Empresa fundada en 1948/
MECANICA DE PRECISION TEJEDOR S.A.
manufactures the full range of machining in
CNC, mechanised welding equipment and its
assembly for the military industry. Terrestrial
platforms: different tower components, night
vision equipment and lifting systems for tanks
and other vehicles. Ammunition: participation
in different missile programmes, they make
components for bombs, shells and grenades
of different calibres. Navy: manufacturing of
mechanical periscope parts (program Percosub).
Aviation: participation in the manufacturing
of different unmanned aeroplane components.
Their certifications are: UNE-EN ISO 9001-2008
and PECAL/AQAP 2120.
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Pol.Ind. Lakra
EmpedradaC/
Toneleros /n -
41806 - Umbrete
-Sevilla

< 954184103
©r 354182705
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MEUPE

Fabricacion de piezas mecanizadas mediante
maquinas convencionales y de control numérico.
Montaje de elementales equipadas y pequefios
conjuntos para la industria aeronautica.
Tratamientos térmicos para aceros PH.

(XN
XX
JASN
VAN
iy

MEUPE S.L.

MECANIZADOS EULOGIO PENA
Manufacturing of mechanised parts by means of
conventional machines and numerical control.
Assembly of equipped parts and small sets for the
aeronautic industry. Thermal treatments for PH

steel.

Pol.Ind. Congost
Parc.4-S LaGarriga
08530 - Barcelona

< 938605470

¥ 938717230

WWW.MTORRES.ES

Cira. Pamplona
-HuescaKm.9
3113- Torres de
Elorz-Navarra
< 948 317811
T 948317952
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MIER COMUNICACIONES

Mier Comunicaciones, es una empresa de alta
tecnologia con actividad en dos campos principales:
El disefio y fabricacion de equipos de alta fiabilidad
embarcados en satélites y para diferentes usos

y aplicaciones (cientificos, observacion de la

tierra, monitoreo del clima, Telecomunicaciones,
Navegacion y Geo-localizacion) y el disefio,
fabricacion y construccion de equipos y redes para
la transmision de telecomunicaciones, en particular
TV Digital (TDT).

Sus principales clientes son las Agencias

Espaciales (ESA, CNES, CAST, etc.) y los

principales constructores y operadores de Satélites
(SpaceSystemsLoral, ThalesAleniaSpace, EADS-
Astrium, OHB, Hispasat, Eutelsat, Eumetsat,
Inmarsat, etc.). Asi como operadores de Redes de
Difusion (Abertis Telecom, Telenor, Telefénica, etc.).

@ Mier

Mier Comunicaciones is a high technology company
with activity in two main fields: the design and
manufacturing of high reliability equipment loaded
on satellites and for different uses and applications
such as scientific research, observation of the

Earth, weather monitoring, telecommunications,
navigation and geo-localisation as well as the
design, manufacturing and construction of
equipment and networks for the transmission of
telecommunications, particularly digital TV (TDT).

Their main clients are the Space Agencies (ESA,
CNES, CAST, etc.) and the main constructors
and operators of satellites (SpaceSystemsLoral,
ThalesAleniaSpace, EADS-Astrium, OHB,
Hispasat, Eutelsat, Eumetsat, Inmarsat, etc.),

as well as network diffusion operators (Abertis
Telecom, Telenor, Telefénica, etc.).

MTORRES

MTorres esta formado por un conjunto de empresas
dedicadas al Disefio, Fabricacion e Instalacion

de Maquinas Herramientas Especiales para la
fabricacion de componentes aeronauticos, asi

como de Utillajes y Sistemas de ensamblaje de los
mismos. Nuestro rango de productos cubre, desde
la mecanizacion de componentes aislados hasta el
ensamblaje del producto final, tanto en metal como
en materiales compuestos.

l(_)RRES

MTorres consists of a group of companies
dedicated to the design, manufacturing and
installation of machines with special tools for

the manufacturing of aeronautic components, as
well as tools and assembly systems produced in
the same way. Our range of products covers the
mechanisation of individual components to the
assembly of the final product, either in metal or in
compound materials.



WWW.TEDAE.ORG

WWW.NAMMO.COM

Plaza Rabi Sem
Toms/n
34004 - Palencia,
Castillay Lean

< 919165570
=¥ 979165218

NAMMO PALENCIA

Nammo Palencia apoya a las fuerzas armadas
espaifiolas y sus aliados con municién de combate y
entrenamiento de pequefio y mediano calibre.

Nanme

Nammo Palencia supports the Spanish armed
forces and their allies with both small and medium
caliber combat and training ammunition.

WWW.NAVANTIA.ES

0/ Veldzquez, 132

28006 - Madrid
J 913358400
&r 913358652

WWW.OTOMELARAIBERICA.ES

Pol.Ind. Masia del
Conde
C/4,ParcelaM1-3-
Secior10

46393 - Loriguilla-
Valencia

< 961520602
¥ 961520610

NAVANTIA

Navantia es un referente mundial en el disefio,
construccion e integraciénde buques militares de
alto contenido tecnoldgico, incluyendo submarinos
de nueva generacion, asi como reparaciones y
modernizaciones. Ademas, sus lineas de actividad
incluyen el disefno y fabricacion de Sistemas
Integrados de Control de Plataforma, Sistemas de
Combate y de Mando y Control, Direcciones de Tiro,
Plantas Propulsoras y el Apoyo al Ciclo de Vida de
todos sus productos. Aunque su actividad principal
es el campo naval, Navantia disena y fabrica sistemas
para los Ejércitos de Tierray del Aire.

"/
"N/
Navantia

Navantia is a worldwide reference for the design,
construction and integration of high technology
military warships, including the new generation of
submarines as well as repairs and modernisation.
Besides that, their main focus includes the design
and manufacturing of integrated systems of
platform control, combat and control systems,
targeting systems, propulsion systems and support
for the life cycle of all of our products. Although
their main activity is within the naval field,
Navantia also design and manufacture systems for
the army and the air force.

OT0 MELARA IBERICA

Montaje, integracion, control,
mantenimiento, apoyo logistico, overhaul y
modernizacion de:

 Vehiculos militares y de sus sistemas

de arma correspondientes

e Sistemas de arma navales

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

),
— DOTO MELARA IBERICA

Sociedad de Oto Melara / Finmeccanica

Assembly, integration, control, maintenance,
logistics support, overhaul and updating of:
 Military vehicles and their corresponding
weapons systems
» Navy weapons systems
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WWW.PROYTEGSA.NET

WWW.RODRISER.ES

Po

WWW.RYMSA.COM

76

Ctra. N-240,km
1345 Apdo. de
Correos 156
22500 - Bingfar -
Huesca

< 974431510
o 974430627

|.Ind. San Marcos
C/Hermanos
Lumiere, 12
28906 - Gerafe-
Madrid

< 911459270
< 911459271

Ctra. Campo Real,
km?2,100
28500-Arganda
del Rey - Madrid
< 918760707
¥ 918760708

ACTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

ASOCIADOS
MEMBERS

PROYTEGSA

Empresa especializada en disefiar, desarrollar,
fabricar y comercializar soluciones tecnoldgicas
propias: Robots, Control de Accesos y Vallas
Inteligentes que se adapten a las necesidades de
nuestros clientes nacionales e internacionales.

Proytecsa

Be Safe. Be with Us.

A company specialising in design, development,
manufacturing and commercialisation of their own
technological solutions: robots, access control and
intelligent fences that adapt to our national and
international customers’ needs.

RODRISER

RIAE trabaja para el sector aeronautico focalizado
en el mantenimiento de componentes, fabricacion
de piezas metalicas y utillaje, asi como en
programas de modernizacion e instalacion.

rodriser
Aepliasly

RIAE works for the aviation industry focusing on
the maintenance of components, manufacturing
metal parts and tools, as well as modernisation and
instalation programmes.

RYMSA ESPACIO

RYMSA Espacio es una empresa privada dedicada
al diseno, fabricacion y ensayos de antenas y
equipos pasivos embarcados en satélites.

RYMSA Espacio inici6 su actividad en 1985, y
desde entonces ha entregado casi 3000 equipos y
antenas para mas de 400 satélites, contando entre
sus clientes todos los principales integradores
mundiales de satélites.

RYMSA
== ESPACIO

| ——
|

RYMSA Espacio is a private company dedicated
to design, manufacturing and antenna testing of
passive equipment loaded on satellites.

RYMSA Espacio formed in 1985 and, since then,
have delivered almost 3000 parts and antennas

for more than 400 satellites, counting among their
clients the main integrators of satellites worldwide.



WWW.ELECTRONICA-SUBMARINA.COM

SAES, SA DE ELECTRONICA MARINA

Cira.dela
Algamecas/n
30205- Cartagena
-Murcia

<~ 968508214
r 968507713

WWW.SAFRAN-ENGINEERING.COM

C/Duquedela
Victoria, 1-30
47001- Valladolid
< 983363535
T 983362405

WWW.TEDAE.ORG

SAES desarrolla equipos y sistemas a la vanguardia
de la electronica submarina para afrontar los
desafios que se plantean en materia de seguridad
maritima, vigilancia costera y guerra anti-
submarina.

ELECTRONICA SUBMARINA

SAES
=

SAES develops equipment and systems at the
cutting edge of submarine electronics to face the
challenges that manifest themselves in matters of
maritime safety, coastal surveillance and anti-
submarine war.

SAFRAN

Servicios de ingenieria para el desarrollo
completo de productos: disefio, calculo, ensayos,
modelizacién, simulacion, proceso, materiales y
soporte a la produccion.

'@ SAFRAN

Engineering Services

Engineering services for the complete development
of products: design, calculation, testing, modelling,
simulation, processing, materials and production

Avda. Castilla, 2 -
Edif.C

28830- San Fernando
te Henares - Madrid
< 916781650

o 916774307

WWW.SAPAPLAGENCIA.COM

Cira. Nacionall, s/n
-20140 - Andoain -
Guiplzcoa

< 943304204
= 943692703

SAINSEL

Empresa participada por Navantia e Indra,
centrada en suministro de sistemas para el sector
naval militar y el sector aeronautico.

support.
%s el

Sistemas Navales, S.A. Unipersonal

An invested company (Navantia and Indra) that
focuses on the supplying of systems to the naval
military industry and the aeronautical industry.

SAPA PLAGENGIA

SAPA PLACENCIA es la Empresa espafiola mas
antigua en el Sector de Defensa (1.575). Desde
entonces ha fabricado todo tipo de Armamento.
En su Centro de Excelencia I+D+I desarrolla'y
fabrica sus propios productos principalmente en
los campos de propulsion (transmisiones de alto
rendimiento) y maquinas eléctricas (generadores,
motores y unidades de potencia auxiliar).

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

SLVLY PLACENCIA

SAPA PLACENCIA is the oldest company in the
defence industry in Spain (1.575). Since then it has
manufactured all kinds of arms. Their R+D+i centre
of excellence develops and manufactures their own
products, mainly in the fields of propulsion (high
efficiency transmissions) and electrical machines
(generators, engines and auxiliary power units).

l
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Severo Ochoa, 4
(PTM)
28760-Tres
Cantos - Madrid
<~ 918077000
=¥ 918077201

SENER

SENER es un grupo privado de ingenieria y
tecnologia fundado en 1956, que busca ofrecer a sus
clientes las soluciones tecnoldgicas mas avanzadas
y que goza de reconocimiento internacional por

su compromiso con la innovacion, su calidad y su
independencia. SENER cuenta con mas de 5.500
profesionales en sus centros en Argelia, Argentina,
Brasil, Corea del Sur, Chile, China, Colombia,
Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Estados Unidos,
India, Japon, México, Polonia, Portugal y Reino
Unido, y unos ingresos de explotacion de 1.200
millones de euros (datos de 2013). SENER aporta
soluciones innovadoras y destina una inversion en
I+D que en 2013 superd los 71,1 millones de euros.

Presente en el campo Aeroespacial desde hace casi
50 afios, SENER es en la actualidad un reputado
actor internacional en los mercados de Aeronautica
y Vehiculos, Defensa y Espacio, a los que suministra
equipos, integracion de sistemas y servicios de
ingenieria. En todos esos ambitos, ha conseguido un
aumento progresivo en el nivel de responsabilidad,
por lo que aborda, a dia de hoy, sistemas cada

vez mas complejos y obtiene contratos de mayor
volumen econémico.

22 SENER
3

SENER, founded in 1956, is a privately owned
engineering and technology group that offers

their clients advanced technological solutions

and has international acknowledgement because
of their commitment to innovation, quality and
independence. SENER has more than 5500
professionals in their centres in Algeria, Argentina,
Brazil, South Korea, Chile, China, Colombia, the
United Arab Emirates, Spain, the United States,
India, Japan, Mexico, Poland, Portugal and the
United Kingdom, and profits of 1.2 million euros
(2013). SENER contributes with innovative
solutions and invests in R+D, with 71.1 million euros
spent in 2013.

They have been present in the aerospace industry
for the last 50 years and they are currently a
reputable international leader in the aviation,
automotive, defence and aerospace markets,

to whom SENER supplies equipment, systems
integration and engineering services. In all these
fields, they have achieved a progressive increase
in the level of responsibility, and, as such, they are
able to create increasingly complex systems and
gain contracts of higher economic value.

WWW.SERTEC.NET

Pol.Ind. San
Marcos
C/Morse, 3-
28906 - Gerafe
-Madrid

2 917241775
©r 917903532
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SERTEC

Desde el afio 1995, SerTec Ingenieria ha realizado
mas de 100 proyectos con éxito, ofreciendo a sus
clientes servicios de:
* Ingenieria aeronauticay de defensa
» Aeroestructurasy sistemas
 Bancos de ensayo
e Simulacion, Simuladores de vuelo
 Sistemas de seguimiento y antenas
 Vehiculos no triuplados
Proyectos de I+D+

sertec

G
) engineering
Since 1995, SerTec Ingenieria has successfully
completed more than 100 projects, offering their
clients these services:

 Aviation and defence engineering

 Aerostructures and systems

 -Testbays

e Simulation and flying simulators

e Monitoring systems and antennas

e Unmanned vehicles

e R+D+i projects



WWW.SISTEPLANT.COM

Parque
Tecnologico-
Edificio 607
48160- Derio-
Bizkaia

< 946021200
¥ 946021202

WWW.TEDAE.ORG

SISTEPLANT

SISTEPLANT es una ingenieria industrial,
nacida en 1984, cuya principal actividad es

la optimizacion de los procesos productivos,
logisticos y organizativos, especialmente para
los sectores aeroespacial y defensa, apoyando
la implementacion de tecnologias avanzadas
de fabricacion (automatizacion y manipulacion
flexibles para series cortas), modelos de
Organizacién Avanzada (Lean Manufacturing)
y tecnologias de la informacion para soporte de
los procesos de gestion de planta (produccion,
mantenimiento y MRO, trazabilidad...).

A sisteplant

SISTEPLANT, founded in 1984, is an industrial
engineering company whose main activity is

the optimisation of production, logistics and
organisational processes, especially for the
aerospace and defence industries, supporting

the implementation of advanced manufacturing
technologies (flexible automation and manipulation
for short series), advanced organisation models
(Lean Manufacturing) and information
technologies for the support of the plant
management processes (production, maintenance
and MRO, tracking).

WWW.TADA.ES

Cira.dela
Esclusa, s/n
41011- Sevilla

< 954512966
= 954250818

TADA

TADA es una Empresa Aeronauticay de
Automocion. Fundada en 1951. Actividad: disefio,
fabricacion, tratamientos superficiales, montaje y
utillaje para fabricantes de aviones y ferrocarril.

g | = |

TADA, founded in 1951, is an aviation and
automotive company. Activity: design,
manufacturing, superficial treatment, assembly
and tools for aircraft and railway manufacturers.

WWW.TEAMS.ES

Wilbury Orville
Wright,1-
AEROPOLIS
41309-La
Rinconada- Sevilla
< 954115060
< 954115032

TEAMS

Larealizacion de ensayos de tipo
mecanico, fisico-quimico y estructural
sobre materiales y elementos
aeronauticos.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

o
TEAMS

Fulfillment of mechanical, structural and physical
and chemical tests upon aeronautical materials and
components.
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WWW.TEGNALIA.COM

Parque
Tecnoldgico de San
Sehastian Paseo
Mikeletegi,2
E-20009 - Donostia
-San Sebastian

< 902760000
¥ 944041445

WWw.Tecnatom.es

Avda.Montes de
Oca,1-

28103 -San
Sebastian de los
Reyes Madrid
< 916598600
< 916598677

WWW.TECNOBIT.ES

C/Santa Leonor, 65
- Edif. A-1aPlanta
Parque Empresarial
Avalon

28037 -Madrid

< 916617161

v 916619840
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TEGNALIA

Corporacion tecnoldgica con un modelo de gestion
basado en unidades de negocio, entre las que se
encuentra la dedicada al sector aeroespacial. Centra
su actividad en los siguientes campos de investigacion:

e Propulsion

e Lanzaderas

* Sistemas avanzados de estructuras satelitales

« Empaquetado

 Transferencia tecnoldgica

* Mecanismos de tribologia

 Instrumentos de Microgravedad para la

Infraestructura Orbital

tecnalia ) s

A technological corporation with a management
model based on business units including the aerospace
industry. This unit is active in the following research
fields:

e Propulsion

 Launchers

e Advanced satellite structure systems

e Packaging

» Technological transference

e Tribology mechanisms

e Microgravity instruments for the Orbital

Infraestructure

TEGNATOM

TECNATOM es una empresa de ingenieria y servicios
inicialmente orientada al sector nuclear y que, desde
hace mas de diez afios, se encuentra fuertemente
comprometida con el sector Aerospacial. Su

principal actividad, en este sector, es la inspeccion de
componentes mediante ultrasonidos, suministrando
servicios, equipos y asistencia técnica.

@ Tecnatom

TECNATOM is an engineering and services company
which was initially oriented to the nuclear industry
but is now strongly committed to the aerospace
industry. Their main activity in this industry is the
inspection of components through ultrasound, supply
services, equipment and technical support.

TEGNOBIT

Empresa de ingenieria avanzada, con un alto contenido
tecnoldgico ya que los principales sectores en los que
realiza su actividad, Aeronautica, Defensa, Espacio,
Seguridad, Telecomunicaciones y Transporte, exigen
una constante innovacion y actualizacion técnica para
lograr soluciones nuevas e innovadoras con las cuales
satisfacer las necesidades especificas de sus clientes.

¢

TECNOBIT is an advanced engineering company,
with high technological content considering that the
main industries in which they are active - aviation,
defence, aerospace, security, telecommunications and
transport - require constant innovation and technical
updating to achieve new and innovative solutions
which satisfy the specific needs of their customers.



WWW.GRUPOTEKPLUS.COM

Parque
Tecnologico de
Madrid C/ Marconi,
1,Planta Baja
28760-Tres
Cantos - Madrid
< 918064627

WWW.TELESPAZI0.ES

0'Donnell, 18,4
28009 - Madrid
< 915533865
=¥ 915544780

WWW.THALESGROUP.COM

C/Einstein, 7 (PTM)
-28760-Tres
Cantos - Madrid
v 918077900
918077996

WWW.THALESGROUP.COM

Avda. de Leonardo
daVinci, 15

Parque Empresarial
La Carpetania
28906 - Gerafe-
Madrid

< 914532400
©r 914532401

WWW.TEDAE.ORG

TEKPLUS AEROSPACE

Tekplus Aerospace, empresa de ingenieria
aeroespacial internacional, ofrece:
« Disefioy desarrollo de arquitecturas de
vigilancia integral con Sistemas Aéreos
* No tripulados (UAS)
* Disefio y calculo de aeroestructuras y sistemas
aeronauticos
« Disefo y fabricacion de utillaje aerondutico
 Consultoria especializada

@ exrLus
AEROSPACE
Tekplus Aerospace, an international aerospace
engineering company, offers:
* Design and development of integrated
surveillance architectures within aircraft systems
* Unmanned (UAS)
 Design and calculation of aerostructures and
aeronautical systems
 Design and manufacturing of aeronautical tools
e Specialised consultancy

TELESPAZIO

Telespazio Ibérica forma parte del Grupo Telespazio,
lider europeo en provision de servicios de tecnologia
satélite y aplicaciones de geoinformacion.

)
-

TELESPRZIO

A Finmeccanica / Thales Company

N\

Iberian part of Telespazio Telespazio Group,
European leader in providing satellite services tech
and total surveillance with air systems.

THALES ALENIA SPACE

Thales Alenia Space Espafia es una compafiia
espaiiola filial de Thales Alenia Space, dedicada al
desarrollo de sistemas y equipos espaciales para

su aplicacion en telecomunicacion y navegacion,
observacion de la Tierray ciencia, vehiculos e
infraestructura espacial y exploracion del Universo.

ThalesAlenia

ATt Fremecoenica Coriry § pace

Thales Alenia Space Espaiia is a Spanish company
affiliated with Thales Alenia Space, dedicated to the
development of space systems and equipment for its
application in telecommunication and navigation,
Earth observation and science, space vehicles and
infrastructure and universe exploration.

THALES PROGRAMAS DE

ELECTRONICA Y COMUNICACIONES Crosane:

Thales Programas de Electronica y Comunicaciones
disefia, produce, integra y mantiene sistemas de
Mando y Control y Comunicaciones (C4ISR), de
proteccion de fuerzas, aeronauticos y de radioayudas
alanavegacion aérea.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

Thales Programas de Electronica y
Comunicaciones designs, produces, integrates and
maintains control and communication systems
(C4ISR), force protection systems, aeronautic
systems and radio aerial navigation aids.

8l
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WWW.UROVESA.COM

Poligono Industrial

WWW.G0ZUTI.COM

del Tambre Via
Edison, 17-
15890 - Santiago
de Compostela
ACoruiia

J 981580322
¥ 981565370

Parque Empresarial

82

Las Mercedes
Avda. de Aragan,
330, Edificio 5-
Planta4

28022 Madrid
< 902107355

ACTIVIDADES DE LA ASOGIACION
ACTIVITIES OF THE ASSOCIATION

ASOCIADOS
MEMBERS

URO VEHIGULOS ESPEGIALES

UROVESA (URO, VEHICULOS
ESPECIALES S.A. es una empresa cuya
actividad son el disefio, fabricacion y
comercializacion de vehiculos todo terreno
para usos militares e industriales.

()

UROVESA (URO, VEHICULOS ESPECIALES

S.A. is a company whose activity is the design,
manufacturing and commercialisation of all terrain
vehicles for military and industrial use.

UTl

Soluciones Logisticas Integrales a la cadena de
suministro: logistica internacional, proyectos
especiales, logistica digital y actividades de
valor afiadido. Principales sectores: defensa 'y
aerondutica, alta tecnologia, automocion, textil y
moda, farmacia y consumo.

Ut

Logistic Integral Solutions for the supply chain:
international logistics, special projects, digital
logistics and value added activities. Main
industries: defence and aviation, high technology,
automotive, retail and fashion, chemistry and
consumption.



ENTIDADES GOLABORADORAS

WWW.TEDAE.ORG

WWW.HELICECLUSTER.COM

C/Ingeniero Rafael
RubioElola, 1.2a
planta.M2.4.
Oeste

Aeropolis- Parque
Tecnologico

y Aerondutico de
Andalucia 41309
-LaRinconada.
Sevilla

< 965097237

WWW.HEGAN.AERD

Parque
Tecnoldgico, 303
48170- Zamudio -
Vizcaya

<~ 944318987
o 944317976

FUNDACION HELICE

Fundada en 2004, la Fundacién, como claster
aeroespacial andaluz, engloba la representacion de
todos los agentes del sector: Universidades, Centros
Tecnoldgicos, PYMES, EADS, Administracion
Regional, Organizaciones Empresariales y
Sindicatos.

La Fundacion Hélice surge para difundir el
conocimiento de las actividades aeroespaciales
andaluzas y la cultura aerondutica. Para que la voz
del Cluster Aeroespacial de Andalucia se escuche
en los foros nacionales e internacionales y para
articular el fortalecimiento del cluster. Entre sus
actividades se encuentran Internacionalizacion:
Misiones Comerciales y Participacion en eventos
internacionales en colaboracion con otros clusters
para fomentar la internacionalizacion de la industria
andaluza. Cooperacién: Publicaciones, encuentros,
seminarios y ciclos formativos especializados

para los miembros del cluster y fomento de la
transferencia de tecnologia. Estudios de evaluacion:
Profundizar en el conocimiento del cluster
realizando informes anuales, planes estratégicos e
iniciativas de benchmarking, proporcionando a la
sociedad fuentes fiables de andlisis e informacion.
Facilitador de servicios de gestion electronica de la
cadena de suministro.

HELICE.

Founded in 2004, the Fundacion, as an Andalusian
aerospace cluster, encompasses the representation
of all the agents of the industry: universities,
technological centres, SME, EADS, local
Administration, management organisations and
unions.

Fundacion Hélice springs forth to spread the
knowledge of Andalusian aerospace activities

and its aeronautical culture so the Cluster
Aeroespacial de Andalucia is strengthened by
national and international recognition. Among
their activities are internationalisation: commercial
missions and participation in international events
collaborating with other clusters to promote the
internationalisation of the Andalusian industry.
Cooperation: publications, meetings, seminars and
educational cycles delivered to the members of the
cluster and the promotion of technology transfer.
Assessment studies: delving into the knowledge

of the cluster producing annual reports, strategic
plans and benchmarking initiatives, providing

the society with reliable sources of analysis and
information. Electronic management service
providers of the supply chain.

HEGAN

Asociacion Cluster del sector aeronautico y espacial
vasco que lo representa y dinamiza con el objetivo
de facilitar la competitividad del mismo a corto,
medio y largo plazo mediante la cooperacion y la
innovacion entre empresas y otros agentes.

ASOCIACIGN ESPANOLA DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA, AERONAUTICA Y ESPACIO

hegan e

basque aerospace cluster

Cluster association representative of the Basque
aerospace and aviation industry with the purpose
of facilitating competition in the short, medium
and long term through cooperation and innovation
among companies and other agents.
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ANEXO: REPRESENTANTES ESPANOLES EN ASD

ANNEX: SPANISH REPRESENTATIVES IN ASD

BOARD

> Fernando Alonso - AIRBUS GROUP
> Fernando Abril-Martorell - INDRA
> Adolfo Menéndez - TEDAE

DEFENGE BUSSINES UNIT

> Javier Pradere - NAVANTIA
> Mariade la Malla- INDRA
> Miguel Arddiz - GDELS SBS

SECURITY BUSINESS UNIT

> Santiago Roura - INDRA - Vice-Chair
> Jestis Marcos - TECNALIA

> José Priefo- GMV

BUSINESS ETHICS COMMITTEE
> David de Terdn - AIRBUS GROUP
> Teresadela Cruz- GDELS SBS
> Elena Silvela- NAVANTIA

EXTERNAL AFFAIRS COMMISSION

> David Luengo - INDRA
> (Ceésar Ramos - TEDAE

ASG (AIR SECTORAL GROUP)

> Pablo Lario- AIRBUS GROUP
> Rafael Rodriguez - AIRBUS GROUP

ELDIG (LAND SECTORAL GROUP)
> Pedro Vigil - EXPAL
> Miguel Ardaiz - GDELS SBS
> Lorenzo Abad - NAVANTIA

DATA ANALYSIS COMMITTE
> (César Ramos - TEDAE

NDIG (NAVAL SECTORAL GROUP)
> Javier Pradere - NAVANTIA

ECONOMIC & LEGAL COMMISSION

> (arlos Bastarrache - AIRBUS GROUP -
Chairman

> Naralia Santa Teresa - INDRA

> Elena Silvela- NAVANTIA

AIR TRANSPORT BUSINESS UNIT

> Mfredo Martinez - MRBUS OPERATIONS
> Francisca Rodriguez - ACITURRI

EXPORT CONTROL COMMITTEE
> Juan Carlos Sanchez - NAVANTIA

DEFENCE RESEARCH COMMITTEE

Fabidn Hernéndez - GDELS SBS
Jesus Marcos - TECNALIA
Jose Luis Martin - INDRA

Pedro Golmayao - GMV

Lorenzo Abad - NAVANTIA

v vV v v v

AIR TRAFFIC MANAGEMENT COMMITTEE
> Francisco Sanchez - INDRA

AIRWORTHINESS COMMITTEE
> Juan Roman - AIRBUS GROUP

-EASA MULTICORE MCRI WORKING GROUP
> Avelino Martin- MRBUS GROUP

ENVIRONMENT COMMISSION

> Juan José Benito - AIRBUS GROUP
> Belén Sanchez- TP

84

UAS WORKING GROUP

> (arlos Mesuro - AIRBUS GROUP
> Pablo Gonzalez - INDRA

SECURITY RESEARCH COMMITTEE

Jose Prieto- GMV

Fernando Barbero - INDRA
Jesus Marcos - TECNALIA
Lorenzo Abad - NAVANTIA

v v v v

R & T COMMISSION

> Placido Méarguez-[TP

> Jaime Reynés -AIRBUS GROUP

> Miguel Angel Castillo - AERNNOVA

H2020 WORKING GROUP

Pedro Rubio - AIRBUS GROUP
Miguel Angel Castillo - AERNNOVA
Juan Luis Martin - INDRA

Alfonso Alba- TP

v v v v

SUPPLY CHAIN & SME COMMISSION

> José Leal - CESA
> Jgsus Prieto - CTINGENIEROS

SERVICES COMMISSION

> Javier Rivera - Airbus Group - Chairman
> José Sanchez Corbera - INDRA

(31 de mayo - 2015)
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